
�

$77$&+0(17���
                      &HUWLILFDWH�RI�6HUYLFH
Electronically filed per CPUC per Rule 1.9(e) �� �

FILED
08/03/21
04:59 PM

                            1 / 122



�		������	���


�
�������������������������
����

�����	�������for R.17-07-007

                            2 / 122



�

�s mNRgnok��.���������������m7sm0q�a.-��oqm-tmo.-��.N1mo0Rqn.o
�qqRliNmoq�����nNm��immq��ml.-e0�fnqi��  .lRqn.o�.a��.s-0�uI��00sm�Roe��.oq-nusqn.o0�q.�������
�����Roe�������
���	

�.em �m0l-n1qn.o
�4gG�� alS5(k(Vl5(4F�lFg��gs4klk,�tGhl5Gg�54�A4S)(FT��S4mV�cD4��A���
�4gG�� alS5(k(Vl5(4F�lFg��gs4klk,�tGhl5Gg�54�A4S)(FT��S4mV�cwSGG��A���
�4gG�� alS5(k(Vl5(4F�lFg��gs4klk,�tGhl5Gg�54�A4S)(FT��S4mV��4mS��A���
�4gG�� alS5(k(Vl5(4F�lFg��gs4klk,�tGhl5Gg�54�n��
���imWTS4mV��n��
���
�4gG�� �433GF5b�4F�aS4V4bGg��Gk(b(4Fb��a�b�
�4gG�� �GFGSlh�VlS5(k(Vl5(4F�SG�45wGS�bmWb5lF5(sG�(bbmGb	�k44Sg(Fl5(4F�D�45wGS�

VlS5(Gb���a�
�4gG�� aS4kGgmSlh� l55GSb��aS4k�

�nNm��immq��oq-nm0�a.-��qq.-omI��tRo�����nNmomv
�.s-0��I��00sm

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
�
������ tGs(GD�CbbmG���u(Flh�aS4V4blh�uS43��
��
�35T 
��
�
������ tGs(GD�CbbmG����(Flh�aS4V4blh�uS43��
��
�35T 
��
�
������ tGs(GD�CbbmG����(Flh�aS4V4blh�uS43��
��
�35T 
��
�
������ tGs(GD�CbbmG��
��(Flh�aS4V4blh�uS43��
��
�35T 
��
�������� �Flh,7G�mVgl5Gg�ik4V(FT� G34�lFg�G3l(h�G6VGS5	�w(Twh(Tw5(FT�(bbmGb�4u�

k4FkGSF� 
��

�������� tGs(GD� ���S4DF�� ���gSlu5�lFbDGSb�54�l3GFgGg�ik4V(FT� G34 
��

�������� �lhh�D�� ��SG��i�p��k433GF5b�4F�mVgl5Gg�ik4V(FT� G34�lFg�
D4S)(FT�TS4mV���VS4V4blhb 
��

������� �Slu5�k433GF5b�4F�l3GFgGg�bk4V(FT�3G34 
��
������� CFk4SV4Sl5G�Gg(5b�uS43�o���(S)GhmFg�(F54�k433GF5b�4F��3GFgGg�ik4V(FT�

 G34 ���

������� tGs(GD�SGb4hm5(4F�����4F�CF5GSk4FFGk5(4F��4Sm3�
SGbV4Fb(W(h(5(Gb�VS4kGgmSG	�54�gG5GS3(FG�(3Vlk5�4F�CbbmGb	�(u�lF, 
��

�������� tGs(GD�(bbmG����VS4V4blh�(F�VSGVlSl5(4F�u4S�D4S)(FT�TS4mV���3GG5(FT 
��
�������� tGs(GD�(bbmG����VS4V4blh�(F�VSGVlSl5(4F�u4S�D4S)(FT�TS4mV���3GG5(FT 
��
�������� tGVSGbGF5�i�p��l5�D4S)(FT�TS4mV���(F
VGSb4F�3GG5(FT �
������ �3l(h� ��54�b5Sl5GT(7G�4F�A4S)(FT��S4mV���u(Flh�SGV4S5�k433GF5b 
��
������ i5Sl5GT(7G�4F�mVk43(FT�A4S)(FT��S4mV���klhhb 
��
������ i5Sl5GT,�klhh�D��o���(S)GhmFg�SG�k433GF5b�4F�A4S)(FT��S4mV���SGV4S5�
�

(bbmG��	�-mGb5(4F�� 
��

������ i5Sl5GT(7G�D��G6VGS5� ���S4DF�lFg�o���(S)GhmFg�SG��CbbmG����V4b(5(4F�(F�
VSGVlSl5(4F�u4S�D4S)(FT�TS4mV���(F
VGSb4F�3GG5(FT�4F����
 
��

������ tGs(GD�VS4V4blhb�u4S�D4S)(FT�TS4mV���(F
VGSb4F�3GG5(FT�4F����
 
��
���
��� tGVSGbGF5�i�p��gmS(FT�(F�VGSb4F�D4S)(FT�TS4mV���3GG5(FT �
������� �3l(h�G6VGS5� ���S4DF�SG�i�p��b�V4b(5(4F�4F�CbbmG��� 
��
������� tGVSGbGF5�i�p��gmS(FT�A4S)(FT��S4mV���klhh �
������� �4FuGS�D(5w�G6VGS5� ���S4DF�SG�A���CbbmG��� 
��
������� �3l(h�G6VGS5� ���S4DF�SG��i�p��b�V4b(5(4Fb�4F��eo�-mGb5(4Fb�SG�CbbmG�

� 
��

������� i5Sl5GT(7G�D(5w�G6VGS5� ���S4DF�SG���eo�Smh(FT�4F�-mGb5(4Fb�4F�A4S)(FT�
�S4mV���SGV4S5�
�(bbmG�� 
��

������� �g(5�k433GF5b�uS43�G6VGS5� ���S4DF�SGbV4Fg(FT�54�5wG��Gk���	��
���
�eo�tmh(FT�SG�A�����(Flh�tGV4S5�
�CbbmG�� �

���
��� tGs(GD�VSGbGF5l5(4F�(F�VSGVlSl5(4F�u4S�D4S)(FT�TS4mV�klhh�4F����� 
��
���
��� i5Sl5GT(7G�D��o���(S)GhmFg�SG��i�p��k433GF5b�4F��eo�tmh(FT�4F�A���

u(Flh�SGV4S5�
�CbbmG�� 
��

������� tGVSGbGF5�i�p��gmS(FT�A4S)(FT��S4mV���klhh ���
������� �lhh�D�� ���S4DF�SG��i�p��k433GF5b�SGbV4Fg(FT�54��eo�Smh(FT�4F�

A4S)(FT��S4mV���SGV4S5�
�CbbmG�� 
��

������� �g(5�G6VGS5�b�k433GF5b�4F�u(Flh�D4S)(FT�TS4mV���SGV4S5�lFg��eo�
-mGb5(4Fb�
�CbbmG�� 
��

������ �(Flh(7G�k433GF5b�4F��eo�tmh(FT�SG��D4S)(FT�TS4mV���SGV4S5�
�(bbmG�� ���
������ �(Flh(7G�k433GF5b�4F��eo�tmh(FT�SG��D4S)(FT�TS4mV���SGV4S5�
�CbbmG�� 
��
������ i5Sl5GT,�klhh�D��o���(S)GhmFg 
��

                            3 / 122



�

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
������� �4FuGS�D��o���(S)GhmFg�SG�(bbmGb�54�Sl(bG�(F�k433GF5b�54�A���(bbmG��� 
��
������� i5Sl5GT,�klhh�D(5w�G6VGS5� ���S4DF�SG��D4S)(FT�TS4mV���3GG5(FT�wGhg�4F�

��������lFg�i�p��b�V4b(5(4F�4F�(bbmG��� 
��

������� tGbV4Fg�54�CbbmG����bmSsG,�4F�V4S5lh�VS(4S(5(Gb 
��
������� �4FuGS�D(5w�G6VGS5� ���S4DF�SG�CbbmG����u(Flh�SGV4S5�sGSb(4F�� 
��
������ �4FuGS�D(5w�G6VGS5� ���S4DF�SG�u(Flh�SGV4S5b�u4S�(bbmGb��� 
��
������ �4FuGS�D(5w�G6VGS5� ���S4DF�SG�u(Flh�SGV4S5b�u4S�(bbmGb��
� 
��
������ iGG)�khlS(u(kl5(4F�uS43��S(gD4S)b�SGTlSg(FT�b5Smk5mSG�4u�k433GF5b�4F�

u(Flh�SGV4S5b�u4S�(bbmGb���	���	��	�� 
��

������� �g(5�k433GF5b�uS43�G6VGS5� ���S4DF�4F�D4S)(FT�TS4mV���(bbmGb��
� 
��
������� �g(5�k433GF5b�uS43�G6VGS5� ���S4DF�4F�D4S)(FT�TS4mV���(bbmG��
 
��
������� �g(5�k433GF5b�uS43�G6VGS5� ���S4DF�4F�D4S)(FT�TS4mV���(bbmG��� 
��
������� �g(5�k433GF5b�uS43�G6VGS5� ���S4DF�4F�D4S)(FT�TS4mV���(bbmG���� 
��
������� �g(5�k433GF5b�uS43�G6VGS5� ���S4DF�4F�D4S)(FT�TS4mV���(bbmG��� 
��
������� �g(5�k433GF5b�uS43�G6VGS5� ���S4DF�4F�D4S)(FT�TS4mV���(bbmG��� 
��
������� �4FuGS�D(5w�G6VGS5� ���S4DF�SG�A����D4S)bw4V 
��
������� �4FuGS�D(5w�G6VGS5� ���S4DF�SG�VlS5(k(Vl5(4F�(F�um5mSG�D4S)(FT�TS4mVb 
��
������ k4FuGS�D��o���(S)GhmFg�SG�GFGST,�g(s(b(4F�b�VS4TSl3�Gslh�lFg�FG65�VwlbG


��
������� tGs(GD��eo�b�SGbV4FbG�54�(F-m(S,�SG�bkwGgmhG�lFg�k433GF5b�4F�A4S)(FT�

�S4mV���SGV4S5 
��

������� SGs(GD��eo�b�Smh(FT�Gb5lWh(bw(FT�D4S)(FT�TS4mV�u4S� 4W(hG�CFsGS5GS�
cGkwF(klh�SG-m(SG3GF5b 
��

������
 �Flh,7G�a��lFg�4m5h(FG�(bbmGb�54�lggSGbb�(F�4VGF(FT�k433GF5b 
��
������
 �Flh,7G�a��lFg�4m5h(FG�(bbmGb�54�lggSGbb�(F�4VGF(FT�k433GF5b 
��
������
 �4FuGS�D(5w�o��SG�k433GF5b�4F�A���(bbmGb�lggSGbbGg�(F�a� 
��
�����
 i5Sl5GT(7G�D(5w�o��SG�(bbmGb�54�VS(4S(5(7G�(F�k433GF5b�4F�a�� 
��
�����
 �Slu5�4VGF(FT�k433GF5b�4F�a�� ���
�����
 �4F5(FmG�gSlu5(FT�4VGF(FT�k433GF5b�4F�a�� ���
�����
 �g(5	�u(Flh(7G�k433GF5b�4F�a� ���
�����
 �4FuGS�D(5w�o��SG�G
u(h(FT�b,b5G3�WG(FT�g4DF��
����F4�kwlSTG�
���
��
 tGs(GD�VlS5(Gb��4VGF(FT�k433GF5b�4F�a���54�gG5GS3(FG�DwG5wGS�54�u(hG�

SGVh,�k433GF5b�

��

���
��
 �
u(hG�i�p��4VGF(FT�k433GF5b�4F�a����ap��Gu(hG�b,b5G3�Dlb�g4DF�
,Gb5GSgl,���
����F4�kwlSTG�

������
 �4FuGS�D(5w�o��SG�gGk(b(4F�F45�54�u(hG�SGVh,�k433GF5b�4F�a�� 
��
����� ��
 ���� � � ���	 ��� ���

�oqm-tmo.-��.N1mo0Rqn.o��.s-0�a.-��tRo��nNmomv
�������
 �Slu5��43V�SG-mGb5� ���
�������
 tGs(bG�k43V�SG-mGb5�gSlu5� ���
�������
 �4FuGS�D(5w�o��SG�k43V�khl(3�gSlu5� 
��
�������
 tGs(bG�k43V�khl(3� �
����
��
 �4F5(FmG�D4S)(FT�4F�k43V�khl(3 ���
����
��
 �4FuGS�D(5w�o��SG�k43V�khl(3�gSlu5� 
��
����
��
 G3l(h�G6VGS5�SG�5(3GbwGG5 
��

����� ��	

�nNm��immq��oq-nm0�a.-��qq.-omI���n  nRo��Rann
�.s-0��I��00sm

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
�
����� �Flh,7G�PSgGS	�ik4V(FT� G34	�lFg��VVh(kl5(4F�u4S�tmhG����4F�(bbmGb�

luuGk5(FT�b3lhh�Wmb(FGbbGb�� 
��

�
������ tGs(GD�5wG�tGb4hm5(4F�4F�5wG�i3lS5�CFsGS5GS��6VGg(5Gg�CF5GSk4FFGk5(4F�
�(bVm5G�tGb4hm5(4F�aS4kGbb��tGs(GDGg�5wG�PSgGS�lFg�ik4V(FT� G34�54�
k4Fu(S3�5wl5���������(b�SGhl5Gg�54�5wG�tmhG����VS4kGGg(FT�


��

�
��
��� tGbGlSkw�A4S)(FT��S4mV�CbbmGb�lFg�(gGF5(u,�VGS5(FGF5�(bbmGb�u4S�b3lhh�
Wmb(FGbbGb� 
��

�
������ tGVSGbGF5�i�p��gmS(FT�5wG�i3lS5�CFsGS5GS�A4S)bw4V�l5��ap��54�
k4F5S(Wm5G�lFg�Tl5wGS�(bbmGb�5wl5�D4mhg�WGFGu(5�b3lhh�Wmb(FGbb�
VlS5(k(VlF5b�

�

                            4 / 122



�

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
������� tGs(GD�D4S)(FT�TS4mV�(bbmGb�lb�5wG,�SGhl5G�54�b3lhh�Wmb(FGbb�(F5GSGb5b� 
��
�������� �SSbVFg�D�i�p��G6VGS5�4F�A4S)(FT��S4mV�(bbmGb�SGhl5Gg�54�b3lhh�

Wmb(FGbbGb�(F�5wG�klbG� 
��

�������� tGs(GD�G6VGS5�b�lFlh,b(b�3l)(FT�SGk433GFgl5(4Fb�4F�(F(5(lh�V4b(5(4Fb�
lFg�VS4s(gG�Gg(5b 
��

�������� �(bkmbb�G6VGS5�lFlh,b(b�4F�A��CbbmGb�lFg�i�p��b�(F(5(lh�V4b(5(4Fb� 
��
�������� �SSbVFg�D(5w�i�p��G6VGS5�4F�D4S)(FT�TS4mV�(bbmGb� 
��
������ �g(5�k433GF5b�uS43�G6VGS5� ���S4DF�u4S�bmW3(bb(4F�54�A�� 
��
������� tGs(GD�lFg�Gg(5�k433GF5b�SG�A4S)(FT��S4mV�(bbmG�� 
��
������� tGs(GD�lFg�Gg(5�k433GF5b�SG�A4S)(FT��S4mV�(bbmG�� 
��
������� tGs(GD�lFg�Gg(5�k433GF5b�SG�A4S)(FT��S4mV�(bbmG�� 
��
������� tGs(GD�lFg�Gg(5�k433GF5b�SG�A4S)(FT��S4mV�(bbmG��� 
��
������� tGs(GD�lFg�Gg(5�k433GF5b�SG�A4S)(FT��S4mV�(bbmG�� 
��
������� i5Sl5GT,�g(bkmbb(4Fb�D�G6VGS5� ���S4DF�4F�D4S)(FT�TS4mV�VlS5(k(Vl5(4F� 
��

������� i5Sl5GT,�g(bkmbb(4F�D�o���(S)GhmFg�4F�(bbmGb�ulk(FT�b3lhh�Wmb(FGbbGb�
(3Vlk5� 
��

�������  l)G�SGk433GFgl5(4Fb�54� ���S4DF�SG�(F(5(lh�V4b(5(4Fb�i�p��bw4mhg�
5l)G�4F�A���CbbmGb� 
��

�������  l)G�SGk433GFgl5(4Fb�54� ���S4DF�SG�i�p��b�V4b(5(4Fb�4F�A���
CbbmGb� 
��

������� �(Flh(7G�5wG�5Gb5(34F,�Gg(5b�u4S�A��	������tGbGlSkwGg�5SGG�34S5lh(5,�(bbmG�
�CbbmG����(F�4S(T(Flh�ik4V(FT� G34��lFg�(5b�(F5GSbGk5(4F�D(5w�b3lhh�
Wmb(FGbb�mFgGS�A4S)(FT��S4mV���


�� 
��

������� tGbGlSkwGg�5SGG�34S5lh(5,�CbbmG��CbbmG����(F�4S(T(Flh�ik4V(FT� G34��lFg�
(5b�(F5GSbGk5(4F�D(5w�45wGS�b3lhh�Wmb(FGbb�k4FkGSFb�D(5w�45wGS�CbbmGb�54�WG�
lggSGbbGg�W,�A���

�

������ �3l(hb�D�o�� k�SlDhG,�lFg� ���slFb�4F�A4S)(FT��S4mV��� 
��
������ tGs(GD�G6VGS5�b�lFlh,b(b�4F�CbbmGb�lFg�4m5h(FG�FG65�b5GVb� 
��
������ aw4FG�klhh�D(5w� (kwlGh��S4DF�54�khlS(u,�G6VGS5�b�SGk433GFgGg�V4b(5(4Fb�

4F�CbbmGb� 
�� 
��

������ �3l(hb�D�i�p��G6VGS5� ���S4DF�4F�k44Sg(Fl5(FT�b5Sl5GT,�u4S�i�p��
VlS5(k(Vl5(4F� 
��

������� tGs(GDGg�lTGFgl�u4S�A���)(k)4uu�lFg�(bbmGb�u4S�5wG�(F5GTSl5(4F�klVlk(5,�
lFlh,b(b� 
��

������� tGVSGbGF5Gg�i�p��gmS(FT�A4S)(FT��S4mV���)(k)�4uu�klhh���(bkmbbGg�
(bbmGb�34b5�h()Gh,�54�WG�k4F5GF5(4mb	�(bbmGb�5wl5�3l,�4sGShlV�D(5w�45wGS�
�t�klbGb	�lFg�lVVS4VS(l5G�bk4V(FT�k4Fb5Sl(F5b��

�

������� CF5GSFlh�g(bkmbb(4F�4F�i�p��i5Sl5GT,�(F�A���� 
��
������� tGs(GD�mVgl5Gb�4F�tmhG����(bbmGb�g(bkmbbGg�4F�(F(5(lh�D4S)(FT�TS4mV���

3GG5(FT�� 
��

������� �(bkmbb�(F5GSFlh�V4b(5(4F�4F�A����bk4VG�(F5GSFlhh,�lFg�bwlSG�D(5w�e��
AlFT�uS43��S(gA4S)b�i�p��b�V4b(5(4F�� 
��

������� tGs(GD�A4S)(FT��S4mV���(Fb5Smk5(4Fb	�F45Gb�uS43� lSkw����D4S)bw4V��
a4h(bw�i�p��G6VGS5� ���S4DF�b�lFlh,b(b�lFg�SGk433GFgGg�V4b(5(4Fb�4F�
A���CbbmGb��tGbGlSkw�(F5GSk4FFGk5(4F�Wlk)TS4mFg�4F�i�p��D4S)(FT�
VlVGS�

���

������� �SSbVFg�D�VlS5(Gb�SG�5wG��433GF5b�lFg�A4S)(FT�alVGS�uS43�G3l(h�
,Gb5GSgl,��F45Gb�4F�b5Sl5GT,�u4S��VS(h���D4S)bw4V� 
��

������ tGVSGbGF5�i�p��gmS(FT�34SF(FT�bGbb(4F�4u�A4S)(FT��S4mV���u(Sb5�(F�
VGSb4F�D4S)bw4V� �

������ tGVSGbGF5�i�p��gmS(FT�lu5GSF44F�bGbb(4F�4u�A4S)(FT��S4mV���u(Sb5�(F�
VGSb4F�D4S)bw4V�� �

������ aSGVVGg�u4S�5wG�D4S)(FT�TS4mV��tGs(GDGg�5wG�CPp�3l5GS(lhb�4F�C���5wl5�
5wG�m5(h(5(Gb�lb)Gg�mb�54�SGlg�� ���

������� �55GFg�tmhG����3GG5(FT�4F������ik4V(FT�4u�CbbmG��	�����DwG5wGS�54�
k43W(FG�D(5w�CbbmG��	�����VSGbGF5l5(4F�uS43�t��ilhlb��i����4F�bkSGGFb�� �

������� tGs(GD�3GG5(FTb���lFg���lFg�(F5GSFlh�b5Sl5GT,�G3l(hb�SG�5wG�bl3G��
tGs(GDGg�F45Gb�lFg�w(Twh(Tw5Gg�5l)G�lhDl,b��tGs(GDGg�VSGbGF5l5(4F�4F�
bkSGGF�VS4kGbb�uS43�,Gb5GSgl,���

���

������� yA���R��55GFg���w4mS�4u�u4mS5w�3GG5(FT�4u�tmhG����A4S)(FT��S4mV���4F�
(bbmG�4u�k(Skm(5�D(5w�SGsGSbG�V4DGS�uh4D� �

������� aSGV�u4S�A����3GG5(FT	�SGs(GD�mVgl5G�VS4kGbb�u4S�C���lVVh(klF5b� 
��

                            5 / 122



�

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
������� �Slu5�4m5h(FG�4u�(bbmGb�lFg�b3lhh�Wmb(FGbb�klbG�mVgl5Gb�4F�(F5GSk4FFGk5(4F�

(bbmGb�54�g(bkmbb�D(5w�G6VGS5� ���S4DF�� 
��

������� aw4FG�klhh�D(5w� (kwlGh�4F�tmhG����(bbmGb�4F�(bbmGb�4u�lh(TF3GF5�lFg�
g(blTSGG3GF5�D(5w�CPp	�gGsGh4VGS	�lFg�45wGS�VlS5,�V4b(5(4Fb� 
��

������� tGlg�5wS4mTw�u(Sb5�uGD�bGk5(4Fb�4u�C���A4S)(FT��S4mV��(Flh�tGV4S5�4F�
5wG�tmhG�����S(g�A4S)b�VlTG�� 
��

������� yA���R�CF�VGSb4F�3GG5(FT�u4S�A����4F�(bbmG�4u�an
u(6Gg�(bbmG�D(5w(F�
C���slhmG� ���

���
��� tGlg�5wS4mTw�i�����b�aS4V4bGg� 4g(u(kl5(4Fb�54��hGk5S(k�clS(uu�tmhG�
���54�CFk4SV4Sl5G��433mF(kl5(4Fb�tG-m(SG3GF5b�lFg�i3lS5�CFsGS5GS�
�gslFkGg��mFk5(4Fb�


��

���
��� tGs(GD�lFg�bm33lS(7G�Vlb5���3GG5(FTb	�(Fkhmg(FT�5wG�bh(gG�gGk)b	�
bm33lS(Gb	�lFg�F45Gb���43V(hGg�V4b(5(4Fb�lFg�Gslhml5G�i�p��V4b(5(4Fb�� 
��

���
��� tGs(GD�G3l(hb�uS43�t��ilhlb��i����	�i��Aw(5G���hGlF��4lh(5(4F�	����
 GlsFGS����eii���4F�5wG�����w4mS�lk5(4FlWhG�VS4u(hG�5wl5�(b�(F5GFgGg�54�
WG�mbGg�u4S�(F5GSk4FFGk5(4F�SGs(GD�4F�(F5GSbGk5(4Fb�D(5w�b3lhhGS�VS42Gk5b� 
��

���
��� tGlg�5wS4mTw��elmSl�b�bm33lS,�4u��VS(h����3GG5(FT�4F�
C��AP��A�1P���tGs(GDGg�5wG��hGlF��4lh(5(4F�b�VSGbGF5l5(4F�4F�5wG�
ikSGGFb��


��

���
��� tGlg�5wS4mTw��ap��b�SG-mGb5�u4S�G6VGg(5Gg��(bVm5G�aS4kGbb�lFg�
k43V4b(5(4F�4u�alFGh�tGb4hm5(4F�lb�VlS5�4u����������tGlg�5wS4mTw�
��eii��b�hG55GS�4F�5wG�cGkwF(klh��gs(b4S,�alFGh��tGs(GD�k433GF5b�W,�
45wGS�VlS5(Gb�4F�5wG�(bbmG��


��

���
��� tGs(GD��(Flh�tGV4S5�uS43��S4mV���4F�pSTGF5�rm(k)h,�tGb4hsGg�CbbmGb�
lFg�bGhGk5Gg�k433GF5b	�(Fkhmg(FT�W,�Ct��	��hGlF��4lh(5(4F	�lFg�cGbhl	�
4F�ikSGGF�r�G6G3V5(4F�4F�w4D�FG5�G6V4S5�klhkmhl5(4F�lFg�5wG�mbG�4u�
4VGSl5(4Flh�k4F5S4hb�


��

������ AGG)h,�Vw4FG�klhh�4F�A4S)(FT��S4mV����D(5w�b5l)Gw4hgGSb�w4b5Gg�W,�
�S(gA4S)b���(bkmbbGg�ikSGGFb���lFg��	�lFg�5wG�C���VS4kGbb�S4lgWh4k)b�
WG5DGGF�G6VGk5l5(4Fb�4u�C���VS4kGbbGb�lFg�m5(h(5,�SG-m(SG3GF5b�� �

������� tGs(GDGg�5wG�CbbmGb����Slu5�ik4V(FT� G34�lFg�k4Fb(gGS�lF,�(3Vlk5b�54�
i�b� 
��

������� tGs(GD�SGhGslF5�lgs(kG�hG55GSb�uS43�a����lFg�i���� 
��
�������  GG5(FT�D(5w�o���(S)GhmFg	�g(bkmbb�lSGlb�4u�lh(TF3GF5�lFg�VlS5FGSbw(Vb�

u4S�i�p��4F�(F5GSk4FFGk5(4F�54V(kb� 
��

������� tGs(GD�i����t�SGbV4FbG�54�Ct���4F�5wG�3GlF�3Gg(lF�bw4S5Gb5�h4FTGb5�
5(3G�WG5DGGF�CF5GSk4FFGk5(4F�tG-mGb5�lFg�gSlu5��GFGSl54S�
CF5GSk4FFGk5(4F��TSGG3GF5�


��

������� tGlkw�4m5�54�e���Gl54F�uS43�Ct���4F�V45GF5(lh�lh(TF3GF5�D(5w�i�p��4F�
bGhGk5�CbbmGb 
��

������� �3l(h�D(5w�e���GF54F�lFg�i��i5lFu(Ghg�uS43�Ct���SGTlSg(FT�i�p��
(F5GSGb5b�(F�VS4kGGg(FT� 
��

���
��� aSGV�u4S�Vw4FG�klhh�D(5w�Ct����tGs(GD�Ct����433GF5b	�SGs(GD�Vlb5�
F45Gb�uS43�tmhG����3GG5(FTb� 
��

���
��� aw4FG�klhh�D(5w�Ct����i��i5lFu(Ghg�lFg�e���Gl54F��54�g(bkmbb�V45GF5(lh�
lSGlb�4u�lh(TF3GF5� 
��

���
��� aSGV�FG65�b5GVb�4F�tmhG����lSGlb�4u�u4kmb�V4b5
g(bkmbb(4F�D(5w�Ct���
5Gl3�� 
��

���
��� tGVSGbGF5Gg�i�p��gmS(FT�5GhGVw4F(k�3GG5(FT�4F�CbbmG���bk4V(FT�(bbmGb	�
 Gl5wGS/b�SGk433GFgl5(4Fb�4F���lVVS4lkwGb�5wl5�D4mhg�u4kmb�b43G�4u�
5wG�k43VhG6�(bbmGb	�lFg�CPp�VSGbGF5l5(4F�

�

������� aSGV�u4S��hGlF��4lh(5(4F�Vw4FG�klhh�FG65�DGG)�54�G6Vh4SG�lSGlb�4u�
lh(TF3GF5��tGs(GD��hGlF��4lh(5(4F��aC	�MaSGh(3(FlS,��(Fg(FTb�lFg�
tGk433GFgl5(4Fb�u4S�l�t4lg3lV�4F�CF5GSk4FFGk5(4F��m543l5(4F�lFg�
i5SGl3h(F(FT��


��

������ tGs(GD�345(4F�u4S�G65GFb(4F�u4S�tmhG����lFg�SGbV4Fg�54�elmSl��Gl54F�
5wl5�i�p��bmVV4S5b� 
��

������ aw4FG�klhh�D(5w�i��Aw(5G�lFg� �� lmS(b4F���hGlF��4lh(5(4F��4F�(bbmGb�
luuGk5(FT�b3lhh�Wmb(FGbbGb�(F�5wG�(F5GSk4FFGk5(4F�54V(kb	�bmkw�lb�1� �
VS4kGgmSGb�lFg�5wG�lm543l5(4F�VS4kGbb�


��

                            6 / 122



�

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
������� tGVSGbGF5�i�p��gmS(FT�5GhGVw4F(k�3GG5(FT�4u�5wG�bmWTS4mV�g(bkmbb(FT�

CbbmG���� 
��

������� tGs(GD��S(gA4S)/b�bm33lS,�4u�omh,���	��
���k4FuGSGFkG�klhh�4F�5wG�
o4(F5�CPp�(3VhG3GF5l5(4F�3l5S(6�4F�w4D�54�GFbmSG�C���Fm3WGSb�lSG�F45�
Mb5lhG	0�lFg�slS(4mb�bkSGGFb��


��

������ �lhh�(F54�lu5GSF44F�bGbb(4F�4u�tmhG����D4S)bw4V�w4b5Gg�W,�i��� �
������� tGs(GD�G3l(h�uS43��eo� ,3Gb�tmh(FT�4F�A4S)(FT��S4mV���-mGb5(4Fb�

lFg�5wG�G65GFb(4F�u4S�D4S)(FT�TS4mV���(F�h(Tw5�4u�5wG�k43VhG6�bmW
(bbmGb�

��

������� �3l(h�D�i�p��G6VGS5� ���S4DF�4F�mVgl5G�4F�A4S)(FT��S4mV��� 
��
������� �55GFg�(F
VGSb4F�A4S)(FT��S4mV���g(bkmbb(4F�4F�CbbmG��
�SGTlSg(FT�

tmhG���������lFg�5wG�k4Fb5Smk5(4F	�gGb(TF	�lFg�m5(h(5,�k44Sg(Fl5(4F�
VS4kGbb�(F�k4FFGk5(FT���tb�54�5wG�b,b5G3��

�

����� ���� ��� � � � �	�� ���

�oqm-tmo.-��.N1mo0Rqn.o��.s-0�a.-��n  nRo��Rann
�
����� �GT(F�gSlu5(FT�1PC� 
��
�
������ tGs(GD�(bbmGb�(F�PCt�lFg�k4F5(FmG�gSlu5(FT�1PC �
�
������ �(Flh(7G�1PC�gSlu5�lFg�u(hG�l5��ap� ���

����� ���

�nNm��immq��oq-nm0�a.-��r1m-q��me��.fR-e
�.s-0��I��00sm

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
�����
 �4FuGS�D�o���(S)GhmFg�SG�i�p��b5Sl5GT(Gb�u4S�VlS5(k(Vl5(FT�(F�tmhG���	�

A4S)TS4mV���� 
��

������
 aSGV�u4S�lFg�SGlg�3l5GS(lhb�u4S�A�����3GG5(FT�4F�CbbmGb����lFg���� 
��
������
 �k5(sGh,�VlS5(k(Vl5G�(F�A�����3GG5(FT���

�����a ��(Fkhmg(FT�

g(bkmbb(4Fb�SG�CbbmG����	�k4334F�TS4mFg�4F�lh5GSFl5(sG�bkSGGF(FT�5Gb5b�
u4S�3(5(Tl5(FT���tb	�lFg�DwG5wGS�3(5(Tl5(4Fb�lSG�GsGF�SG-m(SGg

���

������
 �GsGh4V�i�p��u4hh4D
mV�-mGb5(4Fb�54��S(gD4S)b��A������lk(h(5l54S��SG�
lF5(
CbhlFg(FT�VS4V4blhb�lFg���1t�e�gGu(F(5(4Fb�4u�v1�� 
��

������
 �3l(hb�D��S(gD4S)b�D�k433GF5b�lFg�-mGb5(4Fb�SG�5wG�lW4sG� 
��
������
 �4FuGS�D�o���(S)GhmFg�SG�i�p��b5Sl5GT(Gb�u4S�VlS5(k(Vl5(FT�(F�FG65�A��

���35T� 
��

���
��
 �4hh4D
mV�G3l(hb�D��S(gD4S)b�SG�k4FkGSFb�4F�VS4V4blhb�u4S�lF5(

(bhlFg(FT��CbbmG�����lFg�1t�e�gGu(F(5(4Fb� 
��

������
 aSGV�u4S������A����k4FuGSGFkG�klhh�D�lFlh,b(b���gGsGh4V3GF5�4u�i�p��
V4b(5(4Fb�SG�lF5(
(bhlFg(FT�V4h(k(Gb�5wl5�lSG�2mb5(u(lWhG�WlbGg�mV4F�lk5mlh�
G6VGS(GFkG�lFg�GFbmS(FT�b3lhh�Wmb(FGbbGb�g4�F45�Vl,�l�g(bVS4V4S5(4Flh�
k4b5�u4S�lF5(
(bhlFg(FT�3GlbmSGb���


��

������
 alS5(k(Vl5G�(F�A����35T	�Sl(bG�k4FkGSFb�SG�VS45Gk5(FT���VS4345(FT�b3lhh�
W(7��(F5GSGb5b	�(Fk�b5Sl5GT(Gb�u4S�VS45Gk5(FT�lTl(Fb5�Sl5GVl,GS�k4b5b�(F�5wG�
klbG�4u�1� �VS42Gk5b�lFg�DwG5wGS��ap��bw4mhg�lg4V5�b5SGl3h(FGg�
(F5GSk4FFGk5(4F�VS4kGgmSGb�54�ulk(h(5l5G�(3VhG3GF5l5(4F�4u��lh(u4SF(l�v1��
Wm(hg(FT�k4gGb�

�

������
 �GsGh4V�lFg�4m5h(FG�i�p��V4b(5(4Fb�SG�CbbmGb����54�bmW3(5�-mGb5(4Fb���
k433GF5b�W,�5wG�gGlgh(FG������	�F45Gb�54�o���(S)GhmFg�i�p�� 
��

���
��
 tGlg�3l5GS(lhb�u4S�A���������3GG5(FT��CbbmG���	�CbbmG���	�CbbmG�����
lFlh,7G�lFg�gGsGh4V�i�p��V4b(5(4Fb�SG�k4b5�lhh4kl5(4F�lFg�VS45Gk5(FT�
b3lhh�W(7�Sl5GVl,GSb	�(Fkhmg(FT�(F����b�


��

������
 alS5(k(Vl5Gg�(F��A����35T���

�����V3��4F�CbbmGb���	���	�lFg����Sl(bGg�
k4FkGSFb�SG�m5(h(5(Gb��k433mF(kl5(4Fb�b,b5G3b�lF�WGFGu(5b�s��k4b5b�54�
Sl5GVl,GSb��

���

������
 aSGVlSG�i�p��A�����b5Sl5GT,�54�GFbmSG�5wl5�5wG�lg3(F(b5Sl5(sG�WmSgGF�
lFg�k4b5b�u4S�b3lhh�W(7�lFg����b�lSG�3(F(3(7Gg	�F45Gb�54�o���(S)GhmFg�
i�p��


��

������
 �4FuGS�D�o���(S)GhmFg�SG�i�p��b5Sl5GT(Gb�u4S�VlS5(k(Vl5(FT�(F�n�C�A� 
��

                            7 / 122



	

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
������
 aSGV�u4S�n�C�A�������3GG5(FT	�(Fk�5wG��

�VS4V4bGg�mbG�klbGb��V4h(k,�

SGk433GFgl5(4Fb� 
��

������
 alS5(k(Vl5Gg�(F�n�C�A��3GG5(FT���

���
�V3���aS(3lS,�u4kmb�Dlb�54�
SGs(GD�(F�gG5l(h�34b5�4u�5wG��

�mbG�klbGb��CgGF5(u(Gg�lSGlb�(F�tG5l(h�tl5G�
tGu4S3b�(3Vlk5(FT�b3lhh�Wmb(FGbbGb	�(Fk�gG3lFg�kwlSTGb�lh5GSFl5(sGb�lFg�
b4k(lh�G-m(5,�(bbmGb�

���

������
 145Gb�54�ol3Gb��(S)GhmFg�SG������3GG5(FT�SG�tG5l(h�tl5G�tGu4S3b�lFg�
(3Vlk5b�54�b3lhh�Wmb(FGbb� 
��

������
 aSGV�u4S�n�C�A�����
�3GG5(FT��tGs(GDGg�mbG�klbGb�(F�bGsGSlh�lSGlb	�(Fk�
m5(h(5,�kmb543GS�VS4TSl3b	�3lS)G5�5SlFbu4S3l5(4F	�aiai�bwm54uub	���
3lS)G5�Ggmkl5(4F�


��

���
��
 alS5(k(Vl5Gg�(F�n�C�A��3GG5(FT���
������l3�����4kmbGg�4F�lFlh,7(FT�
(3Vlk5b�4F�b3lhh�Wmb(FGbbGb�uS43�lSGlb�(gGF5(u(Gg�lW4sG� ���

���
��
 145Gb�54�ol3Gb��(S)GhmFg�SG����
�35T�SG�i�p��bmVV4S5�u4S�lF5(

(bhlFg(FT�V4h(k(Gb�Dw(hG�GFbmS(FT�b3lhh�Wmb(FGbb�g4�F45�Vl,�l�
g(bVS4V4S5(4Flh�k4b5�u4S�lF5(
(bhlFg(FT�


��

���
��
 �3l(h�54��S(gA4S)b��n�C�bmWTS4mV�34gGSl54S��SG�lgg(5(4Flh�mbG�klbGb 
��
���
��
 tbkw�(gGlb�u4S�V4bb(WhG�mbG�klbGb�54�VS4V4bG�54�n�C�A��Dw(kw�(3Vlk5�

b3lhh�Wmb(FGbbGb 
��

������
 �4S�n�C�A�	�SGs�r���W5DF��b5l)Gw4hgGSb�lFg�CPpb�SG�lF5(
(bhlFg(FT�
bkSGGF(FT���V4h(k(Gb��VS4V4blhb�lFg�CPp�k4mF5GS
VS4V4blhb�u4S�v1���
b5SGl3h(F(FT��lFg���eii��VS4V4blh�u4S�4VGSl5(4Flh�uhG6(W(h(5,�4u�
��t i


��

������
 alS5(k(Vl5Gg�(F��A���35T�����

���
�V3�	�(Fk�SG�CPp�(F5GSk4FFGk5(4F�
V4h(k(Gb	��SGu(FG3GF5b�u4S�lF5(
(bhlFg(FT���4S�v1���(F5GSk4FFGk5(4F�
b5SGl3h(F(FT	�g(bkmbb(4F�4u�b5l)Gw4hgGS�VS4V4blh�sb���i�����VS4V4blh��
4sGSs(GD�4u���eii����t i�uhG6(W(h(5,�VS4V4blh

�

������
 aSGV�u4S�n�C�bmWTS4mV������35T��SGs(GD(FT�g4kb�uS43��ap�	���CiP	�
���lh�c��SG�n�C�V4h(k(Gb��k4Fb4h(gl5(4F�4u��

��mbG�klbGb�u4S�n�C 
��

������
 �3l(hb�D(5w��S(gD4S)b�SG�A���lF5(
(bhlFg(FT	�v1��	�����t i�
g4km3GF5b� 
��

������
 alS5(k(Vl5Gg�(F�n�C�35T����

����
�V3�� ���
������
 �4hh4D
mV�n�C������35T�	�(Fkh��lFlh,7(FT��

��mbG�klbGb�k4Fb4h(gl5Gg�54�

bw4S5GS�h(b5	�u4S�khlS(u(kl5(4F	�lFg�u4S�(3Vlk5b�4F�b3�Wmb�Sl5GVl,GSb� 
��

������
 �4hh4D
mV�A���������35T��SG�lF5(
(bhlFg(FT�g(bkmbb(4Fb�W5DF�CPpb�lFg�
b5l)Gw4hgGSb���v1���(F5GSk4FFGk5(4F�b5SGl3h(F(FT�VS4V4blhb����t i�
uhG6(W(h(5,�VS4V4blh�u4S�(3Vlk5b�43�b3�Wmb�Sl5GVl,GSb�


��

���
��
 �3l(h�54��S(gA4S)b�SG�bmW3(55(FT�n�C�A��V4h(k,�SGk433GFgl5(4Fb 
��
������
 �3l(h�54�o���(S)GhmFg�SG�SGV4S5�gGlgh(FGb�u4S�A�����n�C�A� 
��
������
 �3l(h�u4hh4D
mV�54��S(gA4S)b�SG�n�C�A��V4h(k,�SGk433GFgl5(4Fb 
��
�����
 aSGV�u4S�n�C�A������35T�D�b5l)Gw4hgGSb�k4Fb4h(gl5(FT�lFg�khlS(u,(FT�

��
�n�C�V4h(k,�SGk433GFgl5(4Fb�� 
��

�����
 �3l(hb�D(5w��S(gD4S)b�SG�lsl(hlW(h(5,�4u�n�C�A��SGV4S5b�lFg�FGD�V4h(k,�
SGk433GFgl5(4Fb 
��

�����
 n�C�A��35T����

144F��54�k4Fb4h(gl5G���khlS(u,���
�V4h(k,�
SGk433GFgl5(4Fb� �

�����
 �3l(hb�D(5w��S(gD4S)b�SG�SGk4Sg(FT�k4Fu��klhh�3GG5(FT 
��
�����
 �4hh4D
mV�uS43�n�C�A������35T�	�gG5GS3(F(FT�w4D�VS4V4bGg�

k4Fb4h(gl5(4F�lFg�kl5GT4S(7l5(4F�4u�V4h(k,�SGk433GFgl5(4Fb�(3Vlk5b�b3lhh�
Wmb(FGbb�Sl5GVl,GSb�


��

�����
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�D����FGD�lk5(4F�(5G3b 
��
�����
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�D��mVgl5Gg�n�C�V4h(k,�SGk433GFgl5(4Fb 
��
�����
 tGs(GD�FGD�n�C�V4h(k,�SGk433GFgl5(4Fb� 
��
�����
 aSGV�u4S�A����35T���tGs(GDGg�5wG���FGD�VS4V4blhb�u4S�CbbmG����	�

(F5GSk4FFGk5(FT�v1��b	�lFg��
�45wGS�FGD�A���g4kb� 
��

�����
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�D��lTGFgl���bmSsG,�-mGb5(4Fb 
��
�����
 �55GFg�A����35T������

�����V3��SG�TS4mV�SGs�4u�5wG�gG5l(hb�4u�5wG���

v1���VS4V4blhb	�5wG�CPp�SGbV4FbGb	�lFg�umS5wGS�34g(u(kl5(4Fb ���

�����
 �4hh4D
mV�uS43�A���35T�	�lFlh,7(FT�(3Vlk5b�4u�5wG���FGD�VS4V4blhb�4F�
Sl5GVl,GSb	�GbV��b3lhh�Wmb(FGbbGb	�(Fk�k4b5�lhh4kl5(4F���(F5GSk4FFGk5(4F�
5(3GuSl3Gb


��

�����
 aSGV�u4S�n�C�A��35T��tGs(GDGg�bGsGSlh�FGD�g4kb	�(Fkh��5wG�VS4V4bGg�
FGD�kl5GT4S(Gb�lFg�b5Sl5GT(Gb�u4S�5wG���
��mbG�n�C�klbGb	�k4Fb(gGS(FT�
k4Fb4h(gl5(4F�sb��khlS(u(kl5(4F�(bbmGb


��

                            8 / 122






�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
�����
 �55GFg�n�C�A��35T����

���
��V3���cwG�A��lFlh,7Gg�lFg�gGWl5Gg�5wG�

VS4V4bGg�FGD�kl5GT4S(Gb�lFg�b5Sl5GT(Gb�u4S�5wG���
��n�C�mbG�klbGb	�lFg�
34g(u(kl5(4Fb�u4S�FG65�35T�

���

�����
 �4hh4D
mV�uS43�n�C�A��35T�	�(Fkh��lFlh,b(b�4u�(3Vlk5b�4F�Sl5GVl,GSb	�
GbV��b3lhh�Wmb(FGbbGb	�4u���
��n�C�mbG�klbGb�mFgGS�VS4V4bGg�FGD�
kl5GT4S(Gb�lFg�b5Sl5GT(Gb


��

���
��
 �3l(hb�uS43��S(gD4S)b�SG�FG65�b5lTG�4u�n�C�lFlh,b(b�SG���t�FG5�
WGFGu(5b�lFlh,b(b 
��

������
 aSGV�u4S�A����35T���tGs(GD�FGD	����mVgl5Gg	�lF5(
(bhlFg(FT���v1���
VS4V4blhb�u4S�(3Vlk5b�4F�Sl5GVl,GSb	�lFg�(F(5(lh���t i�(bbmGb� 
��

������
 alS5(k(Vl5Gg�(F�A���35T����
���
��V3����(bkmbb(4F�SG�5wG�FGD	���
34g(u(Gg	�lF5(
(bhlFg(FT���v1���VS4V4blhb���a����b5S(k5�lF5(
(bhlFg(FT�
SmhG�3l,�mF2mb5(u(lWh,�(FkSGlbG�k4b5b�54�Sl5GVl,GSb	�(Fkhmg(FT�b3lhh�
Wmb(FGbbGb��CF(5(lh�g(bkmbb(4F�4u�CPp���t i�b5l5mb���VhlFb�

���

������
 �4hh4D
mV�uS43�A���35T���(Flh�VS4V4blhb�uS43�CPpb�u4S�lF5(
(bhlFg(FT�
SmhGb�gmG�u4S������klhh	�lFg�v1���VS4V4blh�mVgl5Gb�lhb4�gmG�u4S������klhh� 
��

������
 i5Sl5GT,�klhh�D��o���(S)GhmFg�SG�A�����n�C�A� 
��
������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�lTGFgl�u4S������n�C�klhh 
��
������
 aSGV�u4S�n�C�A��35T��Dw(kw�D(hh�(F(5(l5G�g(bkmbb(4F�u4S�FGD��ap��

(bbmG�SG�Gslhml5(FT�FG5�WGFGu(5b�4u�n�C�sb��45wGS���tb��tGs(GD�
Fm3GS4mb�u4mFgl5(4Flh�SGV4S5b�


��

������
 alS5(k(Vl5Gg�(F�n�C�A��35T����
�
�144F�����(bkmbb(4F�4u�VSGs(4mb�
SGV4S5b�Dw(kw�b4mTw5�54�-mlF5(u,�FG5�WGFGu(5b�4u�n�C���hb4�g(bkmbbGg�
lh5GSFl5(sG�uSl3GD4S)b�u4S�n�C�A��lFlh,b(b�

�

������
 �4hh4D
mV�u4S�FGD��ap��(bbmG�SG�FG5�WGFGu(5b�4u�n�C�sb��45wGS���tb��
tGs(GDGg�a������e�e�SGV4S5b�Dw(kw�bGG)�54�-mlF5(u,�FG5�WGFGu(5b�4u�
n�C�u4S�Sl5GVl,GSb�


��

������
 tbkw�4u�eGsGh(7Gg��4b5�4u��FGST,�(F�k4F5G65�4u��ap��ct�	�i�c	�a��	�
��tC �k4b5�GuuGk5(sGFGbb�5Gb5b�u4S�V4bb(WhG�VS4V4blh�(F�FG65�VwlbG�4u�
n�C�A�


��

������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�D��F45Gb�uS43������klhh 
��
���
��
 �3l(h�54��S(gD4S)b�SG�-mGb5(4Fb�u4S�CPpb�u4S���t i��CbbmG��� 
��
���
��
 tbkw�CPp���t i�lFg��� i�(3VhG3GF5l5(4F	�lFg��S(g� 4gGSF(7l5(4F�

ahlFb 
��

���
��
 �GsGh4VGg���bmW3(55Gg�-mGb5(4Fb�u4S�CPpb�SG�S4lg3lV�u4S���t i	�
��t�V(h45b	��� i	��S(g� 4gGSF(7l5(4F 
��

���
��
 aSGV�u4S�A����35T��tGs(GDGg���lFlh,7Gg�u(Flh�lF5(
(bhlFg(FT�VS4V4blhb��
FGlS
u(Flh�v1���VS4V4blhb	����t i�(bbmGb	�iluG5,�(bbmGb 
��

���
��
 �3l(h�D��S(gD4S)b�SG�FGD�n�C����mbG�klbGb���V4h(k,�
SGk433GFgl5(4Fb	 
��

������
 alS5(k(Vl5Gg�(F�A����35T����
��
��V3����6Vhl(FGg�-mGb5(4Fb�SG��� i	�
��t i	����S(g� 4gGSF(7l5(4F�ahlFb�u4S�CPpb ���

������
 �4hh4D
mV�uS43�A����35T����mS5wGS��Sbkw���lFlh,b(b�4u�lF5(
(bhlFg(FT�
VS4V4blhb	�v1���VS4V4blhb	�����t i�(bbmGb 
��

������
 �S(gD4S)b�G3l(h�54�n�C�A��SG�uGGgWlk)�u4S��ap��-mGb5(4F�SG�n�C�sb��
45wGS���tb�slhml5(4F 
��

������
 �S(gD4S)b�G3l(h�54�n�C�A��D(5w�mVgl5Gg�SG-mGb5�u4S�n�C�mbG�klbG�
bmSsG,�4u��
��mbG�klbGb 
��

������
 �S(gD4S)b�G3l(h�SG��ap��SG-mGb5�54�A��54�k4Fb(gGS�u4S3mhl5(FT�4sGSlhh�
Sl5(4FlhG�u4S�bmVV4S5(FT�n�C� 
��

������
 �3l(h�54��S(gD4S)b�SG�kwlhhGFTGb�lkkGbb(FT�bmSsG, 
��
������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�D(5w�mVgl5Gg�(Fs(5l5(4F�lFg�lTGFgl�u4S����
�35T� 
��

������
 tGbV4FbGb�uS43�a���	�i��	���i�����SG�3,�-mGb5(4Fb�SG�S4lg3lV�
u4S���t i	���t�V(h45b	��� i	��S(g� 4gGSF(7l5(4F 
��

������
 tlF)(FT���k433GF5b�4F�u(Sb5�5w(Sg����
����4u��
��n�C�mbG�klbG�V4h(k,�
VS4V4blhb 
��

������
 aSGV�u4S�n�C�A��35T�SG��ap��-mGb5(4F�54�Gslhml5G�n�C�sb��45wGS�
��tb�DS5�mbG
klbGb 
��

������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�lTGFgl�u4S����
����n�C�D4S)bw4V 
��
���
��
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�SGs(bGg�lTGFgl�lFg�D4S)(FT�3l5GS(lhb�u4S�35T� 
��

                            9 / 122



�

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
���
��
 tGs�eGsGh(7Gg��4b5�4u��FGST,���eGsGh(7Gg��s4(gGg��4b5�4u��FGST,�

b5mg(Gb�DS5���tb	�lFg�n�C 
��

���
��
 alS5(k(Vl5Gg�(F�n�C�A��35T����
�
����
�V3����4kmb�4F�Gslhml5(FT�n�C�
sb��45wGS���tb	�lh5GSFl5(sG�-mlh(5l5(sG�uSl3GD4S)b��tGk433GFgGg�
eGsGh(7Gg��4b5�4u��FGST,���eGsGh(7Gg��s4(gGg��4b5�4u��FGST,�u4S�
-mlF5(5l5(sG�lFlh,b(b�

���

���
��
 tlF)(FT���gSlu5�k335b�4F�bGk4Fg�5w(Sg�����
����4u��
��n�C�mbG�klbG�
V4h(k,�VS4V4blhb 
��

�����
 tlF)(FT���gSlu5�k335b�4F�u(Flh�5w(Sg�����
�
���4u��
��n�C�mbG�klbG�
V4h(k,�VS4V4blhb 
��

�����
 tGs(GDGg�lFg�lFlh,7Gg�u(Flh�CbbmG�����lF5(
(bhlFg(FT��VS4V4blhb�uS43�
a���	���eii�	�Ct��	���� 
��

�����
 �GsGh4VGg�gSlu5�SGk433GFgl5(4Fb�u4S�i�p��k433GF5b�4F�CbbmG����
VS4V4blhb 
��

�����
 �3l(h�54�o���(S)GhmFg�SG�gSlu5�i�p��SGk433GFgl5(4Fb�u4S�CbbmG��� 
��
�����
 �(Flh�kwlFTGb�i�p��SGbV4FbGb���k433GF5b�u4S�bmSsG,�4u�n�C��
��mbG�

klbGb 
��

�����
 �3l(h�54�o���(S)GhmFg�SG�i�p��k433GF5b�4F�CbbmG�����lF5(
(bhlFg(FT��
VS4V4blhb 
��

�����
 �(Flh�k335b�4F�CbbmG�����lF5(
(bhlFg(FT�	�(Fkh����t�(F5GTSl5(4F	�kSGl5(FT�
CbhlFg(FT�A�	�CF5GSk4FFGk5(4F��m(gG�u4S�lF5(
(bhlFg(FT�4V5(4Fb 
��

�����
 aSGV�u4S�A����35T��tGs(GDGg�lhh�g4kb�SG�CbbmG������t i���CbbmG����
��F5(
(bhlFg(FT���CbbmG�����iluG5,�i5lFglSgb� 
��

�����
 alS5(k(Vl5Gg�(F�A����35T������

�����V3���6Vhl(FGg�i�p��k433GF5b���
bmVV4S5�u4S�lF5(
(bhlFg(FT�34g(u(kl5(4Fb��CPp���t i�b5l5mb ���

�����
 �GsGh4VGg�SGbV4FbGb�u4S�r�b������slhmG�4u�n�C�sb��45wGS���tb�lFg�k4b5�
��WGFGu(5�-mlF5(5l5(sG�lFlh,bGb�4u�n�C 
��

�����
 �3l(hb�D�o���(S)GhmFg�SG�i�p��SGbV4FbGb�4F�slhmG�4u�n�C�lFg�k4b5�
WGFGu(5�lFlh,bGb 
��

�����
 aSGV�u4S�����n�C�D4S)bw4V��tGs(GDGg�lhh�VS4V4blhb���b5l)Gw4hgGS�
k433GF5b 
��

�����
 �3l(hb�uS43��S(gD4S)b�SG�����n�C�D4S)bw4V 
��
�����
 alS5(k(Vl5Gg�(F�n�C�D4S)bw4V���

��V3���tGs�-mlF5(5l5(sG���-mlh(5l5(sG�

lFlh,bGb�4u�n�C	���3G3WGS�k433GF5b��tGs(GDGg�bmSsG,�SGbmh5b�4u�lhh�
VlS5(Gb�k433GF5b���SlF)(FTb�4u��
��mbG�klbGb��tGk433GFgGg�i4k(G5lh�
�4b5�cGb5��i�c��

�

�����
 �3l(hb�uS43��S(gD4S)b�SG�����D4S)bw4V 
��
�����
 �4hh4D
mV�uS43�����D4S)bw4V���G5GS3(FG�5SGFgb�(F�n�C�bmSsG,�

SGbV4FbGb�uS43�lhh�3G3WGSb���Flh,bGb�4u����i� ct	�h4D�(Fk43G	���
b3lhh�Wmb(FGbb�WGFGu(5b�uS43�n�C�


��

�����
 aSGV�u4S�����n�C�D4S)bw4V��tGs(GD�lFg�lFlh,7G�k433GF5b�uS43�VlS5(Gb�
(F�����D4S)bw4V��umS5wGS�lFlh,bGb�4u�-mlF5(5l5(sG�k4b5
WGFGu(5�VS4V4blhb�
lFg�-mlh(5l5(sG�Gslhml5(4F�4u�n�C�mbG�klbGb�


��

�����
 alS5(k(Vl5Gg�(F�n�C�D4S)bw4V���
������V3���tGk433GFgGg�GFTlT(FT�
���� ct	�h4D�(Fk43G	���b3lhh�Wmb(FGbb�(F�mbG�klbGb	���l55S(Wm5(FT�
w(TwGS�umFg(FT�gmG�54��(3(F(bw(FT� lST(Flh�p5(h(5,�cwG4S,���

���

�����
 �4hh4D
mV�uS43�����n�C�D4S)bw4V���nlhmG���(3Vlk5�4F�n�C�4u�(Fkh��
���� ct	�e�C�	�lFg�i��mb(FGbb�(F�-mlF5(5l5(sG���-mlh(5l5(sG�lFlh,bGb��
Gslhml5(4F�4u�n�C�sb��45wGS���tb


��

������
 �3l(hb�54�uS43�o���(S)GhmFg�SG�VmWh(k�umFg(FT�u4S�n�C 
��
������
 �3l(hb�54�uS43�o���(S)GhmFg�SG���t i�VS4V4blhb 
��
������
 tbkw�lFg�gGsGh4V�gSlu5�k433GF5b�4F�n�C�VmWh(k�umFg(FT 
��
������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�n�C�A��lk5(4F�(5G3b 
��
������
 �3l(hb�54�uS43��S(gD4S)b 
��
������
 �3l(hb�54�uS43��S(gD4S)b 
��
������
  4g(u(Gg���bmW3(55Gg�k335b�u4S�V4h(k(Gb�lFg�b5Sl5GT(Gb�u4S��VmWh(k�

umFg(FT�4u�n�C 
��

������
 �GsGh4VGg���bmW3(55Gg�k335b�SG���t i�VS4V4blhb���(3Vlk5b�4F�
b3�Wmb�	����i� ctb� 
��

������
 �3l(hb�54�uS43�o���(S)GhmFg�SG���t i�VS4V4blhb 
��
������
 aSGV���4S�A����35T���S(5(klhh,�SGs(GD�FGD�VS4V4blhb���k433GF5b�u4S�

v1�	�iluG5,����Fs(S4F3GF5	���t i	����F5(
CbhlFg(FT 
��

                           10 / 122



�

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
������
 alS5(k(Vl5Gg�(F�A����35T����
��V3���� 4F(54S(FT���SGs(GD(FT�v1�	�

iluG5,��Fs�	���t i	����F5(
(bhlFg(FT�VS4V4blhb�u4S�(3Vlk5�4F�b3lhh�
Wmb(FGbb	� ct	�lFg����b�

�

������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�n�C�SGV4S5�lFg�(Fb5Smk5(4Fb���gGlgh(FGb�u4S�
k433GF5b�W,�3G3WGSb 
��

���
��
 �4hh4D
mV�uS43�A���35T�	�Sbkw���SGs�(3Vlk5b�4u�VS4V4blh�kwlFTGb�4F�
b3lhh�Wmb�	� ct����b 
��

������
 �3l(hb�54�uS43�o���(S)GhmFg�SG�k335b�4F��S(gD4S)b��Slu5��(Flh�tGV4S5 
��
������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�SGV4S5�4F�CbbmG�����lF5(
(bhlFg(FT��VS4V4blhb 
��

�3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�lTGFgl���(bbmGb�u4S�����D4S)�TS4mV�3GG5(FT 
��
������
 �S(5(klhh,�SGs(GD���lFlh,7G��S(gD4S)b��Slu5��(Flh�tGV4S5�u4S�n�C	�

(F5GSVSG5(FT�bmSsG,�SGbmh5b 
��

������
 �Flh,7G�n�C��Slu5��(Flh�tGV4S5�V4h(k,�SGk433GFgl5(4Fb�(3Vlk5�4F�b3lhh�
Wmb(FGbb�u4S��ap����45wGS�b5l5G�lTGFk(Gb 
��

������
 aS4V4bGg�Gg(5b�54��S(gD4S)b��Slu5��(Flh�n�C�tGV4S5�SG�i�p��V4b(5(4Fb�
u4S�k4b5�GuuGk5(sGFGbb�5Gb5b���i3���mb� 
��

������
 aS4V4bGg�FGD�5G65�u4S��S(gD4S)b��Slu5��(Flh�n�C�tGV4S5�SG�1c��4u�
i3���mb���� ct����b��(bbmGb�u4S�n�C�umFg(FT	�lFg��ap��V4h(k(Gb 
��

������
 �3l(h�54�o���(S)GhmFg�SG�bmTTGb5Gg�34g(u(kl5(4Fb�54��S(gD4S)b��Slu5�
tGV4S5 
��

������
 tGs���lFlh,7Gg�CbbmG�����v1���m(hg(FTb��VS4V4blhb�lFg�k433GF5b 
��
������
 �3l(h�54�o���(S)GhmFg�SG�VS4V4blhb���k433GF5b�u4S�CbbmG�����v1��

�m(hg(FTb� 
��

������
 �3l(hb�54�uS43��S(gD4S)b��d��Am��SG�(bbmGb�D(5w��S(gD4S)b�DGWb(5G 
��
������
 �3l(h�54�uS43��S(gD4S)b����� lS5(F45��SG�VSGs(4mb�i�p��

SGk433GFgl5(4Fb�4F�n�C�VmWh(k�umFg(FT�V4h(k,� 
��

������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�����D4S)bw4V�4F�5wG��(Flh�tGV4S5�u(Sb5�gSlu5� 
��
���
��
 �3l(hb�54�uS43��S(gD4S)b����� lS5(F45��SG�i�p��bmTTGb5Gg�Gg(5b�u4S�

�Slu5��(Flh�tGV4S5 
��

�����
 aSGV�u4S�A����35T���S(5(klhh,�SGs(GDGg��F5(
CbhlFg(FT�VS4V4blh�mVgl5Gb�
��k433GF5b��v1��k433GF5b��iluG5,�i5gb���433GF5b����t i�(bbmGb���
k433GF5b


��

�����
 �3l(h�54��S(gD4S)b�(Fg(kl5(FT�4uu(k(lh�i�p��bmVV4S5�u4S�v1��CbbmG����l

G�VS4V4blhb 
��

�����
 �GsGh4VGg�k433GF5b�lFg�Gg(5b�u4S��S(gD4S)b�n�C�gSlu5�SV5�	�(Fkh��1c��
Sl5(4�u4S�Gb5(3l5(FT�slhmG�4u�n�C�u4S����� ct���b3��Wmb���mbG�4u�ct�	�
a��	tC 	���i�c�k4b5�GuuGk5(sGFGbb�5Gb5b�u4S�n�C


��

�����
 �3l(h�54��S(gD4S)b�D��i�p��k433GF5b�SG����� ct���b3��Wmb����
k4b5�GuuGk5(sGFGbb�5Gb5b 
��

�����
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�D(5w�����35T��3l5GS(lhb���lTGFgl� 
��
�����
 alS5(k(Vl5Gg�(F�A���35T����


������V3�����4kmbGg�4F��F5(
CbhlFg(FT��

v1���iluG5,������t i�(bbmGb�(3Vlk5(FT�i3���mb�� ���

�����
 �4hh4D
mV�uS43�A���35T��SG�(bbmGb�(3Vlk5(FT�b3��Wmb��CF�u(Flh�
VS4V4blhb����S(gD4S)b�gSlu5�SGV4S5b�u4S��F5(
CbhlFg(FT��v1���iluG5,��
��t i


��

�����
 aSGV���4S�n�C�D4S)bw4V	�kS(5(klhh,�SGs(GD(FT��S(gD4S)b�gSlu5�SGV4S5�u4S�
(bbmGb�(3Vlk5(FT�b3��Wmb�	�(Fkh��VmWh(k�umFg(FT�lFg�k4b5�GuuGk5(sGFGbb�5Gb5b 
��

�����
 �3l(hb�54�uS43�o���(S)GhmFg�SG�i�p��k433GF5b�4F��
��n�C�mbG�klbGb�
h(b5Gg�(F�gSlu5�SGV4S5 
��

�����
 alS5(k(Vl5Gg�(F�n�C�D4S)bw4V	���
���
�������
�����V3��u4kmbGg�4F�
(bbmGb�(3Vlk5(FT�b3��Wmb����433GF5Gg�4F�ct�	�a��	�tC 	���i�c�k4b5�
5Gb5b�54�gG5GS3(FG�n�C�slhmG�(F�k4F5Slb5�54�45wGS���tb���STmGg�u4S�i�c�
5Gb5�VSGuGSGFkG�(u��ap��(bbmGb�bmVV4S5(FT���Gk(b(4F�(F�GlSh,��
���

���

�����
 tGs(GD��S(gD4S)b�gSlu5�n�C�SV5���FFG6�u4S�k433GF5b�SGhl5Gg�54�b3��
Wmb��(bbmGb 
��

�����
 �4hh4D
mV�uS43�n�C�35T���4kmbGg�4F�(bbmGb�(3Vlk5(FT�b3��Wmb�	�(Fkh��
-mlF5(u(kl5(4F�4u�n�C�FG5�WGFGu(5b�mb(FT�k4b5�5Gb5b	���mbG�4u�1c��Sl5(4b�
54�lhh4kl5G�TSGl5GS�umFgb�u4S����� ct���b3��Wmb�


��

���
��
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�CbbmG�����v1�����CbbmG�����iluG5,��k433GF5b 
��

������
 �b�lW4sG�SG�n�C�A���Slu5��(Flh�tGV4S5�mVgl5G 
��

                           11 / 122



��

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
������
 �b�lW4sG�SG��ap��k4Fu��klhh�4F������54�g(bkmbb�n�C�V4h(k,�

SGk433GFgl5(4Fb 
��

������
 �3l(hb�54�uS43��ap��SG�k4Fu��klhh�54�g(bkmbb�n�C�V4h(k(Gb� 
��
������
 �lhh�D��i�p���554SFG,�SG�t���V4h(k(Gb���b5Sl5GT(Gb 
��
������
 �S(5(klhh,�SGs(GDGg�hl5Gb5�gSlu5�SGV4S5�uS43��S(gD4S)b�SG�n�C�A��V4h(k,�

SGk433GFgl5(4Fb�u4S�k4b5�GuuGk5(sGFGbb���45wGS�(bbmGb 
��

������
 �GsGh4VGg�k433GF5b�SG�k4b5�GuuGk5(sGFGbb�lFg�SGh��V4h(k(Gb�u4S�n�C�u4S�
n�C�A���Slu5��(Flh�tGV4S5 
��

������
 �3l(h�54�i�p��l554SFG,�SG�n�C�A���Slu5��(Flh�tGV4S5�mVgl5G 
��
������
 tGlg��lha��G3l(h�54�i�������at��a�a�VS4TSl3�u4S��Sg�VlS5(Gb 
��
������
 �3l(h�54��S(gD4S)b�(Fg(kl5(FT�i�p��bmVV4S5�u4S�CbbmG�����bluG5,� 
��
������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�D��n��4u�n�C��(Flh�tGV4S5 
��
������
 �S(5(klhh,�SGs(GD��S(gD4S)b�n��4u�n�C��(Flh�tGV4S5	�u4kmb(FT�4F�(bbmGb�

(3Vlk5(FT�i3���mb� 
��

������
 �GsGh4V�k433GF5b���Gg(5b�u4S�n�C��(Flh�tGV4S5�n�	�SG�k4b5�GuuGk5(sG�
lFlh,bGb�����t�Gslhml5(4F 
��

������
 aSGV�u4S�A����35T��SG�hl5Gb5�k433GF5b�4F���mVgl5Gg�VS4V4blhb�u4S��F5(

(bhlFg(FT��CbbmG���� 
��

������
 alS5(k(Vl5Gg�(F�A����35T����
��V3�	�(F�Dw(kw�5wG����F5(
(bhlFg(FT�
VS4V4blhb�DGSG�SGu(FGg�umS5wGS �

������
 �4hh4D
mV�uS43�A����35T�	�Gslhml5(FT�5wG�mVgl5Gb�54����F5(
(bhlFg(FT�
VS4V4blhb	�uS43�i3���mb��VGSbVGk5(sG 
��

������
 �S(gD4S)b�G3l(h�SG�lk5(4F�(5G3b�uS43������klhh���FGD�gGlgh(FGb����35T��
bkwGgmhG 
��

������
 pVgl5Gg�(Fs(5l5(4F�uS43��S(gD4S)b�u4S�����A����35T� 
��
������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG������35T��SG���t i�VS4V4blhb���k433GF5b 
��
������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�Gg(5b�u4S�n�C��(Flh�tGV4S5�n� 
��
������
 aSGV�u4S�������n�C�SG�bGsGSlh�SG3l(F(FT�(bbmGb�(F��(Flh�tGV4S5	�(Fkh��n�C�

lVVb	�k4b5�GuuGk5(sGFGbb	���3G5S(kb 
��

������
 �k5(sGh,�VlS5(k(Vl5Gg�(F��S(gD4S)b�35T����

144F��lggSGbb(FT�n�C�
gGu(F(5(4F	�3G5S(kb	�k4b5�GuuGk5(sGFGbb�uS43�i3��mb��n(GD �

������
 �4hh4D
mV�uS43�������S(gD4S)b�n�C�klhh�SG�k4b5�GuuGk5(sGFGbb��sb��G-m(5,�
(bbmGb�uS43�b3��Wmb���� ct�����VGSbVGk5(sG 
��

������
 �3l(hb�54�uS43�i�p��l554SFG,b�SG�i�p��k433GF5b���Gg(5b�u4S�n�C�
�(Flh�tGV4S5�n� 
��

������
 �3l(h�54��S(gD4S)b�D��i�p��k433GF5b���Gg(5b�u4S��4Fkhmb(4F���1G65�
i5GVb�(F�n�C��(Flh�tGV4S5�n� 
��

������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG������n�C�35T��lTGFgl���(bbmGb�u4S�n��4u��(Flh�
tGV4S5 
��

������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG������35T��54�g(bkmbb�n�C��(Flh�tGV4S5�n��Gg(5b 
��

������
 aSGV�u4S��ap�
hGg�n�C�35T��u4kmbGg�4F��ap��SGbV4Fb(W(h(5(Gb�SG-g��W,�
i����� 
��

������
 �k5(sGh,�VlS5(k(Vl5Gg�4F��ap�
hGg�klhh	�SGk433GFg(FT�i�c���45wGS�k4b5�
GuuGk5(sGFGbb�(bbmGb�(3Vlk5(FT�b3��Wmb���� ct���� ���

������
 �4hh4D
mV�uS43���ap�
hGg�klhh�4F�i�c���k4b5�GuuGk5(sGFGbb�(bbmGb	�SG�
1c��Sl5(4b���3)5��Sbkw�4F� ct���� 
��

������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG-mGb5(FT�k433GF5b�4F��F5(
CbhlFg(FT�VS4V4blhb 
��

���
��
 �3l(hb�D��ap��D��-mGb5(4Fb�SG�3,�SGk433GFgl5(4Fb�u4S�k4b5�
GuuGk5(sGFGbb�5Gb5b���V4h(k(Gb�u4S�b3��Wmb���� ct���� 
��

������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG-mGb5(FT�k433GF5b�4F��F5(
CbhlFg(FT�VS4V4blhb 
��

������
 aSGV�u4S�n�C�A�������klhh��SGs�n��4u�n�C��(Flh�tGV4S5�u4S�lF,�u(Flh�
Gg(5b 
��

������
 alS5(k(Vl5Gg�(F�n�C�A��klhh���

������l3�	�D(5w�g(bkmbb(4F�4u�u(Flh�
Gg(5b	�(Fkh���4Fkhmb(4F���1G65�i5GVb ���

������
 �4hh4D
mV�uS43�n�C�klhh	�kwGk)(FT�u4S�lF,�kwlFTGb�Dw(kw�(3Vlk5�b3��
Wmb�	���gGsGh4V(FT�5w4mTw5b�u4S�k4b5�GuuGk5(sGFGbb�u4S�FG65�b5GVb�l5�
�ap�


��

������
 aSGV�u4S�A���������klhh	�SGs(GDGg�SGs(bGg���t i�VS4V4blhb�lFg�
k433GF5b�uS43�VS4V4FGF5b 
��

������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�g4km3GF5b�u4S������klhh 
��

                           12 / 122



��

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
������
 alS5(k(Vl5Gg�(F�A����35T������

��V3�	�D(5w�g(bkmbb(4F�SG�����t i�

VS4V4blhb	�lFg�VS4V4bGg�CPp�34g(u(kl5(4Fb ���

������
 �4hh4D
mV�uS43�A����35T�	�Gslhml5(FT�5wG�����t i�VS4V4blhb���
34g(u(kl5(4Fb�u4S�(3Vlk5b�4F�b3��Wmb� 
��

������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�D(5w�u(Flh�n��gSlu5�4u�n�C��(Flh�tGV4S5 
��
������
 �3l(h�uS43��FGST,�CFF4sl5(4Fb�SG�k4Fu��klhh�54�g(bkmbb�5wG(S�n�C�mbG�klbG�

VS4V4blh 
��

������
 aSGV�u4S�n�C������klhh	�SGs(GD(FT��u(Flh�kwlFTGb�u4S�n��4u��(Flh�tGV4S5	�
(Fkh��lkkmSl5G�SGVSGbGF5l5(4F�4u�i�p��k433GF5b 
��

������
 �3l(hb�uS43��S(gD4S)b�SG�bh(gGb���lTGFgl�u4S������klhh 
��
������
 alS5(k(Vl5Gg�(F�n�C��(Flh�35T����

144F�����(Flh�Gg(5b�u4S�n��4u��(Flh�

tGV4S5���4Fu(S3Gg�k4Fb(b5GFk,�D��i�p��k433GF5b �

������
 �3l(h�54��ap��SG�����n�C�A��k4Fu��klhh 
��
������
 �4hh4D
mV�uS43������n�C�u(Flh�35T�	�SGs(GD(FT��(Flh�tGV4S5�u4S�u(Flh�

Gg(5b� 
��

������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�34g(u(Gg���t i�VS4V4blhb� 
��
������
 �3l(h�uS43��FGST,�CFF4sl5(4Fb�SG�n�C�pbG��lbG�klhh 
��
������
 �3l(h�uS43��ap��SG�����n�C�A��klhh 
��
������
 �3l(h�D��n��4u�CbbmG������t i��tGV4S5�uS43��S(gD4S)b 
��
������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�u4S������lFg������A��klhh 
��
������
 �3l(hb�D�o���(S)GhmFg�SG�i�p��lk5(s(5(Gb�(F�n�C�A� 
��
���
��
 aSGV�u4S�����n�C�bmW
A��35T��Sbkw�i������S-35b��u4S��ap���gGs��

(FkGF5(sG�3mh5(Vh(GS�u4S� ct����b���b3��Wmb� 
��

���
��
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�D(5w��(Flh�nGSb(4F�4u�n�C�tGV4S5 
��
�����
 alS5(k(Vl5Gg�(F��ap�
hGg�n�C�bmW
A��35T����
��V3���aS4V4bGg�n�C�

bGSs(kGb�(FkGF5(sG�3mh5(Vh(GS�u4S�b3��Wmb�	� ct����	�h4D�(Fk43G�
kmb543GSb

�

�����
 �4hh4D
mV�uS43�n�C�bmW
A��35T	�umS5wGS�gGs��a45GF5(lh�V4h(k(Gb�u4S�b3��
�mb�	� ct����	�h4D�(Fk43G�kmb543GSb 
��

�����
 tGs�CbbmG������t i��34g(u(Gg�VS4V4blhb���k335b�u4S�(3Vlk5b�4F�b3��
Wmb� 
��

�����
 �3l(h�D�o���(S)GhmFg�SG�i�p���Sbkw�SGhl5Gg�54�n�C�A� 
��
�����
 �b�lW4sG� 
��
�����
 �b�lW4sG� 
��
�����
 aSGV�u4S�n�C�A��klhh�SG��n�C�3lFlTGg�kwlST(FT�V4h(k,�SGk433GFgl5(4F 
��

�����
 alS5(k(Vl5Gg�(F�n�C�A��klhh�SG�n�C�3lFlTGg�kwlST(FT��GFk4mSlTGg�
�ap��54�mbG�i4k(G5lh��4b5�cGb5���k4Fb(gGS�(3Vlk5�4F�b3lhh�Wmb(FGbb�
Sl5GVl,GSb


��

�����
 �4hh4D
mV�uS43�n�C�3lFlTGg�kwlST(FT�klhh	�(Fkh��SGk433GFg(FT��ap��
l55S(Wm5G�w(TwGS�slhmG�4u�n�C�u4S�b3��Wmb���� ct�����kmb543GSb 
��

�����
 aSGV�u4S�A���35T��54�g(bkmbb�VS4V4blhb�lFg�34g(u(kl5(4Fb�4F�CbbmGb���	�
��	������SGs(GD�lhh�mVgl5Gg�g4km3GF5b�u4S�b3��Wmb��(3Vlk5b 
��

�����
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�SG�n��4u�A����(Flh�tGV4S5 
��
�����
 alS5(k(Vl5Gg�(F�A����35T����

���
�������
���
�V3�	�Gslhml5(FT�kwlFTGb�

54�VS4V4blhb�u4S�CbbmGb���	��	�����u4S�b3��Wmb��(3Vlk5b ���

�����
 �4hh4D
mV�uS43�A����35T	�luu(S3(FT�i�p��bmVV4S5�u4S�CbbmG���	�lFg�
k4Fb(gGS(FT�bmVV4S5�u4S�34b5�4u�VS4V4blhb�u4S�CbbmG�������� 
��

�����
 �3l(h�D��S(gD4S)b�SG�Gg(5b�54�lTGFgl�u4S�����35T���CbbmG��������
VS4V4blh�mVgl5Gb 
��

�����
 �3l(h�uS43�o���(S)GhmFg�SG�n�C�3lFlTGg�kwlST(FT�(3Vlk5�4F�b3��Wmb� 
��
�����
 �3l(h�SGbV4FbG�uS43��ap��SG�3,�n�C�V4h(k,�SGk433GFgl5(4Fb�

(3Vlk5(FT�b3��Wmb���� ct�����kmb543GSb 
��

���
��
 �3l(hb�D�o���(S)GhmFg�SG�i�p��bmVV4S5�u4S�CbbmG��������VS4V4blhb 
��
������
 �SSbVFg�uS43��S(gD4S)b�SG�A����VS4V4blhb���k433GF5b 
��
������
 �SSbVFg�uS43��S(gD4S)b�SG�A�����(Flh�tGV4S5��Slu5 
��
������
 tGs�mVgl5Gg�A����aS4V4blhb����433GF5b 
��
������
 �3l(hb�D��ap��D��n�C�A�������35T��F45Gb 
��
������
 tGs(GD��ap��n�C������35T��F45Gb�u4S�i�p��(bbmGb 
��
������
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�D���Slu5�n����4u�A����tGV4S5 
��
������
 �3l(hb�D��S(gD4S)b�SG�(Fs(5G���35T��3l5GS(lhb�u4S������35T� 
��

                           13 / 122



��

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
������
 aSGV�u4S�A����35T��SGs(GDGg�FGD�VS4V4blhb�lFg�k433GF5b�u4S�CbbmGb�

��	���	��	����� 
��

������
 �SSbVFg�D��S(gD4S)b�SG�g(bkmbb(4F����lk5(4F�(5G3b�u4S�A��35T� 
��
������
 alS5(k(Vl5Gg�(F�A���35T��u4kmbGg�4F�(3Vlk5�4F�b3��Wmb��4u�VS4V4bGg�

kwlFTGb�54�CbbmGb���	��	��	������ ���

���
��
 �4hh4D
mV�uS43������A���35T	�u4kmbGg�4F�k433GF5b���kwlFTGb�54�
VS4V4blhb�u4S�CbbmGb���	��	��	����� 
��

���
��
 �3l(h�uS43��S(gD4S)b�D��mVgl5Gg�Wmb��lggSGbb���k4F5lk5�(Fu4 
��
�����
 �S(5(klhh,�SGs(GD�CbbmG���	��	������VS4V4blhb�54��gG5GS3(FG�(3Vlk5b�4F�

b3��Wmb��Sl5GVl,GSb 
��

�����
 �3l(hb�54��S(gD4S)b�(Fg(kl5(FT�i�p��s45Gb�4u�bmVV4S5�u4S�lhh�CbbmG���	�
�	������VS4V4blhb 
��

������
 tGbV4FgGg�54��S(gA4S)b�bmSsG,�SG�5wG�A�����(Flh�tGV4S5 
��
�
����
 �4FuGS�D��o���(S)GhmFg�SG�A�����
����D4S)bw4V� 
��
�
�����
 �SSbVFg�D��o���(S)GhmFg�SG�A����VSGb��e4T(b5(kb 
��
�
�����
 aSGV�u4S��ap��A��D4S)bw4V��SGs(GD(FT�lhh��
�(F5GSk4FFGk5(4F�

VS4V4blhb�54�k4Fu(S3�i�p��V4b(5(4Fb 
��

�
�����
 �SSbVFg�D��ap��SG�A���Ai�h4T(b5(kb�lFg�SGT(b5Sl5(4F 
��
�
�����
 alS5(k(Vl5Gg�(F��ap��A���Ai���

���
�V3�	�u4kmbGg�4F�b3���mb�

Sl5GVl,GS�(3Vlk5b�4u�Glkw�VS4V4blh ���

�
�����
 �4hh4D
mV�D��ap��A���D4S)bw4V	�GFbmS(FT�5wl5�u(Flh�(F5GSk4FFGk5�
VS4V4blhb�wlsG�uls4SlWhG�(3Vlk5�4F�b3��Wmb�Sl5GVl,GSb 
��

�������
 �b�lW4sG�SG�b5Sl5GT,�4F�A���tGV4S5� 
��
����
��
 �b�lW4sG� 
��
������� �4FuGS�D��o���(S)GhmFg�SG�i�p��b5Sl5GT,�u4S�t����
��

���3l(h�tmh(FT�

u4S�awlbG�CC 
��

���
��� �3l(hb�D�i�p���4mFbGh�SG�a����i�p��V4b(5(4Fb���b5Sl5� 
��
���
��� �GsGh4V�i�p��tGVh,�SGbV4FbGb�u4S�A����aS4V4blh���l	���W	���k	���g	�

��G	���u	���T	���w	���(	���l	���W	���k	���g	���G	�(Fkh�D�SGlb4Fb�u4S�
bmVV4S5(FT�Glkw

���

���
��� �4FuGS�D�i�p���4mFbGh�SG�VS4V4bGg��433GF5b�SG�A���VS4V4blhb 
��
������ �b�lW4sG� 
��
������� �4FuGS�D�i�p��k4mFbGh�SG�VlS5(k(Vl5(4F�(F�t����4b5�4u�PDFGSbw(V�������

Ai 
��

������� �b�lW4sG�SG�i�p��VlS5(k(Vl5(4F�(F�awlbG�CC�4u�t���lFg�i������e�u4S�
t�� 
��

����� � � 
��� �
�� ��� ��� �

�nNm��immq��oq-nm0�a.-��qq.-omI��qvm ��m--n.��RIfR-e
�.s-0��I��00sm

�
�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
������� i5Sl5GT,�klhh�D�o���(S)GhmFg 
��
������� tGs(GD�o�	�c�� 4DlSg�G3l(hb���G3l(h�o� 
��
������� tGs(GD�o��G3l(h	�G3l(h�c 
��
������� �(Flh(7G�lFg�u(hG�k433GF5b�4F�awlbG�CC�bk4VG�lFg�bkwGgmhG ���
������� tGs(GD�45wGS�VlS5(Gb��k433GF5b�bGSsGg �
������� tGs(GD�a��lFg�k4SSGbV4Fg�D(5w�o��SG�a� 
��
������� �433GF5b�4F�a� 
��
������ �(Flh(7G�lFg�u(hG�tGVh,��433GF5b�4F�a� 
��

����� � � � � ��
 � �

�oqm-tmo.-��.N1mo0Rqn.o��.s-0�a.-��qvm ��m--n.��RIfR-e
������� Ck43V�khl(3�VSGV ���
������� Ck43V�khl(3�VSGV 
��
���
��� Ck43V�khl(3�VSGV ���
���
��� Ck43V�khl(3�VSGV 
��
������� Ck43V�khl(3�VSGV �
������� Ck43V�khl(3�VSGV ���
���
��� Ck43V�khl(3�VSGV ���
������ Ck43V�khl(3�VSGV ���
������ Ck43V�khl(3�VSGV ���
������ Ck43V�khl(3�VSGV ���

����� �
�	

                           14 / 122



��

�nNm��immq��oq-nm0�a.-��qq.-omI��RNm0�����n-gm soe
�.s-0��I��00sm

�Rqm  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
������� ���

������ 
��
���
��� 
��
������� 
��
������� �

������� 
��
�
����� 
��

�
����� 
��
�
������ 
��
������� 
��
�������� 
��

�������� 
��

�������� 
��
������� 
��
������� �
������� 
��
������� 
�� 
��

������� �
������� 
��

������� 
��

������� 
��
�������� 
��

�������
��� 
��

������ 
��

������� 
��
������� 
��
���
��� �

������� �

������� 
��

������� 
��
������� 
��
�������� 
��
�����


�

������
 ���
������
 
�� 
��
������
 
�� 
��
�����
 
��
�����
 ���
������
 
��
���
��


�lqntnqI
�Flh,7G��433(bb(4Fb��PCt�4F�tmhG����lFg�V45GF5(lh�(3Vlk5b�4F�b3lhh�
Wmb(FGbbGb��u4S3mhl5G�i�p��b�(F(5(lh�V4b(5(4Fb�lFg�lSGlb�4u�(F5GSGb5� 
tGs(GD�g4k)G5�lFg�F45(kG�4u�VSG
wGlS(FT�k4FuGSGFkG��
Internal e3l(hb�SG�SBUA interests and VlS5(k(Vl5(4F�lb�(F5GSsGF4S�
�b�lW4sG�
�Flh,7G�u(h(FTb�4u�45wGS�VlS5(Gb�SGVh,�54�PCt��SGbGlSkw�i�p��V4b(5(4Fb�
lFg�(F5GSGb5b��gSlu5�35�u4S�VlS5,�b5l5mb�
i5Sl5GT,�G3l(hb�D�e��tlu((�SG�a ��lFg�FG65�b5GVb�u4S�i�p��
�3l(hb�D�iG3VSl�SG�i�p��VlS5(k(Vl5(4F�(F�A4S)(FT��S4mVb���A����VGS�
5wG��eo�b�bk4V(FT�3G34
tGs(GD�G6VGS5�SGk433GFgl5(4Fb�
�3l(hb�D�iG3VSl�SG�D4S)(FT�TS4mVb�
�Flh,7G�CPp�b�V4b(5(4Fb�4F�ik4V(FT� G34
�Flh,7G�i�p��b�G6VGS5�gSlu5�D4S)(FT�VlVGSb�(F�lgslFkG�4u�A4S)(FT�
�S4mV����
i5Sl5GT,�G3l(hb�D�i�p��G6VGS5�SG�(bbmGb�(F�A���SG�(F5GSk4FFGk5(4F�
k4b5b�u4S�b3lhh�Wmb(FGbbGb�
tGs(GD� ���S4DF�SGV4S5�4F�tmhG�����
�b�lW4sG�
tGs(GD�G6VGS5�D4S)(FT�VlVGSb�u4S�A����
�4FuGS�D�i�p��G6VGS5�SG�A���D4S)(FT�VlVGSb�
tGs(GD�i�p��G6VGS5�b�DS(55GF�D4S)(FT�VlVGSb��SGs(GD��lhi�C��b�
345(4F�u4S�lF�G65GFb(4F��G3l(hb�D�i���SG�A�������
�g(5�k433GF5�4F�i�p��G6VGS5�D4S)(FT�VlVGSb
�3l(hb�D��FGST,��(s(b(4F�SG�iCA��lFg�A�����gSlu5�SGV4S5�lFg�D4S)(FT�
VlVGSb�
tGs(GD��eo�b��3l(h�tmh(FT�tGs(b(FT�ikwGgmhG�lFg�tGlbb(TF(FT�CbbmG�
i(6�
i5Sl5GT,�35T�D�i�p��l554SFG,��e��tlu((��
tGs(GD�A���(bbmGb�54�(gGF5(u,�i�p��(F5GSGb5b��G3l(hb�D�45wGS�VlS5(Gb�SG�
A���)(k)�4uu�
�Slu5�Gg(5�k433GF5b�4F�mVgl5Gg�bk4V(FT�3G34��SGlg�lFlh,7G�o4(F5�
p5(h(5(Gb��35�54�SGs(bG�gGlgh(FGb�lFg�VlS5(Gb��SGbV4FbGb��SGlg�lFlh,7G�
��eii��b�35�54�mVgl5G�bk4VG�4u�VS4kGGg(FT�lFg�VlS5(Gb��SGbV4FbGb� 
CF5GSFlh�b5Sl5GT,�klhh�4F�A���k433GF5b��G3l(hb�D�i�p��G6VGS5�SG�5wG�
bl3G�
CF5GSFlh�b5Sl5GT,�klhh�SG�i�p��V4b(5(4Fb�4F�A���
�VVS4sG�SGlg�i�p��G6VGS5�k433GF5b�4F�A���(bbmGb�
tGs(GD��S(gD4S)�A���SGV4S5b��k4FuGS�D�i�p��G6VGS5�SG�k433GF5b�4F�
5wG�bl3G�
tGs(GD�Gg(5�G6VGS5b�k433GF5b�4F�t���A���CbbmGb��
	���	���
���u(Flh�
SGV4S5	�n��
�4FuGS�D�i�p��G6VGS5�SG�tmhG����A���tGV4S5�A4S)bw4V�lFg�i�p��
V4b(5(4Fb�
�4FuGS�D�i�p��G6VGS5�SG��eo�Smh(FT�4F�A���
tGlg��eo�G3l(h�SG�gGhl,�(F�bkwGgmhG�lFg�k433GF5�gGlgh(FGb�
tGlg��eo�Smh(FT�SG-mGb5(FT�k433GF5b�lFg�lg2mb5(FT�bkwGgmhG�
�4FuGS�D�i�p��G6VGS5�SG�V4b(5(4Fb�(F�SGbV4FbG�54��eo�SG-mGb5�u4S�
k433GF5�4F�-mGb5(4Fb�SG�A����SGlg�Smh(FT�lFg�4m5h(FG�i�p��V4b(5(4Fb�
SG�5wG�bl3G�
tGs(bG�k433GF5b�4F��eo�Smh(FT�SG�A���
tGs(GD�lFlh,7G�a��4F�A���lFg�A���
ckD�C��o(3GFG7�SG�5wG�bl3G�
tGs(bG�Gg(5b�i�p��4VGF(FT�k433GF5b�
�Flh,7G�a��lFg�gSlu5�Gg(5�i�p��4VGF(FT�k433GF5b�
tGs(GD�G6VGS5�3l5GS(lhb�SG�A����
tGlg��eo�F45(kG�4u�A4S)bw4V�u4S�A���� 
��

                           15 / 122



��

�Rqm �lqntnqI  ��  ��  �� ������ ��0 �� �-.l
�����
 tGbGlSkw�lFg�4m5h(FG�i�p��(F5GSGb5b�lFg�b5Sl5GT,�u4S�A����CbbmGb���	�

��	���	�lFg���� ���

������
 tGs�VlS5,�V4b(5(4Fb�lFg�k4FuGS�D�G6VGS5�SG�i�p��V4b(5(4Fb�4F�A���SG�
lF5(
(bhlFg(FT�lFg�v1�� 
��

������
 �3l(hb�D��S(gD4S)b�SG�t���VS4WhG3�b5l5G3GF5b�CbbmGb���
���uS43������
3GG5(FT� 
��

������
 �lhh�D�c�� 4DlSg�SG�t���VS4WhG3�b5l5G3GF5b�CbbmGb���
���uS43������
3GG5(FT� 
��

�����
 �4FuGS�D�c�� 4DlSg�SG�bmVV4S5�5wG�lF5(
(bhlFg(FT�V4h(k(Gb�lFg�GFbmS(FT�
b3lhh�Wmb(FGbbGb�g4�F45�Vl,�l�g(bVS4V4S5(4Flh�k4b5�u4S�lF5(
(bhlFg(FT�
3GlbmSGb�


��

�����
 tGbGlSkw�n�C�D4S)bw4V�V4h(k,�54V(kb�4u�(3V4S5lFkG�u4S�i�p��lFg�u4S�
�S(gD4S)b�bmSsG,� 
��

�����
 �g(5�i�p��b�k433GF5b�4F�n�C�V4h(k,�SGk433GFgl5(4Fb� ���
�����
 �Flh,7G�VlS5(Gb��lF5(
(bhlFg(FT�VS4V4blhb��gSlu5�i�p��k433GF5b�SG�5wG�

bl3G� ���

�����
 �4FuGS�D�G6VGS5�SG�n�C�b5Sl5GT,�(bbmGb� 
��
�����
 tGs�n�C�3l5GS(lhb�lFg�Gg(5�i�p��V4b(5(4Fb�4F�Dw,�n�C�(b�D4S5w�5wG�

5(3G	�l55GF5(4F	�lFg�34FG,��(Fkhmg(FT�VmWh(k�umFgb��5wl5�T4�(F54�(5��WGFGu(5b�
54�b3lhh�Wmb(FGbb�

�

������
 tbkw�lFg�gSlu5�i�p��k433GF5b�4F�n�C�VmWh(k�umFg(FT�lFg�CbbmG��� ���
������
 tGs�D��S(gD4S)b�n�C��(Flh�tGV4S5�lFg�SG-mGb5b�u4S�SGs(GD�lFg�

k433GF5��SGs(GD�5wG�bl3G��� 
��

������
 �Flh,7G�tmhG����VS4V4blhb�54�gG5GS3(FG�i�p��bmVV4S5�� 
��
�����
 �g(5�i�p��k433GF5b�4F�n�C�amWh(k��mFgb��hh4kl5(4F�lFg�n�C��Slu5�

�(Flh�tGV4S5� 
��

������
 i5Sl5GT,�klhh�D�G6VGS5�SG�tmhG����D4S)bw4Vb�lFg�i�p��V4b(5(4Fb� 
�� 
��
������
 tGlg�n�C�gSlu5�u(Flh�SGV4S5��SGs(bG�i�p��G6VGS5�k433GF5b�SG�5wG�bl3G� �

������
 tGs(GD�gSlu5b�4u�n�C�SGV4S5 
��
������
 �Flh,7G��S(gD4S)b��t���CbbmG���DS(5G
mV��s���u4S�k433GF5b��F45Gb�4F�

i�p��V4b(5(4Fb� 
��

�����
 �55F�54�CbbmGb����lFg�aS4V4blh���
l	�aS4V4blh���
W	�CbbmG����k4b5�4u�
�cc	�lFg�aS4V4blh��
���lFg�i�p��V4b(5(4Fb� 
��

�����
 tGs(GD�u(Flh�SGV4S5�u(Sb5�gSlu5�u4S�A��� �
���
��
 �Flh,7G�VS4V4blhb�u4S��CbbmGb���	���	�lFg����gGsGh4V�i�p��V4b(5(4Fb�SG�

b5SGl3h(FGg�(F5GSk4FFGk5(4F�VS4kGgmSGb��G�T��b5lFglSg�k4Fu(TmSl5(4Fb�
Gh(T(WhG�u4S�G6VGg(5Gg�SGs(GD��54�ulk(h(5l5G�(3VhG3GF5l5(4F�4u��lh(u4SF(l�
vGS4�1G5��FGST,�

���

�
����
 tGlg��eo�Smh(FT�bG55(FT�D4S)bw4V�u4S�A���(bbmGb� 
��
�
����
 �4FuGS�D�e(5(Tl5(4F�cGl3�SG�b5Sl5GT,�u4S�D4S)bw4V� 
��
�
�����
 �4FuGS�D�c�� 4DlSg�SG�i�p��VSGbGF5l5(4F�u4S��
�����
�D4S)bw4V� 
��
�
�����
 �3l(h�kSSbVFg�D�o�� lwlg,�lFg�VlS5(Gb�SG�A���VSGbGF5l5(4Fb�lFg�

D4S)bw4Vb��k4FuGS�D�i�p��G6VGS5�SG�VlS5(k(Vl5(4F� 
��

�������
 �Flh,7G��eo�Smh(FT�SG-mGb5(FT�k433GF5b�4F�A��� ���
�������
 i5Sl5GT,�kSSbVFg�D�G6VGS5�SG�5wG�bl3G� 
��
�������
 tGlg���lFlh,7G�VlS5(Gb�k335b�4F��eo�-mGb5(4Fb�SG�A������ ���
������� tGlg���lFlh,7G�SGVh,�k335b�4F��eo�-mGb5(4Fb�SG�A������ 
��
������ �4FuGS�D�G6VGS5�SG�k4b5�GuuGk5(sGFGbb�u4S��e �gGVh4,3GF5	�lFg�h(3(5(FT�

5wG�G6VGFbGb�Vl(g�W,�Sl5GVl,GSb� 
��

������� tGs�lFg�lFlh,7G�a��kh4b(FT�awlbG����F45Gb�SG�V45GF5(lh�k335b� ���
������� tGkG(sG�lFg�tGs(GD��eo�tmh(FT��(SGk5(FT��433GF5b�4F�aS4V4bGg�

ik4VG�lFg�ikwGgmhG�u4S�awlbG�CC��4m5h(FG�V45GF5(lh�(bbmGb�4u�k4FkGSF�u4S�
i�p��


��

������� �gg(5(4Flh�SGs�4u�a�� 
��
������� �4FuGS�D�e(5(Tl5(4F�cGl3�SG�V45GF5(lh�k335b�4F�a�� 
��
������� tGlg�VlS5(Gb��k335b�4F�awlbG���a�� 
��
������ �g(5b�54�i�p��SGVh,�k335b�4F�a��kh4b(FT�awlbG����k4FuGS�D�C�� l,DlSg�

4F�i�p��V4b(5(4Fb� 
��

������ tGlg��eo�b�aS4kGgmSlh��3l(h�tGTlSg(FT�tGs(b(4Fb�54�5wG�aS4V4bGg�
�Gk(b(4F��ggSGbb(FT�tG3l(F(FT�awlbG�C�CbbmGb� 
��

����� ��
 ��	 �
�� �� 	�� ���� ���

                           16 / 122



W

���������

�
���	� ��������

��g��co����
n��o r�

	nfg ��gnP�c�
�nmc��u�� ee c��
�n�� 

��c���go � t�o nc�
G�nng�p

�nng� c�o��t�go � t�o nc� c�tgn���� c�
Wv ���

�gn��g����2 ��g nf �tgn���fg�e�af� o nc �g�af� o���n��o���
t�go � ��u�o����nrr    ncw .v 6

��2�G
.p ��nfe��o����nrr    nc�g�af g���o e o � �on�
��i�ent��ngr ��c����g��r�co �on��eenm�����
���g���ong �on��fe� ee��fe��2W�g�af g�r�co �g�e�o���
on� r�go� ci�go�g b�
��u� k�m��o� �nfe����� c�ef����
 c�o����ngr ��c����g��r�co WIv 2%w6

��c���go � t�o nc�
G
6p


 �o��g�� c�nc   o�co��tte ��o nc�n��o���
g�af g�r�co�on�t�u�
c�nr����H��nrtnc�co�n��
�ncog �fo nc����g�� ���gn  �o���fo e o � b�
��u� k�
�nm� �nfe��o����nrr    nc
���g�  �o�  � c�nc   o�c�ub� 2v Ww6

��V�G
W2p 	nm���c�o����nrr    nc� rtgni����go� cou�
�gnfc��o r�e c� ��ng��  og �fo nc
ft�g����te�cc c�k��n o�� o r�o nck��c��
�nc ogf�o nc qv qwV

��V�G
Wqp 	nm� �nfe��o����nrr    nc��nng� c�o��
�nrr    ncl1fg  � �o nc�e��c������l1fg  � �o nc�e�
 co�g�ncc��o nc�gfe� ��ng���� c�lo��lr�o�g
�  og �fo����c�g�u�g� nfg�� k� c�ef� c��
rn� � ��o nc�n��af�f c��gfe� ��ng��fe�
2W��c����ne� �e���  og �fo nc�����  ���g ���
G����p�tgn1��o � ��P c��on
 co�g�ncc��o��o�o��� �r��en��o nck��e�g � ��o nc�n��
o���gfe� ��ng�tgn1��o �o��o�m  ��on
og�c ��g���om��c�o����fe��2W��c�������af�f� k�
�c�� og��re c c��n��o���og�c ��g
tgn��  b�G�
��
  f��Wqp hv hwI

��V�G
Whp ��nfe��o����nrr    nc����g�  ��n o��een��o nc�
   f� �o��o��g  �� c��ncc��o nc�m o��c�m�ft�g���b W6v W7w2

��V�G
W.p ��nfe��o����nrr    nc�g�af g�� o�r s���� ee c��
�ng��  og �fo nc�ft�g��� �on��c��e���f onr�g�
�nrt�g  nc���om��c�� o r�o����c��� ee����n o �
�c��i�g � ��o nc�n��o������fg��u�n��� ee����n o b�
�gnr��� ���ou��c��g�e �� e ou�t�g t��o i�k�  � o�
c���  �gu�on�g�af g��o��� c o�ee�o nc�n�
 �t�g�o�� co�g�ncc��o nc���� e o � �on� fttngo�
 co�g�ncc��o nc �m��c��H  o c�
��� e o � �on� �gi��ncl  o��en�����i�� f�� � �co�
��t�� oub�
��cnk��nm� �nfe��o��
�nrr    nc����g�  �o�  �fo e ou�tg��o ��b���nfe��
o����nrr    nc��c�nfg����o� g��t�gou�
�nc ogf�o nc�n��ft�g��� �on� fttngo
rng��o r�eu��c���n ol�����o i�� co�g�ncc��o nck�
�c�� �� nk��nmb�

W2v W2w.
��V�G
W6p ��nfe��o����nrr    nc���nto����c�� �on��co l

  e�c� c�� �g��c�t�g�r�o�g �on�g��e��o
g� ��g���nc�  e�c� c��g  P �m��c�f  c�����W6�qWl
��go � ��� ci�go�g � c�ng��g�on��in �
fcc���  �gu�r o ��o nc b�
��u� k�m��o� �nfe��o�n ��
���c�� ��co� eb�G�
��
  f��W6p hv hwV

               ���
���
��������
�
��
���������������
���	���

�������

�
�����������������	��� ����������������
�������������� �	� �������
��������������������

                           17 / 122



2

��q�G
W7p ��nfe��o����nrr    nc���nto� og��re c���
 co�g�ncc��o nc�tgn���fg� �G�w�w� o�c��g�
�nc� �fg�o nc ��e � �e���ng��Ht�� o���g�i �mp�on�
��� e o�o�� rte�r�co�o nc�n�������gn���o��c�g�u�
�f e� c���n�� b�G�
��
  f��W7p 7v 7wV

��q�G
WIp ��nfe��o����nrr    nc��nc  ��g�   f� �g�e�o���on�
o��� co�g�ncc��o nc�n���e��og ��i�� �e� b��G�
��

  f��WIp .v .wW

��V�G
2qp ��nfe��o����nrr    nc�rn� �u�o���r�o�n�nen�u�
�ng���e�fe�o c��o����n o�n���mc�g � t����g����c�� ��
 nk��nmb�� Vv Vwq

��V�G
26�(�27p �t�g�o nc�e���af g�r�co �n���r�go�
ci�go�g ��c��
�nng� c�o c��o�����af g�r�co �m o����ef�o nc�

����c  r ���nto��� c�o���
co��g�o���
�  og �fo����c�g�u��� nfg�� ��gn���� c� 7v IwW

��c���go �t�o nc�
G�o�p

�o��g�
  f� k���nfe��o����nrr    nc�g�af g��o���
fo e o � �on�r�P�� rtgni�r�co �on�o�� g
 co�g�ncc��o nc��tte ��o nc�tngo�e b�
��u� k�m��o�
 �nfe��o�n �� rtgni�r�co ���b hv �


� �����T�� �����

������� �����T���
�t����� �����

��2 2%w6
��V h7w7
��q Wqwq

�2������f��gnft l
�rro �nc��� l

��c���go � t�o nc 7wh
�gn���fg�e 6

uhbaA

��
� ��
���
� ������

�	� �	��� ������� ������ � �o����� ���������� �

uhahgaud

�nng�� ��i �m��� �nt��n��tgn���� c�w���gni ����
g��nrr�c��o nc �on�������oongc�u��nc��gc c��
   f� �n���nc��gcw

%w7

uuauuaud


W2 �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on��nm�o����nrr    nc���c� rtgni����go� cou�
�gnfc��o r�e c� ��ng��  og �fo nc�ft�g����
te�cc c�k��n o�� o r�o nck��c���nc ogf�o nc

%wh

uuauuaud


WqlWh �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on�o���af� o nc�n��m��o��o�o����nrr    nc�
 �nfe����nto���tgn��  ��ng��  og �fo nc�ft�g����
�n o� ��g c���rnc����i�ent�g k��c�� �� nk�m��o�
 �nfe��o���tgn��  ���b�G�
��
  f��WVp

W

uuauuaud


W. �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on�m��o��g�o����nrr    nc� �nfe��g�af g��
 o�r s���� ee c���ng��  og �fo nc�ft�g��� �on�
�c��e���f onr�g��nrt�g  nc���om��c�� o r�o���
�c��� ee����n o ��c��i�g � ��o nc�n��o������fg��u�n��
� ee����n o b�G�
��
  f��W.p

%w6

uuauraud


W7 �nc�f�o���g� ��g����c���g��o���tg�e r c�gu�
o� o rncu�g���g� c�� ��o����nrr    nc���nto�
 og��re c��� co�g�ncc��o nc�tgn���fg� �G�w�w�
 o�c��g���nc� �fg�o nc ��e � �e���ng��Ht�� o���
g�i �mp�on���� e o�o�� rte�r�co�o nc�n�
��e �ngc ����gn���o��c�g�u��f e� c���n�� b�G�
��

  f��W7p

Wwq

                           18 / 122



V

��
� ��
���
� ������

�	� �	��� ������� ������ � �o����� ���������� �

uuauraud


Wq �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on��nm� �nfe��o����nrr    nc� �nfe���nng� c�o��
�nrr    ncl1fg  � �o nc�e��c������g�e��c�g�u�
���fe�ongu��nrr    ncl1fg  � �o nc�e�
 co�g�ncc��o nc�gfe� ��ng���� c�lo��lr�o�g�
�  og �fo����c�g�u�g� nfg�� k� c�ef� c��
rn� � ��o nc�n��af�f c��gfe� ��ng��fe��2W��c��
��ne� �e���  og �fo nc�����  ���g ���G����p�
tgn1��o � ��P c��on� co�g�ncc��o��o�o��� �r��
en��o ncw�G�
��
  f��Wqp

%wI

uuausaud


Wh �nc�f�o���g� ��g����c���g��o���o� o rncu�
g���g� c��m��o��g�o����nrr    nc� �nfe����nto���
tgn��  ��ng��  og �fo nc�ft�g�����n o� ��g c��
�rnc����i�ent�g k��c�� �� nk�m��o� �nfe��o���
tgn��  ���y�G�
��
  f��WVp

2wW

uuausaud


W6 �nc�f�o���g� ��g����c���g��o���tg�e r c�gu�
o� o rncu�g���g� c�� ��o����nrr    nc���nto�
���c�� �on��co l  e�c� c�� �g��c�t�g�r�o�g �on�
g��e��o�g� ��g���nc�  e�c� c��g  P �m��c�f  c�����
W6�qWl��go � ��� ci�go�g � c�ng��g�on��in ��
fcc���  �gu�r o ��o nc b�
��u� k�m��o� �nfe��o�n ��
���c�� ��co� eb�G�
��
  f��W6p

2w2

uuausaud


W7 �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on� ��o����nrr    nc� �nfe����nto� og��re c���
 co�g�ncc��o nc�tgn���fg� �G�w�w� o�c��g��
�nc� �fg�o nc ��e � �e���ng��Ht�� o���g�i �mp�on�
��� e o�o�� rte�r�co�o nc�n����e �ngc ����gn���o�
�c�g�u��f e� c���n�� b�G�
��
  f��W7p

VwW

uuausaud


Wq �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on��nm�o����nrr    nc� �nfe���nng� c�o��
�nrr    ncl1fg  � �o nc�e��c������g�e
�c�g�u����fe�ongu��nrr    ncl1fg  � �o nc�e�
 co�g�ncc��o nc�gfe� ��ng���� c�lo��lr�o�g�
�  og �fo����c�g�u�g� nfg�� k� c�ef� c��
rn� � ��o nc�n��af�f c��gfe� ��ng��fe��2W��c��
��ne� �e���  og �fo nc�����  ���g ���G����p�
tgn1��o � ��P c��on� co�g�ncc��o��o�o��� �r��
en��o ncw�G�
��
  f��Wqp

WwI

uuausaud


WI �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on��nm�o����nrr    nc� �nfe���nc  ��g�   f� �
g�e�o���on�o��� co�g�ncc��o nc�n���e��og ��i�� �e� b��
G�
��
  f��WIp

%w6

uuauAaud

�o� �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on� ��o����nrr    nc���nto�gfe� �nc�fo e ou� o��� c��
e�i�e �on��c fg���� f�� � �co
e�i�e�n�� �gi ��w
�

%wV

uuauAaud


6 �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on� ��o��g��  � c�nc   o�co��tte ��o nc�n��o���
g�af g�r�co�on�t�u�
c�nr����H��nrtnc�co�n��
�ncog �fo nc����g�� ���gn  �o���fo e o � b�
��u� k�
�nm� �nfe��o����nrr    nc����g�  �o�  �
 c�nc   o�c�ub�

WwW

                           19 / 122



q

��
� ��
���
� ������

�	� �	��� ������� ������ � �o����� ���������� �

uuauAaud


W6 �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on� �nfe��o����nrr    nc���nto����c�� �on��co l
  e�c� c�� �g��c�t�g�r�o�g �on�g��e��o�g� ��g���nc�
  e�c� c��g  P �m��c�f  c�����W6�qWl��go � ���
 ci�go�g � c�ng��g�on��in ��fcc���  �gu�
r o ��o nc b�
��u� k�m��o� �nfe��o�n �����c�� �
�co� eb�G�
��
  f��W6p

%w7

uuaueaud


2q �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on� ��o����nrr    nc� �nfe��rn� �u�o���
r�o�n�nen�u��ng���e�fe�o c��o����n o�n��
�mc�g � t����g��w�

%w.

uuaudaud


. �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on� ���gnr��� ���ou��c��g�e �� e ou�t�g t��o i�k�  � o�
c���  �gu�on�g�af g��o��� c o�ee�o nc�n�
 �t�g�o�� co�g�ncc��o nc���� e o � �on� fttngo�
 co�g�ncc��o nc �m��c��H  o c�
��� e o � �on� �gi��ncl  o��en�����i�� f�� � �co�
��t�� oub�
��cnk��nm� �nfe��o��
�nrr    nc����g�  �o�  �fo e ou�tg��o ��b�

W

uuaudaud


WI �nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
on� ��o����nrr    nc� �nfe���nc  ��g�   f� �
g�e�o���on�o��� co�g�ncc��o nc�n���e��og ��i�� �e� w��
G�
��
  f��WIp

2wW

uuauHaud 
W2 � c�e s���tn  o nc �g���g� c����V��
��   f��W2w %wh

uuauHaud


WqlWh � c�e s����g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��on�
 ��o����nrr    nc���nto���tgn��  ��ng��  og �fo nc�
ft�g�����n o� ��g c���rnc����i�ent�g w�

%wV

uuauHaud


WqlWh � c�e s���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��on�
 ��o����nrr    nc� �nfe�����g�  ��n o��een��o nc�
   f� �o��o��g  �� c��ncc��o nc�m o��c�m�ft�g���w

%wq

uuauHaud


W. � c�e s����g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��on�
g���g� c�� ��o����nrr    nc� �nfe��g�af g��
 o�r s���� ee c���ng��  og �fo nc�ft�g��� �on�
�c��e���f onr�g��nrt�g  nc���om��c�� o r�o���
�c��� ee����n o ��c��i�g � ��o nc�n��o������fg��u�n��
� ee����n o w�G�
��
  f��W.p

%wh

uuauHaud


. � c�e s���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��on�
 ��o����nrr    nc� �nfe���c�nfg����o� g��t�gou�
�nc ogf�o nc�n��ft�g��� �on� fttngo�rng��o r�eu�
�c���n ol�����o i�� co�g�ncc��o nck��c�� �� nk��nmb�

%w.

uuauHaud

�o� � c�e s���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��
ong���g� c�� ��o����nrr    nc� �nfe����nto�gfe� �
nc�fo e ou� o��� c��e�i�e �on��c fg���� f�� � �co
e�i�e�n�� �gi ��k��c�� �� nk�m��o� �nfe��o�n ��gfe� �
��w

%wh

uuauHaud


6 � c�e s���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��on�
g���g� c�� ��o��g��m� ��c� c�nc   o�co��tte ��o nc�
n��o���g�af g�r�co�on�t�u�
c�nr����H��nrtnc�co�
n���ncog �fo nc����g�� ���gn  �o���fo e o � w�

%w2

uuauHaud


W6 � c�e s���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��on�
g���g� c�� ��o����nrr    nc� �nfe����nto����c�� �
on��co l  e�c� c�� �g��c�t�g�r�o�g �on�g��e��o�
g� ��g���nc�  e�c� c��g  P �m��c�f  c�����W6�qWl
��go � ��� ci�go�g � c�ng��g�on��in ��fcc���  �gu�
r o ��o nc w�G�
��
  f��W6p

%w.

                           20 / 122



h

��
� ��
���
� ������

�	� �	��� ������� ������ � �o����� ���������� �

uuauHaud


W7 � c�e s���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��on�
g���g� c�� ��o����nrr    nc� �nfe����nto�
 og��re c��� co�g�ncc��o nc�tgn���fg� �G�w�w�
 o�c��g���nc� �fg�o nc ��e � �e���ng��Ht�� o���
g�i �mp�on���� e o�o�� rte�r�co�o nc�n����e �ngc ��
��gn���o��c�g�u��f e� c���n�� b�G�
��
  f��W7p

%wI

uuauHaud


Wq � c�e s���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��on�
g���g� c���nm�o����nrr    nc� �nfe���nng� c�o��
�nrr    ncl1fg  � �o nc�e��c������g�e
�c�g�u����fe�ongu��nrr    ncl1fg  � �o nc�e�
 co�g�ncc��o nc�gfe� ��ng���� c�lo��lr�o�g�
�  og �fo����c�g�u�g� nfg�� k� c�ef� c��
rn� � ��o nc�n��af�f c��gfe� ��ng��fe��2W��c��
��ne� �e���  og �fo nc�����  ���g ���G����p�
tgn1��o � ��P c��on� co�g�ncc��o��o�o��� �r��
en��o nck��e�g � ��o nc�n��o���gfe� ��ng�tgn1��o �o��o�
m  ��on�og�c ��g���om��c�o����fe��2W��c�������
af�f� k��c�� og��re c c��n��o���og�c ��g�tgn��  b�
G�
��
  f��Wqp

%w7

uuauHaud

�o� � c�e s���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��on�
g���g� c�� ��o����nrr    nc� �nfe��g�af g��o���
fo e o � �on�r�P�� rtgni�r�co �on�o�� g
 co�g�ncc��o nc��tte ��o nc�tngo�e w�

%wI

uuauHaud


. � c�e s����nc�f�o���g� ��g����c����i�ent���
   f� �g�e�o i��on�g���g� c���gnr��� ���ou��c��
g�e �� e ou�t�g t��o i�k�  � o�c���  �gu�on�g�af g��
o��� c o�ee�o nc�n�
 �t�g�o�� co�g�ncc��o nc���� e o � �on� fttngo�
 co�g�ncc��o nc �m��c��H  o c�
��� e o � �on� �gi��ncl  o��en�����i�� f�� � �co�
��t�� oub�

W

uuauHaud


WI � c�e s���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��on�
g���g� c�� �nfe��o����nrr    nc��nc  ��g�   f� �
g�e�o���on�o��� co�g�ncc��o nc�n���e��og ��i�� �e� b��
G�
��
  f��WIp

2wW

uuauHaud


2q � c�e s���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��on�
g���g� c�� �nfe��o����nrr    nc�rn� �u�o���
r�o�n�nen�u��ng���e�fe�o c��o����n o�n��
�mc�g � t����g����c�� �� nk��nmb��

W

uarsauH 
. ��� c���g� ��g����c��o� o rncu�g���g� c��
  f��.w 2wW

uarsauH
��2�gn� �� tnc����on�i�g nf �tgn���fg�e�af� o nc �

g�af� o���n��o���t�go � ��u�o����nrr    ncw
%w.

uarAauH


Wq ��� c���o� o rncu�g���g� c���nm�o����nrr    nc�
 �nfe���nng� c�o���nrr    ncl1fg  � �o nc�e��c��
����g�e
�c�g�u����fe�ongu��nrr    ncl1fg  � �o nc�e�
 co�g�ncc��o nc�gfe� ��ng���� c�lo��lr�o�g�
�  og �fo����c�g�u�g� nfg�� k� c�ef� c��
rn� � ��o nc�n��af�f c��gfe� ��ng��fe��2W��c��
��ne� �e���  og �fo nc�����  ���g ���G����p�
tgn1��o � ��P c��on� co�g�ncc��o��o�o��� �r��
en��o nck��e�g � ��o nc�n��o���gfe� ��ng�tgn1��o �o��o�
m  ��on�og�c ��g���om��c�o����fe��2W��c�������
af�f� k��c�� og��re c c��n��o���og�c ��g�tgn��  b�
G�
��
  f��Wqp

Wwh

uarAauH

�o� ��� c���g� ��g����c����i�ent���   f� �g�e�o i��on�
g���g� c�� ��o����nrr    nc� �nfe��g�af g��o���
fo e o � �on�r�P�� rtgni�r�co �on�o�� g
 co�g�ncc��o nc��tte ��o nc�tngo�e w�

Wwq

                           21 / 122



.

��
� ��
���
� ������

�	� �	��� ������� ������ � �o����� ���������� �

uarAauH


. ��� c���tn  o nc �g���g� c���gnr��� ���ou��c��
g�e �� e ou�t�g t��o i�k�  � o�c���  �gu�on�g�af g��
o��� c o�ee�o nc�n�
 �t�g�o�� co�g�ncc��o nc���� e o � �on� fttngo�
 co�g�ncc��o nc �m��c��H  o c�
��� e o � �on� �gi��ncl  o��en�����i�� f�� � �co�
��t�� oub�

WwV

uarAauH


WI ��� c���tn  o nc �g���g� c�� �nfe��o���
�nrr    nc��nc  ��g�   f� �g�e�o���on�o���
 co�g�ncc��o nc�n���e��og ��i�� �e� w�G�
��
  f��WIp

WwW

uarAauH


2q ��� c���tn  o nc �g���g� c�� �nfe��o���
�nrr    nc�rn� �u�o���r�o�n�nen�u��ng�
��e�fe�o c��o����n o�n���mc�g � t����g��w

Ww2

uarAauH


. ��� c���tn  o nc ���nfo�
  f��.d���nfe��o���
�nrr    nc�g�af g��o����o e o � �on���i�ent��ngr �
�c����g��r�co �on��eenm��  og �fo����c�g�u�
g� nfg������g���ong �on��fe� ee��fe��2W��
g�af g�r�co �g�e�o���on� r�go� ci�go�g w

WwW

ragauH

��2�gn� �nci�g �o nc�m o��������oongc�u�� e �c�g���g� c��
�  �ni�gu��c�� ctfo�on��gnft��c��rn o������o i�eu�
tgni � c�� ctfo�on�o����nrr    ncw

%wh

AarAauH
��2�gn� �nci�g �o nc�m o��������oongc�u�� e �c�g���g� c��

�  �ni�gu��c�� ctfo�on��gnftw
%wI

uhahsauH ��2�gn� ��ee� con��nc��g�c�����ee�m o���g �mngP ��gnft Ww7

uhahgauH

. � c�e s����nrr�co ��ng�
  f��.��c�� �co��nrr�co �

on�o����gnft
Vwh

uhauhauH 
. ��eel c�on��g �mngP �r��o c��i ��t�nc���c��snnrw W

uharbauH 
. �r� e���on��g �mngP ������tn  o nc�nc�
  f��. %w7

uuargauH
��2�gn� �g��o���g� tnc ��on�g�af� o��ng� �nt c�� ctfo�

�gnr������c���nrr�co �nc���2�� c�e�tgntn �e
2w.

uuarHauH 
Wh ��eel c�on��g �mngP �r��o c��i ��t�nc���c��snnrw 2

uraubauH 
W. ��eel c�on��g �mngP �r��o c��i ��t�nc���c��snnrw 2

uahAaub 
Wh ��eel c�on��g �mngP �r��o c��i ��t�nc���c��snnrw WwW

uahHaub
��2�gn� ��i �m��c��  �c�������g��r�co�m o���g �mngP� �

on�g��� i�� c�ngr�o ncw
%w.

uauuaub

W. �oo�c���g �mngP� �r��o c���c��g�tngo�nfo�on�

����w
Wwh

uarbaub 
. �g��o���g�tngo�nc��nrr�co �on�m�2�tgntn �ew V

raheaub

Wh ��ee� c�on�mngP c���gnft��nc��g�c�����eew���g nf �

ont � �m�g���  �f  ��w
WwI

rausaub

W. ��ee� c�on�mngP c���gnft��nc��g�c�����eew���g nf �

ont � �m�g���  �f  ��w
WwI

sardaub

Wh ��ee� c�on�mngP c���gnft��nc��g�c�����eew���g nf �

ont � �m�g���  �f  ��w
2wV

Aauhaub

W. ��ee� c�on�mngP c���gnft��nc��g�c�����eew���g nf �

ont � �m�g���  �f  ��w
WwI

gasaub 
W. �g��o���tn  o nc�t�t�g�nc��gnft�ont � Wwh
gasaub 
. �g��o���tn  o nc�t�t�g�nc��gnft�ont � 2wh
gasaub 
Wh �g��o���tn  o nc�t�t�g�nc��gnft�ont � V

gasaub
��V��c���o� �nc�f�o���g� ��g����c���g��o���mngP c��t�t�g��ng�

�gnft��   f� w
2wI

gaAaub ��V�   f� �g��o���g� tnc ��on��ngP c���gnft�� c�e�tgntn �e Vw2

gagaub
��V��ee�   f� �nco cf����g��o c��g� tnc ��on��ngP c���gnft�

� c�e�tgntn �e
6wW

gaudaub
�o� �nci�g �o nc�m o���g ���gnr��g �mngP ���nfo����

�nrr�co w�
WwW

                           22 / 122



6

��
� ��
���
� ������

�	� �	��� ������� ������ � �o����� ���������� �

garuaub


26�(�27 �nc�f�o�����o� e����c�eu   k��nc�f�o���g� ��g���
g���g� c����o� e����fe��2W��   f��2%�g� ��g����c��
mgno��tgntn �e

6wW

garraub


26�(�27 �nc�f�o�����o� e����c�eu   k��nc�f�o���g� ��g���
g���g� c����o� e����fe��2W��   f��2%�g� ��g����c��
mgno��tgntn �e

2

eaubaub 
W7 ��i �m���� c�e�mngP c���gnft �2��c�V�g�tngo 2wW
eaubaub 
W6 �gni ����� c�e��nrr�co �nc�mngP c���gnft�g�tngo Ww.

uaurarh
��V��ee�   f� ��� c���tn  o nc ��c����i�� ctfo�nc����g�af� o��ng�

�nrr�co �nc������ c�e�g�tngo
Vw.

uaurarh

2q �� tnc����on�����g�af� o��ng��nrr�co �nc�����

� c�e�g�tngo
%w.

�no�e �����

                           23 / 122



�

$77$&+0(17���
5HVXPp���3URIHVVLRQDO�4XDOLILFDWLRQV�RI�7HG�+RZDUG�

� �

                           24 / 122



� ��

������	�������
����
	

�������
�

��		�
������
�������
�������
��
���
�
�rAya,��Ar,Ep��alyip�
AelpmB���cell��umyArmm��BylyBp�
oUaieBrm����
��G/hiCimf��
�
�Afg,idR�imltlic�hiuhiCimfgml�Cptdd�)UCgmiCC�AUCfbpihC�gm�,thgbUC�tAfgbmC�tf�fyi��tdgvbhmgt�
/U)dgA�rfgdgfgiC��bppgCCgbm���/r����gmAdUcgml�hidtfic�fb�imihlR�ivvgAgimAR��wgdcvghiC��
gmfihAbmmiAfgbm�Umcih��diAfhgA�9Udi�
���)hbtc)tmc�tAAiCC��/���kC�)tmahUufAR�tmc�
hilgbmtdg2tfgbm�udtmC��tmc�idiAfhgA�,iygAdiC	�/hiuthi�fiCfgpbmR��AbmcUAf�tmtdRCgC��tmc�hiuhiCimf�
—�r��gm�piifgmlC�tmc�wbhaCybuC	��c,bAtfi�vbh�vtgh�htfiC�tmc�uhblhiCCg,i�Aditm�imihlR�tmc�
Adgptfi�Aytmli�ubdgAgiC�vbh�Cptdd�)UCgmiCCiC�gm��tdgvbhmgt	�
�
�,yAiysel���umBerAenlr���
�
G��
����
�
�C��e��ythlgml��bmfhtAfbh�vbh�1if��putAf��AbmCUdfic�fb�/����bm��e�Aythlgml�Cftfgbm�
AytddimliC�tmc�CfhtfilgiC�vbh�Cptdd�tmc�picgUp�)UCgmiCCiC	��C�egAi�/hiCgcimf�bv�fyi��gfg2imC�
�c,gCbhR��bppgffii�vbh�/imgmCUdt��ditm��mihlR��tc,gCic�bm�cgCfhg)Ufic�imihlR�hiCbUhAi�
fiAymbdblgiC�tmc�CfhtfilgiC	�egCgfic�Ci,ihtd�yUmchic�Cptdd�)UCgmiCCiC�fb�tc,gCi�bm�cgCfhg)Ufic�
imihlR�hiCbUhAiC�vbh�/����tmc�/imgmCUdt��ditm��mihlR	��
�
�C�tc,gCbh�vbh�—wgCCmiE��ci,idbuic�t�cgCfhg)Ufic�imihlR�hiCbUhAiC�uhblhtp�vbh�—wgCC�tmc�r—��
iEiAUfg,iC�vhbp�fyi�imihlR�CiAfbh��lb,ihmpimf��tmc�tAtcipgt	��C�AbmCUdftmf�vbh��tutmkC�1iw�
�mihlR�tmc��mcUCfhgtd��i,idbupimf�0hltmg2tfgbm��uhbcUAic�hiubhfC�bm��tdgvbhmgt�lb,ihmpimf�
ubdgAgiC�tmc�)UCgmiCC�CfhtfilgiC�vbh�imihlR�Cfbhtli�tm�imihlR�ivvgAgimAR	�
�
�accuAyBp��eAeEr,��
E,yaA���
�
G�
����
�
�i,idbuic�ldb)td�AbppUmgfgiC�fyhbUly�ftCa�vbhAiC��piifgmlC��utmid�cgCAUCCgbmC��wbhaCybuC��tmc�
bmdgmi�Abddt)bhtfgbm�vbAUCic�bm�hiCbd,gml�AhgfgAtd�AbmfipubhthR�gCCUiC	��bAUC�thitC�wihi�imihlR�
ivvgAgimAR��pgAhblhgcC��CfthfUuC��imihlR�Cfbhtli��Adgptfi�Aytmli��Atu�tmc�fhtci��Aditm�imihlR��
CUCftgmt)gdgfR��Cpthf�lhgc��Cpthf�AgfgiC��Uh)tm�pb)gdgfR��tmc�wtfih	��bCfic�ftCa�vbhAiC�bv�uU)dgA�
uhg,tfi�gmcUCfhR�ditcihC�fb�vtAgdgftfi�cgCfhg)Ufic�imihlR�hiCbUhAiC	���
�

AelpmB���cr,EyAE��rigAalaEyrm���ely a,Aye��unlyi��BylyByrm��accymmyaA���
��G�
�
��
�
�Afg,idR�uthfgAgutfic�gm�fyi�Cftvv�tmtdRCgC�bv�imihlR�Cfbhtli��gmAdUcgml�t�Cftvv�hiubhf�bm�imihlR�
Cfbhtli�ubdgAR�wygAy�wtC�gmfilhtd�vbh�fyi��/r�kC��	�
���s�imihlR�Cfbhtli�ptmctfi	��dCb�
gm,bd,ic�gm�Ci,ihtd�imihlR�ivvgAgimAR�tmc�Cpthf�lhgc�uhbAiicgmlC	��hitfic�tmc�dic��/r�kC�
PybUlyf� itcihC�—ihgiC�vitfUhgml�,gCgbmthR�iEuihfC�uhbubCgml�fyigh�,giwC�bm�fyi�AhgfgAtd�
AytddimliC�hidtfic�fb��/r��ubdgAgiC�bm�pgAhblhgcC��Aditm�imihlR��Cpthf�lhgc��tmc�Adgptfi�Aytmli	��
 ic�fyi�ivvbhf�fb�Ahitfi�t�uhbtAfg,i�stfih��Afgbm�/dtm�vbh��tdgvbhmgt�uhg,tfidR�bwmic�wtfih�
UfgdgfgiC��tmc�gpudipimfgml�fyiCi�ubdgAgiC	��

                           25 / 122



� ��

��		�
������
�������
�������
��
�������	��
����
�

mye��eiy yi����eByA�
cr,yie��y,riBa,���ueABuc��,yoEr��
ituy,ro�np��aBa,ale����
��G
��
����
�
�mgfgtfic�tmc�ci,idbuic�fyi�)UCgmiCC�pthaif�vbh�bufgAtd�tAAiCC�ioUgupimf�bv�t�ygly�uhbvgdi�Cfthf�
Uu�AbputmR��gm��Cgt�/tAgvgA�tmc� tfgm��pihgAt	��
�
�,rmyorAB�eAo��gyr ��yAeAiyel��  yir,���ruBmigr��rlrPac���
�������
��G�
����
�
�,rmyorAB���bUmcic�r—��hiCithAy�tmc�ci,idbupimf�CU)CgcgthR�AbputmR�vbh��iUfCAyi�Pidiabp	��
—U)CioUimfdR�bhltmg2ic�tmc�dic�t�fitp�bv��
�imlgmiihC�tmc�)UCgmiCC�ptmtlihC�fb�i,tdUtfi��fiCf��
tmc�ci,idbu�miw��mfihmif�tmc�fidiAbppUmgAtfgbmC�Cih,gAiC�gm�uthfmihCygu�wgfy�ditcgml�ygly�fiAy�
AbputmgiC	�
�gyr ��yAeAiyel��  yir,��1ilbfgtfic�tmc�gpudipimfic�tm�gmfilhtfgbm�wgfy�fyi�dbAtd��htmAi�
PidiAbp�hiCithAy�tmc�ci,idbupimf�bhltmg2tfgbm�vbh�t�Umgvgic�r—��9���Abhubhtfgbm�
�Pygma0mi���mA	��vbUmcic�gm�fyi�—tm��htmAgCAb��tR�thit	���EiAUfg,i��bUmcgml�—ubmCbh�bv�—gdgAbm�
etddiR�sbhdc��mfihmif��imfih��dbAtfic�gm�/tdb��dfb���tdgvbhmgt	�
�
SrmBr,A��rEyaA��y,riBa,���ruBmigr��rlrPac���Ai����
��G�
����
�
0uimic�siCfihm�9ilgbm�bvvgAi�vbh��iUfCAyi�Pidiabp	��sgfy�t�Cptdd�CtdiC�tmc�pthaifgml�fitp��
ptmtlic�tmc�iEutmcic�fidiAbppUmgAtfgbmC�)ifwiim�fyi�siCfihm�r—�tmc��ihptmR	�
�
�ABr,AeByaAel�
iiauAB��vriuByUr��
������
��G�
����
�
�ABr,AeByaAel�
iiauAB��vriuByUr��—fgpUdtfic��P�P�gmfihmtfgbmtd�fidiAbppUmgAtfgbmC�hi,imUi�
lhbwfy�gm�fyi�—gdgAbm�etddiR�)R�b,ih����uihAimf�fb���	��pgddgbm�pbmfydR	���UmAfgbmic�tC�fyi�
gmfihmtfgbmtd�fidiAbppUmgAtfgbmC�iEuihf�tmc�dgtgCbm	��thmic�Ci,ihtd�CtdiC�twthcC��tmc�ci,idbuic�
—tdiC�Pbbd� gf�vbh��P�P�C�gmfihmtfgbmtd�CtdiC�vbhAi	��
�usr,Uyma,���ABr,AeByaAel��e,PrByAE��9iCubmCg)di�vbh�fyi�ci,idbupimf�bv�tm�b,ihtdd�CfhtfilR�
vbh�iEutmcgml�fidiAbppUmgAtfgbmC�Cih,gAiC�gm�fyi�r—��tmc�gmfihmtfgbmtddR	��

mmymBeAB��eAeEr,���,remu,p���bmcUAfic�vgmtmAgtd�tmc�CftfgCfgAtd�CfUcgiC�fb�CUuubhf�Abhubhtfi�
hifUhm�bm�gm,iCfpimf�fiCfgpbmR�vbh�uU)dgA�hilUdtfbhR�bhltmg2tfgbmC	�
�
�iaAacymB���emmeigumrBBm��rse,BcrAB�a ��unlyi��BylyByrm���
��G�
����
�
�hbCC�iEtpgmic�tmc�AhgfgAtddR�i,tdUtfic�fiCfgpbmR�bv�iEuihfC��tmc�whbfi�hilUdtfbhR�ciAgCgbmC�
)tCic�bm�iAbmbpgA�tmc�vgmtmAgtd�tmtdRCgC	�

��������
�

(	—	��9iCbUhAi��AbmbpgAC��eghlgmgt�PiAy�������

�	—	��9iCbUhAi��AbmbpgAC��rmg,ihCgfR�bv�(tCCtAyUCiffC�������

                           26 / 122



� ��

�
�������
�����
����������
�

�mihlR��mmb,tfgbm����pihlgml�PiAymbdblgiC��—ftmvbhc�rmg,ihCgfR��
��
�
�
—pthf��hgc�PiAymbdblR��rmg,ihCgfR�bv��tdgvbhmgt��ihaidiR��
����
�
—UCftgmt)di��mihlR���—fbhtli��—ftmvbhc�rmg,ihCgfR��
����

�
�������
���
���
���
�
�rsa,Bm� a,������em��rB��cseiB�� ��ge,EyAE�iaAB,eiBa,�
&Pyi��UCfbpih��bUhmiR�vbh�—ptdd�tmc�(icgUp��e�Aythlgml�—ftfgbm�0wmihC’����
�
���
&�tdgvbhmgt��e��ythlgml�—ftfgbm��htmfC�vbh�—ptdd�tmc�(icgUp��UCgmiCCiC’���

�
���
&�mAimfg,g2gml��tdgvbhmgt��e��ythlgml�—ftfgbmC�vbh�—ptdd�tmc�(icgUp��UCgmiCCiCG—ftfUC�
9iubhf�’���

�
���
&�thhgihC�fb��e��ythlgml�—ftfgbmC�0wmihC’���
��
���
&�e��ythlgml�—ftfgbm��ipblhtuygAC’���

�
���
�
�rsa,B� a,��rAyAmule��lreA��Ar,Ep�
&/imgmCUdt��ditm��mihlR�tmc� bAtd�/hblhtpC’�
��R�(gAytid��dbCCbm�tmc�Pic��bwthc����
��
���
�
�rsa,Bm� a,��eseAbm��rd��Ar,Ep�eAo��AoumB,yel��rigAalaEp��rUrlascrAB��������
&�tdgvbhmgt��mihlR�—fbhtli�/bdgAgiC�tmc�(thaifC’��

��
���
&�tdgvbhmgt��mihlR��vvgAgimAR�/bdgAgiC�tmc�(thaifC’��

��
���
�
������Ar,Ep��Ba,eEr��,airroyAE���	��	
������
&�mihlR�—fbhtli��htpiwbha�—ftvv�/hbubCtd’���R��dg2t,ift�(tdtCyimab��9i)iAAt� ii���yhgC�
egddthitd��Pic��bwthc��tmc��dbai��Uuft���
�
�
�
�
�����SeBr,�
iByaA��leA�
yffuC�

www	AuUA	At	lb,
Uudbtcic�gdiC
�/r�n/U)dgAnsi)Cgfi
�bmfimf
rfgdgfgiCntmcn�mcUCfhgiC

stfih
wtfihntAfgbmnudtmnvgmtdn�
n
�n��	ucv����

����
����
�
�emBr,bm��grmym�eB� y,EyAye��rig���dtAaC)Uhl��eghlgmgt��&�btd�PtEtfgbm�tmc�—bAgtd�—ih,gAiC�gm�
�imfhtd��uutdtAygt’���
��	�

                           27 / 122



�

$77$&+0(17�4�

5HVXPp���3URIHVVLRQDO�4XDOLILFDWLRQV�RI�-DPHV�0��%LUNHOXQG�
� �

                           28 / 122



�
�

��	����
����

�

�
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��
���������
���	�

�� ����P���������������r� ���
�	
��hSlLlMw�
� �
��
�������������
�
pwvavwvlL�
�MlSg)�
�MJvScMflMwna�
� �

	��������
pMvJlSLvw)�cE��vUyvgnM��1Uycca�
cE��n.���������
����
pMvJlSLvw)�cE��vUyvgnM��1Uycca�
cE� nw(Sna�0lLc(SUlL����1����
0lLc(SUl�2cavU)��
����
�cagnwl�pMvJlSLvw)���������
�UcMcfvUL�nMi��lcacg)��
����
� �
����������������
	����r ����r� ����1)MlSg)��
2(tavU�pwvavw)��2lSwy���(LwSnavn�
�������
�����P��PP����i�� nw(Sna�
0lLc(SUlL��lElMLl��c(MUva�
� 0������cL��MglalL�����
�  ����P���PP����i���cSSvLcM���
�clSLwlS����2��1nM��SnMUvLUc��
���
� �
�����	���������
1wnwl�cE��navEcSMvn��
p�1���c(Sw�cE��hhlnaL�� vMwy�
�vSU(vw�
p�1���vLwSvUw��c(SwL�� cSwylSM��
�nLwlSM��nMi�1c(wylSM��vLwSvUwL�
cE��navEcSMvn�
�

�
�'%�!"��
�
�nflL��vSmla(Mi�vL�2SlLvilMw�nMi��lMlSna��c(MLla�EcS�1fnaa��(LvMlLL�
pwvavw)� �iJcUnwlL� �1�p���� n� McMhScEvw� cSgnMv9nwvcM� niJcUnwvMg� EcS�
Lfnaa�t(LvMlLLlL�nMi�wylvS�(wvavw)�UcMUlSML���acMg�.vwy�nUwvMg�nL��lMlSna�
�c(MLla�nMi�SlhSlLlMwvMg�1�p��LvMUl��	
����S���vSmla(Mi�ynL�cJlS��	�
)lnSL�cE�hScElLLvcMna�lDhlSvlMUl�nL�nM�nwwcSMl)���vL�UnSllS�ynL�EcU(Lli�
cM�(wvavwvlL��Slg(anwcS)��lMlSg)��nMi�lMJvScMflMwna�an.���S���vSmla(Mi�
ynL� L(tLwnMwvna� lDhlSvlMUl� avwvgnwvMg� tlEcSl� nifvMvLwSnwvJl� tcivlL� nMi�
Uc(SwL�nMi�SlhSlLlMwvMg�UavlMwL�cM�(wvavw)�fnwwlSL����
�
��,��'%��((!%$�"���)!+!)!�(�
�
0lhSlLlMw� 1fnaa� �(LvMlLL� pwvavw)� �iJcUnwlL� nL� nM� vMwlSJlMcS� tlEcSl�
2(tavU�pwvavw)��cffvLLvcML��2p����vMUa(ivMg�vM��navEcSMvn�� SlgcM��nMi�
enLyvMgwcM��������
�
�iJcUnwl� cM� n� .vil� nSSn)� cE� �2p�� icUmlwL� vMJcaJvMg� lalUwSvU� nMi�
Mnw(Sna� gnL� (wvavw)� LlSJvUlL� �glMlSna� Snwl� UnLlL�� SlJlM(l� Sl,(vSlflMwL��
fnSgvMna�UcLwL��Snwl�ilLvgM���ivLwSvt(wli�lMlSg)�SlLc(SUlL��wSnMLhcSwnwvcM�
lalUwSvEvUnwvcM�� lMlSg)� lEEvUvlMU)�� ilfnMi� SlLhcMLl�� lMlSg)� LwcSngl��
fvUScgSviL�� Mlw� lMlSg)� flwlSvMg�� 0(al� �
� UcMMlUwvcML���
wlalUcff(MvUnwvcM�fnwwlSL��Uavfnwl�UynMgl�ninhwnwvcM��2nUvEvU��nL�nMi�
�alUwSvU��cfhnM)PL�tnMmS(hwU)�nMi�SlcSgnMv9nwvcM���cJvi�
��SlavlE��tvaa�
iltw�SlavlE���nMi�.vaiEvSl�vLL(lL��fvwvgnwvcM��illMlSgv9nwvcM����
�
0lLhcMLvtal�EcS�cJlSLllvMg�nMi�L(hlSJvLvMg�algna�wlnfL�cE�nwwcSMl)L�nMi�
lDhlSwL�� hSlhnSvMg� cSgnMv9nwvcMna� algna� LwSnwlgvlL�� nMi� ilJlachvMg�
t(iglwL�EcS�1�p��hnSwvUvhnwvcM�vM�2p��icUmlwL���
�
�) �'���#&"��
$����#�$)(�

�
2ScJvili� Uc(MLla� EcS�  nwvJl� �flSvUnM� -Svtl� cM� hvhlavMl�Slanwli�
nhhScJnaL�tlEcSl�2p��vM�1c(wy��nmcwn��
�
�Mna)9li�nMi�UcfflMwli�cM�p�1���lhnSwflMw�cE��MlSg)�hSchcLnaL�EcS�
MnwvcM.vil�wSnMLfvLLvcM�UcSSvicSL�EcS�(h�wc��		mr��
�
�iJvLli� LcanS� vMi(LwS)� UavlMw� cM� hScwlUwvMg� LcanS� vMUlMwvJlL� t)�
vMwlSJlMvMg�tlEcSl�2p��vM��cacSnic��
�
�iJvLli�Lfnaa�SlMl.ntal�lMlSg)�UcfhnMvlL�nL�c(wLvil�glMlSna�Uc(MLla��
vMUa(ivMg�cM�Slg(anwcS)��(wvavw)��nMi�wSnMLnUwvcMna�fnwwlSL��
��
�vwvgnwli�cM�tlynaE�cE�McMhScEvw�UavlMwL�vM�ElilSna�nMi��navEcSMvn�Uc(SwL�
cM�lMJvScMflMwna�nMi�cwylS�fnwwlSL��

�
0lhSlLlMwli� UavlMw� vM� hScJvivMg� lMlSg)� lEEvUvlMU)� hSci(UwL� wc� wyvSi�
hnSwvlL�wynw�,(navE)�EcS�acnM�hScgSnfL�.vwy�1c(wylSM��navEcSMvn��ivLcM��

���������
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$����#�$)(�������������
�
 lgcwvnwli� y)iSchc.lS� ngSllflMwL� .vwy� �SSvgnwvcM� �vLwSvUw� vM�
�navEcSMvn�� vMUa(ivMg� hScJvLvcML� Slanwli� wc� (wvavw)� UcMMlUwvcML� nMi� Mlw�
lMlSg)�flwlSvMg���

�
�SnEwli�LcanS�hycwcJcawnvU�ngSllflMwL�wynw�vMUa(il�hScJvLvcML�Slanwli�wc�
(wvavw)�UcMMlUwvcML�nMi�Sltnwl�hScgSnfL��
�
1(UUlLLE(aa)�SlhSlLlMwli�UavlMw�vM� nwvJl��flSvUnM�-Svtna�ivLh(wl�nMi�
.cM� fcwvcM� wc� ivLfvLL� UnLl� vM� p�1�� �vLwSvUw� �c(Sw� cE�  cSwylSM�
�navEcSMvn��
�
1lwwali� lMJvScMflMwna� nUwvcM� (MilS� �alnM� enwlS� �Uw� cM� tlynaE� cE�
McMhScEvw�UavlMw�wc�EcSUl�ilElMinMw�wc�UalnM�(h�LwcSf.nwlS�ivLUynSglL��

�
�iJvLli�(wvavw)�SlgnSivMg�UcfhavnMUl�.vwy�Ml.�nMi�SlJvLli�(wvavw)�an.L�
nMi�Slg(anwvcML��

�
0lhSlLlMwli� UavlMw� cM� fnwwlSL� Slanwli� wc� -lynUynhv� 0lMl.ntal�
-SnMLfvLLvcM� 2ScolUw� nMi� �lSwvEvUnwl� cE� 2(tavU� �cMJlMvlMUl� nMi�
 lUlLLvw)�nw��navEcSMvn�2p����
�
 lgcwvnwli�wlSfL�cE�u�nSiLyvh��EEvUvlMU)�2ScgSnfR�cM�tlynaE�cE�(wvavw)�
wc�li(Unwl�ac.�vMUcfl�yc(LlycaiL�cM�lMlSg)�lEEvUvlMU)���
�
�iJvLli�(wvavw)�cM�Ml.�vMvwvnwvJl�wc�hScU(Sl�nMi�Llaa�wSnintal�SlMl.ntal�
lMlSg)�UlSwvEvUnwlL����
�
 lgcwvnwli�UcMwSnUwL��(h�wc���	�fvaavcM��cM�tlynaE�cE�(wvavw)PL�vMwlSMna�
wSnilSL�wc�hScU(Sl�nMi�Llaa�lMlSg)��
�
�Jna(nwli� nMi� L(tfvwwli� nifvMvLwSnwvJl� UcfflMwL� cM� hSchcLli� �		�
flgn.nww�y)iSclalUwSvU�inf�hScolUw�vM�1c(wylSM��navEcSMvn��

�
�LwntavLyli�.cSmvMg�gSc(h�.vwy�McMhScEvw�gSc(hL�wc�lJna(nwl�SlMl.ntal�
lMlSg)�hanML��vMUa(ivMg�LcanS�hSchcLnaL�vM�UlMwSna�ilLlSw�cE��navEcSMvn��
�
�Mna)9li�nMi�niJvLli�h(tavU�cEEvUvnaL�cM�1nM��vlgc��nL����alUwSvUPL�
1(MSvLl�2c.lSavMm�hScolUw�tlEcSl�wyl��navEcSMvn�2p����

�
�����'( !&������ !$����$���%"*$)��'!$��
�

r����
���������	
��hSlLlMw����navEcSMvn�1nM��SnMUvLUc�1(hlSvcS��c(Sw�
�
�s��rP�e�� �����PP��� ������� ��	
���	�	��� �navEcSMvn� �n.)lSL�
�LLcUvnwvcM�� �MJvScMflMwna� �n.� 1lUwvcM�� ��e� ��� P�� �s��rP�e��
�����PP�����	�
�hSlLlMw��

�
���r��P� 
����  ��� ��	
	��	

��� �nLwvMgL� �caalgl� cE� �n.�� 1nM�
�SnMUvLUc���navEcSMvn�

�
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�
��r����� ������� ��		���		���� rlMvUl�  lvgytcSycci� �cff(Mvw)�
�c(MUva���cL��MglalL���navEcSMvn�
�
������� ��� ��e�������P��� �s��rP�e�� �����PP��� ��		���		���� �cL�
�MglalL��c(Mw)��nS��LLcUvnwvcM���cL��MglalL���navEcSMvn�

�
��#&"���%$��'�$��(��$���*�"!��)!%$(�
�

�����������P�����DI�,EDqc���yuDqc���r�vuEDsr��r���uEqD������s,��q ��

��
�� �navEcSMvn� �n.)lSL� �LLcUvnwvcMPL� scLlfvwl� �MJvScMflMwna�
�n.� �cMElSlMUl�� ���� ����������� ���������  Uw�� �	�� �	�
�� 1hlnmlSL�
vMUa(il��cffvLLvcMlS��nSUvl�����c(Um��
�
�����������������d����
su,qE��E�
 �r ��� �rqE��s,��rID,sre�rq�v�
��n� �r�s,��e�rw�� �navEcSMvn� �n.)lSL� �LLcUvnwvcM� rvSw(na�
�cMElSlMUl���n)�����	�	��
�
�����������������d�����	������r��q �������qs���
�,�sr�
,����,D��
Dr� 
�vD�s,rD��� 
�vD�s,rD�� ��nc�,E� �EEs�D�qDsr� ����� �r�, c� ��n�

sr��,�r���� nmanMi�������nS�������	
���
�

�����������P����
seesr���n���nEuDqE��c��urD�Dt�vDqD�E� Dr�q ��
��e��s��
vDe�q��
 �r ���scLlfvwl��MJvScMflMwna��n.��cMElSlMUl��
�vLy��nfh������ Uw���	���	
��
�

�����������P����������I�v��DE���r��q ����n���navEcSMvn��n.)lSPL�
�LLcUvnwvcM��cMElSlMUl��1nM��SnMUvLUc�������(g���	���	
��

�

�����������P�����sI�v�
v�DeE�qs����iv��
vDe�q��
 �r ���r���D,�
�svvuqDsr��2SvJnwl��MEcSUlflMw��cMElSlMUl�N��ynaalMglL�vM�wyl�-S(fh�
�Sn�� nmanMi�������n)�
���	
��

�
�rP������DE�sI�,� �sn� �e�vv� 	uEDr�EE�E� 
�r� 
D  q� � �DrEq� �D  �
�qDvDqc�
sEqE���)MnfvU���LL(l�
���nSUy��	
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,7=(/�%(55,2�+$<:$5'��
����LW]HO#XWLOLW\DGYRFDWHV�RUJ��� � ������������������������������0DUNHW�6W�����������6DQ�)UDQFLVFR��&DOLIRUQLD�������

�
352),/(�

0V��+D\ZDUG�KDV�RYHU����\HDUV�RI�H[SHULHQFH�DV�D�&DOLIRUQLD�OLFHQVHG�DWWRUQH\�DQG�KDV�
SUDFWLFHG�H[WHQVLYHO\�LQ�HQHUJ\�ODZ�DQG�SXEOLF�XWLOLWLHV�PDWWHUV��0V��+D\ZDUG�KDV�SDUWLFLSDWHG�LQ�
UHJXODWRU\�SURFHHGLQJV�EHIRUH�3XEOLF�8WLOLWLHV�&RPPLVVLRQV�LQ�&DOLIRUQLD�DQG�DFURVV�WKH�FRXQWU\��
DQG�KDV�UHSUHVHQWHG�DQG�DGYLVHG�QRQSURILW�LQWHUYHQRUV��XWLOLWLHV��DQG�SULYDWH�FRUSRUDWLRQV��

(;3(5,(1&(�
6PDOO�%XVLQHVV�8WLOLW\�$GYRFDWHV��5HJXODWRU\�&RXQVHO��$SULO������3UHVHQW�
3DUWLFLSDWH�LQ�YDULRXV�SURFHHGLQJV�DW�WKH�&DOLIRUQLD�3XEOLF�8WLOLWLHV�&RPPLVVLRQ��LQFOXGLQJ�UHODWHG�
WR�HQHUJ\�VWRUDJH��LQWHJUDWHG�UHVRXUFH�SODQQLQJ��HOHFWULF�YHKLFOH�LQIUDVWUXFWXUH��DQG�UDWH�
SURFHHGLQJV��&RQGXFW�OHJDO�UHVHDUFK��DWWHQG�KHDULQJV��DQG�FRRUGLQDWH�ZLWK�RWKHU�SDUWLHV�DQG�
H[SHUWV�WR�GUDIW�DQG�VXEPLW�EULHIV��FRPPHQWV��DQG�ZLWQHVV�WHVWLPRQ\���

%HUULR�+D\ZDUG�/DZ��$WWRUQH\�6ROR�3UDFWLWLRQHU��$SULO������3UHVHQW��
$GYLVH�HOHFWULF�DQG�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�XWLOLWLHV�RQ�D�EURDG�UDQJH�RI�FRPPHUFLDO��UHJXODWRU\��DQG�
SROLF\�LVVXHV��&RQGXFW�OHJDO�UHVHDUFK��UHYLHZ�DQG�GUDIW�FRQWUDFWV��DQG�GUDIW�OHJDO�SOHDGLQJV��
&HUWLILHG�DV�D�:RPHQ�0LQRULW\�%XVLQHVV�(QWHUSULVH��:0%(��E\�WKH�6XSSOLHU�&OHDULQJKRXVH�IRU�
WKH�8WLOLW\�6XSSOLHU�'LYHUVLW\�3URJUDP�RI�WKH�&DOLIRUQLD�3XEOLF�8WLOLWLHV�&RPPLVVLRQ���

$WWXQHG�/LYLQJ��)RXQGHU�DQG�&RDFK��'HFHPEHU������3UHVHQW��

&RDFK�ODZ\HUV�DQG�RWKHU�SURIHVVLRQDOV�ORRNLQJ�WR�ILQG�PRUH�PHDQLQJ�LQ�WKHLU�SHUVRQDO�DQG�
SURIHVVLRQDO�OLYHV��6XSSRUW�DWWRUQH\V�LQ�FUHDWLQJ�D�OHVV�YRODWLOH�DQG�LVRODWHG�ODZ�SUDFWLFH��DQG�LQ�
JHQHUDWLQJ�D�FXOWXUH�RI�JUHDWHU�FROODERUDWLRQ�DQG�PRUH�HIIHFWLYH�FRPPXQLFDWLRQ��&HUWLILHG�DV�D�
0LQLPXP�&RQWLQXLQJ�/HJDO�(GXFDWLRQ��0&/(��3URYLGHU�E\�WKH�6WDWH�%DU�RI�&DOLIRUQLD���

6WDWH�%DU�RI�&DOLIRUQLD��6SHFLDO�$VVLVWDQW�WR�WKH�&KLHI�7ULDO�&RXQVHO��$XJXVW������2FWREHU�
������

6HUYHG�DV�DQ�H[HFXWLYH�VWDII�PHPEHU�LQ�D�KLJKO\�FRPSOH[��RSHQ��DQG�WUDQVSDUHQW�SXEOLF�VHWWLQJ�
WDVNHG�ZLWK�SURWHFWLQJ�FRQVXPHUV��HQKDQFLQJ�MXVWLFH��DQG�EDODQFLQJ�WKH�QHHGV�RI�PXOWLSOH�
FRQVWLWXHQFLHV��5HYLHZHG��WUDFNHG��DQG�DQDO\]HG�OHJDO��OHJLVODWLYH��DQG�SROLF\�LVVXHV�UHOHYDQW�WR�
WKH�2IILFH�RI�WKH�&KLHI�7ULDO�&RXQVHO��WKH�GLVFLSOLQDU\�DUP�RI�WKH�6WDWH�%DU�RI�&DOLIRUQLD��
Reviewed the results of the office’s cases before the State Bar Court, the administrative arm of 
WKH�&DOLIRUQLD�6XSUHPH�&RXUW��DQG�KHOSHG�VWUDWHJL]H�VXEVHTXHQW�DFWLRQ��'UDIWHG�DQG�
LPSOHPHQWHG�RIILFH�SROLFLHV�WR�SURPRWH�PRUH�HIILFLHQW�DQG�HIIHFWLYH�DGYRFDF\��WR�NHHS�
PDQDJHPHQW�DQG�VWDII�PHPEHUV�DGYLVHG�RQ�FRPSOH[�OHJDO�PDWWHUV��DQG�WR�HQVXUH�WKDW�DWWRUQH\�
work product positively and accurately reflected the office’s policies and objectives. Drafted 
SURSRVHG�UXOHV��UHJXODWLRQV��DQG�OHJLVODWLYH�PHDVXUHV��$VVLVWHG�ZLWK�FRPPXQLFDWLRQV�WR�WKH�
OHJLVODWXUH��WKH�SUHVV��WKH�ERDUG��DQG�FRQVXPHUV��2YHUVDZ�WKH�XQLW�UHVSRQVLEOH�IRU�TXDOLW\�
FRQWURO��0DQDJHG�IRXU�DWWRUQH\V��RQH�LQYHVWLJDWRU��DQG�RQH�OHJDO�VHFUHWDU\��UHYLHZLQJ�WKHLU�ZRUN��
HGLWLQJ�WKHLU�GUDIWV�RI�FRPSOH[�OHJDO�ILOLQJV�DQG�DVVLVWLQJ�WKHP�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�FOHDU��
FRQFLVH��DQG�HIIHFWLYH�ZULWLQJ�ZKHUH�DSSURSULDWH��0DQDJHG�RXWVLGH�FRXQVHO�DSSRLQWHG�WR�KDQGOH�
FDVHV�LQ�ZKLFK�WKH�RIILFH�KDG�D�FRQIOLFW���
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,W]HO�'��%HUULR�+D\ZDUG� 3DJH���

7KH�*UHHQOLQLQJ�,QVWLWXWH��'HSXW\�*HQHUDO�&RXQVHO��-XO\������$XJXVW�������

5HSUHVHQWHG�WKH�RUJDQL]DWLRQ�DW�WKH�&DOLIRUQLD�3XEOLF�8WLOLWLHV�&RPPLVVLRQ�DQG�RWKHU�
JRYHUQPHQW�DJHQFLHV��WKH�SUHVV��DQG�LWV�PXOWLSOH�FRQVWLWXHQFLHV��6HUYHG�DV�WKH�OHDG�DWWRUQH\�LQ�
DOO�UHJXODWRU\��OHJLVODWLYH��DQG�OHJDO�SURFHHGLQJV��ZLWK�DQ�HPSKDVLV�RQ�WHOHFRPPXQLFDWLRQV��
5HYLHZHG��WUDFNHG��DQG�DQDO\]HG�UHOHYDQW�OHJDO��UHJXODWRU\��DQG�SROLF\�LVVXHV��'HYHORSHG�DQG�
LPSOHPHQWHG�OHJDO�SODQV�RI�DFWLRQ�ZLWK�LQSXW�IURP�WKH�*HQHUDO�&RXQVHO��0DQDJHG�IRXU�VWDII�
PHPEHUV��2UJDQL]HG�FRPPXQLW\�HIIRUWV�WR�VXSSRUW�UHJXODWRU\��OHJDO��DQG�OHJLVODWLYH�SURJUDPV�IRU�
ORZ�LQFRPH�DQG�XQGHUVHUYHG�FRPPXQLWLHV��LQFOXGLQJ�WKH�&DOLIRUQLD�/LIH/LQH�3URJUDP�DQG�WKH�
&DOLIRUQLD�$OWHUQDWH�5DWHV�IRU�(QHUJ\��&$5(��3URJUDP���

1RUWK3RLQW�&RPPXQLFDWLRQV��*RYHUQPHQW�DQG�,QGXVWU\�$IIDLUV�$WWRUQH\��0DUFK�������
0DUFK�������

5HSUHVHQWHG�1RUWK3RLQW�&RPPXQLFDWLRQV�LQ�VWDWH�SXEOLF�XWLOLWLHV�FRPPLVVLRQ�SURFHHGLQJV�
DFURVV�WKH�FRXQWU\��'UDIWHG�YDULRXV�FRPSODLQWV�ILOHG�DW�WKH�)&&�DQG�VWDWH�SXEOLF�XWLOLWLHV�
FRPPLVVLRQV��0DGH�SUHVHQWDWLRQV�WR�VWDWH�FRPPLVVLRQV�RQ�UHJXODWRU\�LVVXHV��1HJRWLDWHG��
GUDIted, and analyzed the company’s contractual agreements. Coordinated outside counsel in 
YDULRXV�VWDWHV��&RPSDQ\�GLVVROYHG�0DUFK��������

%LQJKDP�0F&XWFKHQ��$VVRFLDWH��0DUFK������0DUFK�������

6XSHUYLVHG�WKH�GLVFRYHU\�SKDVH�LQ�D�VHFXULWLHV�FDVH�VWDIIHG�E\�WZR�SDUWQHUV��IRXU�DVVRFLDWHV��VL[�
FRQWUDFW�DWWRUQH\V��DQG�RQH�SDUDOHJDO��6XSHUYLVHG�D�SUR�ERQR�FDVH�VWDIIHG�E\�RQH�SDUWQHU�DQG�
RQH�DVVRFLDWH��'UDIWHG�OHJDO�FRUUHVSRQGHQFH��PHPRUDQGD��DQG�SOHDGLQJV��3DUWLFLSDWHG�LQ�DOO�
DVSHFWV�RI�OLWLJDWLRQ�LQ�WKH�UHSUHVHQWDWLRQ�RI�D�PDMRU�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�FRPSDQ\��3UHSDUHG�
GLVFRYHU\�UHTXHVWV�DQG�UHVSRQVHV�WR�GLVFRYHU\�UHTXHVWV��&RQGXFWHG�H[WHQVLYH�OHJDO�UHVHDUFK���

%URQVRQ��%URQVRQ�	�0F.LQQRQ��$VVRFLDWH��2FWREHU������0DUFK�������

6XSHUYLVHG�D�SUR�ERQR�FDVH�VWDIIHG�E\�RQH�SDUWQHU�DQG�WZR�DVVRFLDWHV��'UDIWHG�OHJDO�SOHDGLQJV�
DQG�FRUUHVSRQGHQFH��3DUWLFLSDWHG�LQ�DOO�DVSHFWV�RI�OLWLJDWLRQ��3UHSDUHG�GLVFRYHU\�UHTXHVWV�DQG�
UHVSRQVHV�WR�GLVFRYHU\�UHTXHVWV��&RQGXFWHG�OHJDO�UHVHDUFK��)LUP�GLVVROYHG�0DUFK��������

7KH�*UHHQOLQLQJ�,QVWLWXWH��/DZ�	�3ROLF\�)HOORZ��6HSWHPEHU������6HSWHPEHU�������

Consulted on legal strategy with the organization’s general counsel. Assembled and directed 
WKH�IDFWV�DQG�DSSOLFDEOH�ODZV�IRU�SUHVHQWDWLRQ�EHIRUH�WKH�&DOLIRUQLD�3XEOLF�8WLOLWLHV�&RPPLVVLRQ�
�&38&���&RQGXFWHG�OHJDO�DQG�SROLF\�UHVHDUFK��(QJDJHG�GLUHFWO\�LQ�OHJDO�DQG�SROLF\�DGYRFDF\��
LQFOXGLQJ�LQ�SUHVHQWDWLRQV�DQG�SURFHHGLQJV�EHIRUH�WKH�&38&���

('8&$7,21��
-XULV�'RFWRUDWH��1HZ�<RUN�8QLYHUVLW\�6FKRRO�RI�/DZ�
%DFKHORU�RI�$UWV��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�DW�%HUNHOH\��
�
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$77$&+0(17���
$QQH[HV�DWWDFKHG�WR�)LQDO�5HSRUW�RI�WKH�&DOLIRUQLD�-RLQW�$JHQFLHV�9HKLFOH�*ULG�

,QWHJUDWLRQ�:RUNLQJ�*URXS��9*,�)LQDO�5HSRUW���GDWHG�-XQH����������
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�EE�y�ϭ͗��D�d�Z/�>^�WZK�h�����z�d,��s'/�tKZ</E'�'ZKhW�
�
�
�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�s'/�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŝŶŬĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͗��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐƌŝĚǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬŵĂƚĞƌŝĂůƐͲƉƌŽĚƵĐĞĚͲďǇͲƚŚĞͲǀŐŝͲǁŽƌŬŝŶŐͲŐƌŽƵƉ�
�
�
&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ�
�

•� &ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�:ŽŝŶƚ��ŐĞŶĐŝĞƐ�sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�
•� &ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ��ŶŶĞǆĞƐ�
��

DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�

•� s'/�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ZĞƉŽƌƚ�
•� hƉĚĂƚĞĚ�sϮ�/Kh�:ŽŝŶƚ�WƌŽƉŽƐĂů�ŽŶ�hƐĞͲ�ĂƐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
•� /Kh�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�s'/�hƐĞͲĐĂƐĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ��ŽƐƚƐ�
•� tŽƌŬƐŚŽƉ�ϵͬϮϲ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�/ƐƐƵĞƐ��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�EŽƚĞƐ�

�
hƐĞ��ĂƐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�^ĐŽƌŝŶŐ�
�

dŚĞ�hƐĞ��ĂƐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶͲůŝŶĞ�ǀŝĞǁĂďůĞ��ŝƌƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ͘��dŚŝƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�
ŚĞƌĞ�ĂƐ��ǆĐĞů�ĨŝůĞƐ͗�

�
•� >�s�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ƐĐŽƌŝŶŐ�
•� D,�s�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ƐĐŽƌŝŶŐ�
•� ^ĐŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
•� ^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�
•� hƐĞ�ĐĂƐĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�
•� hƐĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ůŝƐƚ�
�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͗�
�
�ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͗�
•� s'/�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�^ƚĂŐĞ�ϯ�ZĞƉŽƌƚ�
�
dĞŵƉůĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗�
•� ^ƵďŐƌŽƵƉ���ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�
•� ^ƵďŐƌŽƵƉ���ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�
•� ^ƵďŐƌŽƵƉ���>�s�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�
•� ^ƵďŐƌŽƵƉ���D,�s�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�
�
�
�
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&ŝŶĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗�
•� s'/�DĂƐƚĞƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�;ϭϬͬϮϴͿ�

�
^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͗�
•� WŝůĞ���ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƉĂƐƐ�ĨŝŶĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�;ϭϮͬϴͿ�
•� WŝůĞ���ĨĂŝů�ĨŝŶĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�;ϭϮͬϴͿ�
•� WŝůĞ���ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ƉĂƐƐ�ĨŝŶĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�;ϭϮͬϴͿ�
�
^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ͗�
•� dĞĂŵ�ϯ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐͬƌƵůĞƐ�;ϭϬͬϯϭͿ�
•� dĞĂŵ�ϲ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐͬƌƵůĞƐ�;ϭϭͬϬϰͿ�
•� dĞĂŵ�ϴ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐͬƌƵůĞƐ�;ϭϭͬϬϰͿ�
•� dĞĂŵ�ϵ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐͬƌƵůĞƐ�;ϭϬͬϯϭͿ�
•� dĞĂŵ�ϭϬ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐͬƌƵůĞƐ�;ϭϭͬϬϰͿ�
•� W'Θ�Ͳ^��Ͳ�ŶĞů�y�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐͬƌƵůĞƐ�;ϭϭͬϭϮ�ƌĞǀŝƐĞĚͿ�
•� �ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭͬϮϮͲϭͬϮϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�

�
^ĐŽƌŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐĐŽƌŝŶŐ͗�
•� >�s�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�;ƌĞǀŝƐĞĚ�ϭͬϭϯͿ�
•� D,�s�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�;ϭϮͬϮϲͿ�
•� >�s�ĂŶĚ�D,�s�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�;ϭϮͬϮϲͿ�

�
ZĂŶŬŝŶŐ�Žƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͗�
•� ,ŽŶĚĂ�sĂůƵĞ�DĞƚƌŝĐ͕�/ŶƉƵƚƐ�ƚŽ��Wh��s'/�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�YƵĞƐƚŝŽŶ�ηϭ�;ϭͬϮϬͬϮϬͿ�
•� EŝƐƐĂŶ�s'/�^ĐŽƌŝŶŐ��ĂƚĂ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�
•� <Ăƌŝŵ�&ĂƌŚĂƚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ͬ�WƌŝŵĞ�ƐƵďƐĞƚƐ�
•� ^���/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�^ĐŽƌŝŶŐ��ŝƐƉůĂǇ�dŽŽů�

�
KƚŚĞƌ͗�
•� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�hƐĞͲ�ĂƐĞƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝƵŵ�Θ�,ĞĂǀǇͲ�ƵƚǇ�sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�

/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�DĞƌĞĚŝƚŚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�Ğƚ�Ăů͕���>^d�Zd�ĂŶĚ�h�^�
•� ZĂƚĞƉĂǇĞƌ�/ŵƉĂĐƚ��ĞŶĞĨŝƚƐ��ĂƚĞŐŽƌǇ��Ě��ƵƌŐĞƐƐ͕�sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�
•� hƐĞ��ĂƐĞ�^ĐŽƌŝŶŐ�ZĞƐƵůƚƐ�–�>�s�s'/��tŽƌŬƐŚŽƉ�ηϰ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
•� �ϯ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�'ƌŝĚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�s'/͕�ϰͬϭϮͬϮϬϭϵ�
•� &ĞƌŵĂƚĂ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�

�
WŽůŝĐǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƵƌǀĞǇ�

�
dŚĞ�WŽůŝĐǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��ĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶͲůŝŶĞ�ǀŝĞǁĂďůĞ��ŝƌƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ��ǆĐĞů�ĨŝůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�
ďĞůŽǁ͘�

�
•� WŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
•� WŽůŝĐǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
•� WŽůŝĐǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�
•� WŽůŝĐǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
•� �ĚĚĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
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•� WŽůŝĐǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
•� WŽůŝĐǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚĂŐƐ�
•� WŽůŝĐǇ�ƐŚŽƌƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�

�
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�WŽůŝĐǇ�^ƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
�

EŽƚĞ͗��Ăůů�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��ĂƚĂďĂƐĞ�ůŝŶŬĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�W�&�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗�

�
•� �Ăů�d��ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
•� �ŶĞƌŐǇ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
•� �ŵǌƵƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
•� &ĞƌŵĂƚĂ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
•� dŚĞ�DŽďŝůŝƚǇ�,ŽƵƐĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
•� �E'/��/ŵƉĂĐƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�

�
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�s'/�hƐĞ��ĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�KƚŚĞƌ���Z�hƐĞ��ĂƐĞƐ ��
�

EŽƚĞ͗��ƚŚĞƐĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ŶŽƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�
�

•� ����ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�s'/�
•� s'/��ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�s'/�
•� ^�h��ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�s'/�
•� CESA’s informal comments on the VGIͲ��Z�ǀĂůƵĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
•� s'/��Wh��YƵĞƐƚŝŽŶ����ŝŐ�WŝĐƚƵƌĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�
•� �E'/��/ŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ���Z��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�dĞĂŵ͕��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�Wh��YƵĞƐƚŝŽŶ���
•� �ϯ�sĞŚŝĐůĞ�'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ��ŶĂůǇƐŝƐ͗�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�s'/�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�
•� �ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�sĞŚŝĐůĞ�'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͗��ŽƐƚͲ�ĞŶĞĨŝƚ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�^ƚƵĚǇ�
•� ^ƵŵŝƚŽŵŽ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�s'/�ǁŝƚŚ���ZƐ�

�
“StockͲTakes” of Existing Efforts�
�

EŽƚĞ͗��ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ��Wh�͕���/^K͕����͕�ĂŶĚ�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ůĞĂŶ��ŶĞƌŐǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
CCAs, responding to a solicitation of “stock taking” of existing efforts�

�
•� �Wh��
•� ��/^K�
•� ����
•� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚŽŝĐĞ��ŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�

�
�
�
� �
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�EE�y�Ϯ͗��WZK��^^�K&�d,��tKZ</E'�'ZKhW�
�
�
dŚĞ�s'/�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�s'/�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�;ƐĞĞ��ŶŶĞǆ�ϭͿ͘��KǀĞƌ�ϴϬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘��dŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞŶ�ĨƵůůͲĚĂǇ�Žƌ�ƚǁŽͲĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŵĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�tŽƌŬŝŶŐ�
'ƌŽƵƉ�ϮͲŚŽƵƌ�ĐĂůůƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƵďŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ůĂƐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂĚ�ǁĞĞŬůǇ�
ĐĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͘�KǀĞƌ�ƚĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�Ă�
ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐ͕�Ăůů�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
individual data points on the Working Group’s assessments, opinions, and comments. �
�
dŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ĨŝǀĞ�ďĂƐŝĐ�ƐƚĂŐĞƐ͗�
�
^ƚĂŐĞ�ϭ͘��ŽŶǀĞŶŝŶŐ�
^ƚĂŐĞ�Ϯ͘�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
^ƚĂŐĞ�ϯ͘�hƐĞ�ĐĂƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�Wh��YƵĞƐƚŝŽŶ�;ĂͿ�
^ƚĂŐĞ�ϰ͘�WŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗�Wh��YƵĞƐƚŝŽŶ�;ďͿ�
^ƚĂŐĞ�ϱ͘���Z�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ͗��Wh��YƵĞƐƚŝŽŶ�;ĐͿ�
�
�
^ƚĂŐĞ�ϭ�
�
dŚĞ�s'/�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ�ŝŶ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂǇͲůŽŶŐ�ŝŶƚĞƌͲĂŐĞŶĐǇ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϰϱ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϱϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǀŝĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů͘�
dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ďĞŐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘�
��
�
^ƚĂŐĞ�Ϯ�
�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚŚĞ�s'/�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŚĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�^ƚĂŐĞ�Ϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�W'Θ��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�document “W'Θ��s'/�sĂůƵĂƚŝŽŶ�
Methodology.”  PG&E’s methodology proposal was later amended to become a “Joint IOU” 
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�was by a “Subgroup A”�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�;ƐĞĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁͿ͘��dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ďǇ�^ƵďŐƌŽƵƉ���ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƵůůͲĚĂǇ�tŽƌŬŝŶŐ�
'ƌŽƵƉ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ�ĂŶĚ�Ă�ϮͲŚŽƵƌ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĐĂůů�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯ͘���
�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
s'/�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŶŬŝŶŐ͘����ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�Žƌ�ůĞĨƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƐĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�
ĐŽŶĐůƵĚĞƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�
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ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͘�dŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂƌĞ�
documented in the Working Group’s “^ƚĂŐĞ�Ϯ�ZĞƉŽƌƚ͕”�as well as a supplementary document “/Kh�
WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�s'/�hƐĞͲĐĂƐĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ��ŽƐƚƐ.”�
�
^ƵďŐƌŽƵƉ����ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�
�
dŽŵ��ƐŚůĞǇ͕�'ƌĞĞŶůŽƚƐ�
>ĂŶĐĞ��ƚŬŝŶƐ͕�EŝƐƐĂŶ�
EŽĞů��ƌŝƐŽƐƚŽŵŽ͕�����
:ĞƐƐŝĞ��ĞŶǀĞƌ͕������
DĂƵƌŽ��ƌĞƐƚŝ͕�^���
<Ăƌŝŵ�&ĂƌŚĂƚ͕�W'Θ��;ΎͿ�
:ŽŚŶ�,ŽůŵĞƐ͕�WĂƌĂƚĞůŝĐ�sĞŶƚƵƌĞƐ�
WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ͕���/^K�
WŚŝůůŝƉ�<ŽďĞƌŶŝĐŬ͕�W���
DĞŐŚĂ�>ĂŬŚĐŚĂƵƌĂ͕��s�Žǆ�
�ĚĂŵ�>ĂŶŐƚŽŶ͕��Dt�
dĂǇůŽƌ�DĂƌǀŝŶ͕�^�'Θ��
�ĂǀĞ�DĐ�ƌĞĂĚǇ͕�&ŽƌĚ�

WĂŵĞůĂ�DĐ�ŽƵŐĂů͕�EZ���
DĂƌĐ�DŽŶďŽƵƋƵĞƚƚĞ͕��ŶĞů�y�
:ŝŶ�EŽŚ͕���^��
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WĂůŵĞƌ͕���Z��
ZŝĐŚĂƌĚ�^ĐŚŽůĞƌ͕�&ŝĂƚ��ŚƌǇƐůĞƌ�
:ŝŐĂƌ�^ŚĂŚ͕��ůĞĐƚƌŝĨǇ��ŵĞƌŝĐĂ�
�ĂƌƌŝĞ�^ŝƐƚŽ͕��Wh��
�ŶŶĞ�^ŵĂƌƚ͕��ŚĂƌŐĞWŽŝŶƚ�
:ŽƌĚĂŶ�^ŵŝƚŚ͕�^���
�ĞĂŶ�dĂǇůŽƌ͕��Ăů�d��
sŝŶĐĞŶƚ�tĞǇů͕�<ŝƚƵ�^ǇƐƚĞŵƐ�
:ŽŚŶ�tŚĞĞůĞƌ͕�&ĞƌŵĂƚĂ��ŶĞƌŐǇ�

�
;ΎͿ�<Ăƌŝŵ�&ĂƌŚĂƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�s'/�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ͕�ĨŝƌƐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ�W'Θ�͕�ƚŚĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��E'/��/ŵƉĂĐƚ͘�,ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�^ƵďŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ͘�
�
�
^ƚĂŐĞ�ϯ�
�
^ƚĂŐĞ�ϯ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ƐĐŽƌŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�of use cases to answer PUC Question (a), “what use cases can provide value now, and how 
can that value be captured?”  Stage 2 consisted of two inͲƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞĂĐŚ�ϭͲϭͬϮ�ĚĂǇƐ�ůŽŶŐ͕�ŽŶ�
ϭϭͬϭϰͲϭϭͬϭϱ�ĂŶĚ�ϭͬϮϮͲϭͬϮϯ͘�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĐĂůů�ŽŶ�ϭͬϯϬ͘���
�
dŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�^ƚĂŐĞ�ϯ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�a “^ƵďŐƌŽƵƉ��”�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶͿ͘��
dŚĞ�^ƵďŐƌŽƵƉ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ĐĂůůͲĨŽƌͲƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐĂůůͲĨŽƌͲƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
Subgroup. After intake, the Subgroup then organized ten “screening teams” of 3Ͳϰ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂĐŚ�ƚŽ�
ƐĐƌĞĞŶ�Ăůů�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƚĞĂŵƐ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵͲ�
ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇͲĚƵƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�;D,sͿ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘��ůů�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉĂƌĂůůĞů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�
ďǇ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�
�
dŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ͘�^ƵďŐƌŽƵƉ���ƚŚĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ�ƵƐĞ�
ĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ͘�
�
Once the screening was completed, all the screened and “passed” use cases were provided to the full 
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƐĐŽƌŝŶŐ͕�ŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƵďͲŐƌŽƵƉƐ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�
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ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚ�ũŽŝŶƚůǇ͘��WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďƐĞƚƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�^ƵďŐƌŽƵƉ���ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶǇ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƐĐŽƌŝŶŐ͘�EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ǁĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ�Ă�
ŐŝǀĞŶ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ďǇ�'ƌŝĚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘�
�
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŚĞŶ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ͕�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�
ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wh��YƵĞƐƚŝŽŶ�;ĂͿ�
ǁĞƌĞ�Ăůů�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭͬϮϮͲϭͬϮϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘�dŚĂƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�^ƚĂŐĞ�ϯ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁŽͲŚŽƵƌ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĐĂůů�ŽŶ�ϭͬϯϬ͘��
�
�
^ƵďŐƌŽƵƉ����ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�
�
,ŝďĂ��ďĞĚƌĂďŽ͕�dŽǇŽƚĂ�
DĞƌĞĚŝƚŚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕���>^d�Zd�
dŽŵ��ƐŚůĞǇ͕�'ƌĞĞŶůŽƚƐ�
>ĂŶĐĞ��ƚŬŝŶƐ͕�E/ƐƐĂŶ�
�ůĂŶ��ĂĐŚ͕�WƵďůŝĐ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�KĨĨŝĐĞ�
�ŶŶĂ��ĞůůĂ�<ŽƌďĂƚŽǀ͕�&ĞƌŵĂƚĂ�
�ŚĂƌůŝĞ��ŽƚƐĨŽƌĚ͕�,ŽŶĚĂ�
�ĂŶ��ŽǁĞƌƐŽŶ͕��ƵƚŽ��ůůŝĂŶĐĞ�
�Ě��ƵƌŐĞƐƐ͕�sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�
EŽĞů��ƌŝƐŽƐƚŽŵŽ͕�����
�ƌŝĐ��ƵƚƚĞƌ͕��ϯ�
EĂŽƌ��ĞůĞĂŶƵ͕�KůŝǀŝŶĞ�
:ĞƐƐŝĞ��ĞŶǀĞƌ͕������
DĂƵƌŽ��ƌĞƐƚŝ͕�^���
<Ăƌŝŵ�&ĂƌŚĂƚ͕�W'Θ��
tĞŶĚǇ�&ŽŶŐ͕�>ĞŚŝŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
DĞŚĚŝ�'ĂŶũŝ͕�tŝůůĚĂŶ�^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ�>ĞĂĚ͕�ĂŶĚ�/����
^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ�ZΘ���ŽŵŵŝƚƚĞĞ��ŚĂŝƌ�
:ĂŵŝĞ�,Ăůů͕�'D�
:ŽŚŶ�,ŽůŵĞƐ͕�,ŽŶĚĂ�
^Ăŵ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�h�^�
�ŚƌŝƐƚŝŶĂ�:ĞǁŽƌƐŬŝ͕�^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ�sd��
�ƌŝĐŬ�<ĂƌůĂŶ͕�'ƌĞĞŶůŽƚƐ�

�ůĞǆ�<ĞƌŽƐ͕�'D�
WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ͕���/^K�
WŚŝůůŝƉ�<ŽďĞƌŶŝĐŬ͕�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ůĞĂŶ��ŶĞƌŐǇ�
&ŝĚĞů�>ĞŽŶ��ŝĂǌ͕�WƵďůŝĐ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�KĨĨŝĐĞ�
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�>ĞƵŵĞƌ͕��ŚĂƌŐĞWŽŝŶƚ�
dĂǇůŽƌ�DĂƌǀŝŶ͕�^�'Θ��
�ŚƌŝƐ�DŝĐŚĞůďĂĐŚĞƌ͕��ƵĚŝ�
DĂƌĐ�DŽŶďŽƵƋƵĞƚƚĞ͕��ŶĞů�y�
DŝůĞƐ�DƵůůĞƌ͕�EZ���
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WĂůŵĞƌ͕���Z��
DĂǆ�WĂƌŶĞƐƐ͕�dŽǇŽƚĂ�
�Ě�WŝŬĞ͕��Wh��
^ĂŵĂŶƚŚĂ�ZŽƐĞŶďĂƵŵ͕�,ƵďũĞĐƚ�
:ŝŐĂƌ�^ŚĂŚ͕��ůĞĐƚƌŝĨǇ��ŵĞƌŝĐĂ�
�ĂƌƌŝĞ�^ŝƐƚŽ͕��Wh��
:ŽƌĚĂŶ�^ŵŝƚŚ͕�^���
,ŝƚĞƐŚ�^ŽŶĞũŝ͕�KůŝǀŝŶĞ�
^ƚĞǀĞ�dĂƌŶŽǁƐŬǇ͕�'D�
�ĞĂŶ�dĂǇůŽƌ͕��Ăů�d��
sŝŶĐĞŶƚ�tĞǇů͕�<ŝƚƵ�^ǇƐƚĞŵƐ�
:ŽŚŶ�tŚĞĞůĞƌ͕�&ĞƌŵĂƚĂ�
�ĂĐŚ�tŽŽŐĞŶ͕�^ƚƌĂƚĞŐĞŶ�
�ƌŝĐ�tŽǇĐŚŝŬ͕�tŝůůĚĂŶ�

�
^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�dĞĂŵƐ�
�
dĞĂŵ�ϭ�
:ŽƌĚĂŶ�^ŵŝƚŚ͕�^���
�ƌŝĐ�tŽǇĐŚŝŬ͕�tŝůůĚĂŶ�
�ƌŝĐŬ�<ĂƌůĂŶ͕�'ƌĞĞŶůŽƚƐ�
:ĂŵŝĞ�,Ăůů͕�'D�
DŝůĞƐ�DƵůůĞƌ͕�EZ���

�
dĞĂŵ�Ϯ�
�ĂŶ��ŽǁĞƌƐŽŶ͕��ƵƚŽ��ůůŝĂŶĐĞ�
DĞŚĚŝ�'ĂŶũŝ͕�tŝůůĚĂŶ�^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ�
dŽŵ��ƐŚůĞǇ͕�'ƌĞĞŶůŽƚƐ�
sŝŶĐĞŶƚ�tĞǇů͕�<ŝƚƵ�^ǇƐƚĞŵƐ�
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dĞĂŵ�ϯ�
�ƌŝĐ��ƵƚƚĞƌ͕��ϯ�
:ŽŚŶ�tŚĞĞůĞƌ͕�&ĞƌŵĂƚĂ�
>ĂŶĐĞ��ƚŬŝŶƐ͕�E/ƐƐĂŶ�
&ŝĚĞů�>ĞŽŶ��ŝĂǌ͕�WƵďůŝĐ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�KĨĨŝĐĞ�
�
dĞĂŵ�ϰ�
�ŶŶĂ��ĞůůĂ�<ŽƌďĂƚŽǀ͕͕�&ĞƌŵĂƚĂ�
EŽĞů��ƌŝƐŽƐƚŽŵŽ�����
�ĂƌƚŽŶ�^ŝĚůĞƐ͕�,ƵďũĞĐƚ�
:ŽŚŶ�,ŽůŵĞƐ͕�,ŽŶĚĂ�
�
dĞĂŵ�ϱ�
�ŚƌŝƐ�DŝĐŚĞůďĂĐŚĞƌ͕��ƵĚŝ�
,ŝƚĞƐŚ�^ŽŶĞũŝ͕�KůŝǀŝŶĞ�
dĂǇůŽƌ�DĂƌǀŝŶ͕�^�'Θ��
tĞŶĚǇ�&ŽŶŐ͕�>Ğ,ŝŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
dĞĂŵ�ϲ�
<Ăƌŝŵ�&ĂƌŚĂƚ͕�W'Θ��
EĂŽƌ��ĞůĞĂŶƵ͕�KůŝǀŝŶĞ�
^ƚĞǀĞ�dĂƌŶŽǁƐŬǇ͕�'D�
^ĂŵĂŶƚŚĂ�ZŽƐĞŶďĂƵŵ͕�,ƵďũĞĐƚ�
�

dĞĂŵ�ϳ�
�ůĞǆ�<ĞƌŽƐ͕�'D�
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�>ĞƵŵĞƌ͕��ŚĂƌŐĞWŽŝŶƚ�
�Ě��ƵƌŐĞƐƐ͕�sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�
:ĞƐƐŝĞ��ĞŶǀĞƌ������
�
dĞĂŵ�ϴ�
�ĞĂŶ�dĂǇůŽƌ͕��Ăů�d��
:ŝŐĂƌ�^ŚĂŚ͕��ůĞĐƚƌŝĨǇ��ŵĞƌŝĐĂ�
,ŝďĂ��ďĞĚƌĂďŽ͕�dŽǇŽƚĂ�
�ĂĐŚ�tŽŽŐĞŶ͕�sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�
�
dĞĂŵ�ϵ�;D,�s�dĞĂŵͿ�
DĞƌĞĚŝƚŚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕���>^d�Zd�
^ĂŵĂŶƚŚĂ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�h�^�
�ŚƌŝƐƚŝŶĂ�:ĂǁŽƌƐŬŝ͕�^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ�sd��
EĂŽƌ��ĞůĞĂŶƵ͕�KůŝǀŝŶĞ�
tĞŶĚǇ�&ŽŶŐ͕�>ĞŚŝŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
:ĂƐŶĂ�dŽŵŝĐ͕���>^d�Zd�
WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ͕���/^K�
�
dĞĂŵ�ϭϬ�
DĂƵƌŽ��ƌĞƐƚŝ͕�^���
DĂƌĐ�DŽŶďŽƵƋƵĞƚƚĞ͕��ŶĞů��

�
^ƚĂŐĞ�ϰ�
�
^ƚĂŐĞ�ϰ�began on January 30, 2020 and concluded on May 15, 2020. During this stage, a “Subgroup C” 
ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�;ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďĞůŽǁͿ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ǁĞĞŬůǇ͘��dŚĞ�^ƵďŐƌŽƵƉ�ĨŝƌƐƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ƉŽůŝĐǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘��dŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌůǇ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŝĞůĚƐ͗��ƉŽůŝĐǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ůĞĂĚ�ĂŐĞŶĐǇͬĞŶƚŝƚǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇͬĞŶƚŝƚǇ͕�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƚŝŽŶ͕�
ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͕�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌƵŵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĨŝĞůĚƐ�
ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ƐĞĞ��ŶŶĞǆ�ϲͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŝƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�Ɛŝǆ�ƚŽ�ŶŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ĞůĞǀĞŶ͘�
�
�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϮϬ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ϮͲϯ�ǁĞĞŬ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝŶĚŽǁ͘���ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�^ƵďŐƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗�
�
•� ZĞĐĞŝǀĞĚ��Wh���ŶĞƌŐǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞƌƐ�ƚŽ�

ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͖�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
•� /ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�

ƚŽƉŝĐĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƚƌŝůĂƚĞƌĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�

•� �ƐŬĞĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ŶĞǁ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�

•� �ĚĚĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ���/^K�ĂŶĚ���Z��ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
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•� �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ϭϭ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�

•� Added “policy strategy tags” and “use case tags” to the recommendations�
•� ^ŽůŝĐŝƚĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͕�ƚŚĞ�ĨƵůů�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ϭͲϭͬϮ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϭϵͲϮϬ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŽƉŝĐĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ���ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�
�
^ƚĂŐĞ�ϰ�WŽůŝĐǇ�^ƵƌǀĞǇ�
�
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ͕�'ƌŝĚǁŽƌŬƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϵ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͘�;dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϵϮ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�
Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ͘�
�

Yϭ͘��Ž�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�Žƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂĚǀĂŶĐĞ�s'/�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͍�
�
ϱ�Ͳ�^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ�
ϰ�–��ŐƌĞĞ�
ϯ�–�EĞƵƚƌĂů�
Ϯ�–��ŝƐĂŐƌĞĞ�
ϭ�–�^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�
�
YϮ͘�,Žǁ�ĐůĞĂƌ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĂĚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍�
�
ϱ�Ͳ�WĞƌĨĞĐƚůǇ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĂĚǇ�
ϰ�Ͳ�^ƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĂĚǇ�
ϯ�Ͳ�EĞĞĚƐ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
Ϯ�Ͳ�EĞĞĚƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĂĚǇ�
ϭ�Ͳ�EĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲǁƌŝƚƚĞŶ�Žƌ�ƌĞͲƚŚŽƵŐŚƚ�
�
Yϯ͘�,Žǁ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶΖƐ�ŽǁŶ�s'/�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͍�
�
ϱ�Ͳ��ǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ϰ�Ͳ��ƌŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ϯ�Ͳ�EŽƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
Ϯ�Ͳ�DŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ϭ�Ͳ�EŽƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
�
Yϰ͘��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍���/ŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ŶŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�Žƌ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚŝĞƐ͘�

�
WĂƌƚŝĞƐ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϴ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘�DŽƐƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬͲϮϳ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ϭϬϵ�
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ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WŽůŝĐǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��ĂƚĂďĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ŝŶ��ŶŶĞǆ�ϵ͘��
�
^ƵďŐƌŽƵƉ����ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�
�
,ŝďĂ��ďĞĚƌĂĚŽ�;dŽǇŽƚĂͿ�
>ĂŶĐĞ��ƚŬŝŶƐ�;EŝƐƐĂŶͿ�
�ůĂŶ��ĂĐŚ�;WƵďůŝĐ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�KĨĨŝĐĞͿ�
DĞƐƐĂǇ��ĞƚƌƵ�;���Ϳ�
�ŚĂƌůŝĞ��ŽƚƐĨŽƌĚ�;ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͿ�
�ĂŶ��ŽǁĞƌƐŽŶ�;�ƵƚŽƐ�/ŶŶŽǀĂƚĞͿ�
�Ě��ƵƌŐĞƐƐ�;sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝůͿ�
�ůďĞƌƚ��ŚŝƵ�;W'Θ�Ϳ�
EĂŽƌ��ĞůĞĂŶƵ�;KůŝǀŝŶĞͿ�
&ŝĚĞů�>ĞŽŶ��ŝĂǌ�;WƵďůŝĐ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�KĨĨŝĐĞͿ�
DĂƵƌŽ��ƌĞƐƚŝ�;^��Ϳ�
<Ăƌŝŵ�&ĂƌŚĂƚ�;ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͿ�
�ŶũĂ�'ŝůďĞƌƚ�;W'Θ�Ϳ�
:ĂŵŝĞ�,Ăůů�;'DͿ�
zŽƐŚŝ�,ŝƌĂƚĂ�;^�/�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶͿ�
�ĂǀŝĚ�,ŽůŵďĞƌŐ�;�^/�d&Ϳ�
:ŽŚŶ�,ŽůŵĞƐ�;,ŽŶĚĂͿ�
�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�:ĂǁŽƌƐŬǇ�;^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ�sd�Ϳ�
ZĂǇŵŽŶĚ�<ĂŝƐĞƌ�;�ŵǌƵƌͿ�
�ƌŝĐŬ�<ĂƌůĞŶ�;'ƌĞĞŶůŽƚƐͿ�
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�<ĞƌŽƐ�;'DͿ�
WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�;��/^KͿ�
�ŽƌďǇ�<ƌŝƐƚŝĂŶ�;�Ăů�d�Ϳ�
�ůĞǆ�>ĞƵŵĞƌ�;�ŚĂƌŐĞWŽŝŶƚͿ�

dĂǇůŽƌ�DĂƌǀŝŶ�;^�'Θ�Ϳ�
:ĂĐŽď�DĂƚŚĞǁ�;&ŽƌĚͿ�
�ĂǀŝĚ�DŝŶƚǌĞƌ�;^ƚĂƌďŽĂƌĚ��ŶĞƌŐǇͿ�
�ĚĂŵ�DŽŚĂďďĂƚ�;�s'ŽͿ�
DĂƌĐ�DŽŶďŽƵƋƵĞƚƚĞ�;�ŶĞůͿ�
DŝůĞƐ�DƵůůĞƌ�;EZ��Ϳ�
�ŵĂŶĚĂ�DǇĞƌƐ�;�ŶĞƌŐǇ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶͿ�
:ŝŶ�EŽŚ�;��^�Ϳ�
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WĂůŵĞƌ�;��Z�Ϳ�
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�WŝĞƌŽ�;EƵǀǀĞͿ�
�Ě�WŝŬĞ�;�Wh�Ϳ�
DĂƌŝĂ�^ĂŶǌͲDŽƌĞŶŽ�;W'Θ�Ϳ�
,ŽƌŝĞ�^ĂƚŽŬŽ�
:ŝŐĂƌ�^ŚĂŚ�;�ůĞĐƚƌŝĨǇ��ŵĞƌŝĐĂͿ�
�ĂƌƌŝĞ�^ŝƐƚŽ�;�Wh�Ϳ�
:ŽƌĚĂŶ�^ŵŝƚŚ�;^��Ϳ�
,ŝƚĞƐŚ�^ŽŶĞũŝ�;KůŝǀŝŶĞͿ�
:ĂŵĞƐ�dĂƌĐŚŝŶƐŬŝ�;'DͿ�
�ĞĂŶ�dĂǇůŽƌ�;�Ăů�d�Ϳ�
DĂƚƚŚĞǁ�dŝƐĚĂůĞ�;'ƌŝĚǁŽƌŬƐͿ�
&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�tĂŚů�;dĞƐůĂͿ�
:ŽŚŶ�tŚĞĞůĞƌ�;&ĞƌŵĂƚĂͿ�
�ĂĐŚ�tŽŽŐĂŶ�;sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝůͿ�
^ĂƌĂŚ�tŽŽŐĞŶ�;dŚĞ�DŽďŝůŝƚǇ�,ŽƵƐĞͿ�

�
^ƚĂŐĞ�ϱ�
�
^ƚĂŐĞ�ϱ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�Ă�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĐĂůů�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
PUC Question (c) in the limited time available.  A small “DER comparisons team” (compositioŶ�ďĞůŽǁͿ�
ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�Ă�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĐĂůů�
ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͘���ĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂůů͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨŝŶĂů�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Wh��YƵĞƐƚŝŽŶ�;ĐͿ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ϭͲϭͬϮ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�DĂǇ�ϳͲϴ͕�ϮϬϮϬ͘�
�
dŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆ�ϭ͘�
�
��Z��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�dĞĂŵ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�
�
DĂƵƌŽ��ƌĞƐƚŝ�;^��Ϳ�
<Ăƌŝŵ�&ĂƌŚĂƚ�;�E'/��/ŵƉĂĐƚͿ�
zŽƐŚŝ�,ŝƌĂƚĂ�;^ƵŵŝƚŽŵŽͿ�
ZĂǇŵŽŶĚ�<ĂŝƐĞƌ�;�ŵǌƵƌͿ�
�Ě�WŝŬĞ�;�Wh�Ϳ�

DĂƌŝĂ�^ĂŶǌͲDŽƌĞŶŽ�;W'Θ�Ϳ�
�ĂƌƌŝĞ�^ŝƐƚŽ�;�Wh�Ϳ�
�ĂĐŚ�tŽŽŐĞŶ�;sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝůͿ�
^ĂƌĂŚ�tŽŽŐĞŶ�;dŚĞ�DŽďŝůŝƚǇ�,ŽƵƐĞͿ�

�
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�EE�y�ϯ͗�Z�^KhZ��^��E��Z�&�Z�E��^�
�
EŽƚĞ͗��ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘�
�
�
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐ��
�
sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ZŽĂĚŵĂƉ͘��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�KƉĞƌĂƚŽƌ͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝƐŽ͘ĐŽŵͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬsĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶZŽĂĚŵĂƉ͘ƉĚĨ�
�
“Evaluating California’s VehicleͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�Opportunities: A Framing Document” Gridworks. August 
ϮϬϭϵ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐƌŝĚǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϬϴͬ'ƌŝĚǁŽƌŬƐͲs'/Ͳ/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞͲ&ƌĂŵŝŶŐͲ�ŽĐƵŵĞŶƚ͘ƉĚĨ�
�
����/ŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�s'/�ZŽĂĚŵĂƉ�hƉĚĂƚĞ͘���
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶĞƌŐǇ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͲĂŶĚͲƚŽƉŝĐƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĐĂůŝĨŽƌŶŝĂͲǀĞŚŝĐůĞͲŐƌŝĚͲŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶͲƌŽĂĚŵĂƉͲ
ƵƉĚĂƚĞ�
�
PG&E’s VGI Valuation Framework, as published in “A Comprehensive Guide to Electric Vehicle DĂŶĂŐĞĚ�
Charging,” SEPA. May 2019.�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĞƉĂƉŽǁĞƌ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞͬĂͲĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞͲŐƵŝĚĞͲƚŽͲĞůĞĐƚƌŝĐͲǀĞŚŝĐůĞͲŵĂŶĂŐĞĚͲĐŚĂƌŐŝŶŐͬ�
�
�ϯ͕�ϮϬϭϴ͕�“Quantifying�sĂůƵĞ�ŽĨ�sϮ'͘”�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉƌŝ͘ĂǌƵƌĞĞĚŐĞ͘ŶĞƚͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ/t�ͬϮϬϭϴϭϬϮϰͬ�ϭͲ
ϵ�ͺKĐƚŽďĞƌйϮϬϮϬϭϴйϮϬ�WZ/йϮϬ/t�ͺ�ϯйϮϬ/t�йϮϬsϮ'йϮϬ^ůŝĚĞƐ͘ƉĚĨ�
�
�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ��ŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�sĞŚŝĐůĞͲƚŽͲ'ƌŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�'ƌŝĚ�^ƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞƐĞĂƌĐŚŐĂƚĞ͘ŶĞƚͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶͬϯϯϭϵϳϯϮϯϭͺ�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶͺ^ǇƐƚĞŵͺ�ŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚͺsĞŚŝĐůĞͲƚŽͲ
ͺ'ƌŝĚͺ^ĞƌǀŝĐĞƐͺĨŽƌͺ/ŵƉƌŽǀĞĚͺ'ƌŝĚͺ^ƚĂďŝůŝƚǇͺĂŶĚͺZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�
�
sĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŝĚ�Ĩrom Managed Charging Based on California's High Renewables Study Link 3 8 “Electric 
Vehicle Grid Impacts and Value” Presentation by Bill Boyce (SMUD). June 2019.�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŝĞĞĞǆƉůŽƌĞ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬϴϰϳϳϭϳϵ�
�
�W/��Ϯ͘Ϭϯď�–�dĞƐƚ�^ŵĂƌƚ�/ŶǀĞƌƚĞƌ��ŶŚĂŶĐĞĚ��ĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�–�sĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�,ŽŵĞ͖�W�ϲϯͲϵϯ�ŽŶ��ŽƐƚͲ�ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŐĞ͘ĐŽŵͬƉŐĞͺŐůŽďĂůͬĐŽŵŵŽŶͬƉĚĨƐͬĂďŽƵƚͲƉŐĞͬĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬǁŚĂƚͲǁĞͲĂƌĞͲĚŽŝŶŐͬĞůĞĐƚƌŝĐͲ
ƉƌŽŐƌĂŵͲŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚͲĐŚĂƌŐĞͬW'�Ͳ�W/�ͲWƌŽũĞĐƚͲϮ͘Ϭϯ͘ƉĚĨ�
�
��/^K��ĞŵĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝƐŽ͘ĐŽŵͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�ĞŵĂŶĚZĞƐƉŽŶƐĞhƐĞƌ'ƵŝĚĞ͘ƉĚĨ�
�
�Wh���ŽƐƚ��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬ'ĞŶĞƌĂů͘ĂƐƉǆ͍ŝĚсϱϮϲϳ�
�
�Z��ŽƐƚͲ�ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�WƌŽƚŽĐŽůƐ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬtŽƌŬ�ƌĞĂͬ�ŽǁŶůŽĂĚ�ƐƐĞƚ͘ĂƐƉǆ͍ŝĚсϭϭϱϳϯ�
�
“2025 Demand Response Potential Study,” LBNL. March 2017.�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚƌƌĐ͘ůďů͘ŐŽǀͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬϮϬϮϱͲ
ĐĂůŝĨŽƌŶŝĂͲĚĞŵĂŶĚͲƌĞƐƉŽŶƐĞ�
�
“Phase Three Update Presentation” LBNL. July 2019.�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚƌƌĐ͘ůďů͘ŐŽǀͬŶĞǁƐͬĂƌƚŝĐůĞͬƐůŝĚĞƐͲĚĞŵĂŶĚͲ
ƌĞƐƉŽŶƐĞͲƉŽƚĞŶƚŝĂů�
� �
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>ŽĐĂů�^ƵďͲ�ƌĞĂ��ŶĞƌŐǇ�^ƚŽƌĂŐĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�KĨĨĞƌƐ�^ŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�WƌŽƚŽĐŽů�–�W�s�ĂŶĚ�EDs�ŵĞƚƌŝĐƐ͘��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŐĞ͘ĐŽŵͬƉŐĞͺŐůŽďĂůͬĐŽŵŵŽŶͬƉĚĨƐͬĨŽƌͲŽƵƌͲďƵƐŝŶĞƐƐͲƉĂƌƚŶĞƌƐͬĞŶĞƌŐǇͲƐƵƉƉůǇͬĞůĞĐƚƌŝĐͲ
ƌĨŽͬǁŚŽůĞƐĂůĞͲĞůĞĐƚƌŝĐͲƉŽǁĞƌͲƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚͬϮϬϭϴ�>ŽĐĂů�^ƵďͲ�ƌĞĂ��ŶĞƌŐǇ�^ƚŽƌĂŐĞ�Z&Kͬ>ŽĐĂů�^Ƶď��ƌĞĂ�Z&K�
WƌŽƚŽĐŽů�&/E�>�ϬϮϮϳϭϴ͘ƉĚĨ�
�
�ǀŽŝĚĞĚ��ŽƐƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐƌŝĚǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬǁƉͲ
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϬϴͬ�ǀŽŝĚĞĚͲd�ͲWƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶͲϳ͘ϭϳ͘ϭϵͺ&/E�>͘ƉƉƚǆ�
�
�Wh�ͬ�ϯ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�>ŽĂĚ�^ŚŝĨƚ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ͘�^ůŝĚĞƐ�
ϱͲ�ϭϵ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐƌŝĚǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϴͬϬϰͬϬϰ͘ϭϴ͘ϭϴͲ>ŽĂĚͲ^ŚŝĨƚͲtŽƌŬŝŶŐͲ'ƌŽƵƉͲǁŽƌŬƐŚŽƉͲ
ϯͺĨŝŶĂů͘ƉĚĨ�
�
“Final Report of the California Public Utilities Commission’s Load Shift Working Group,” CPUC. January 2019. �
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐƌŝĚǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϬϮͬ>ŽĂĚ^ŚŝĨƚtŽƌŬŝŶŐ'ƌŽƵƉͺƌĞƉŽƌƚͲϭ͘ƉĚĨ�
�
�
hƐĞ��ĂƐĞ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�
�
dŚĞ��ǀŽŝĚĞĚ��ŽƐƚ��ĂůĐƵůĂƚŽƌ͕��Wh�͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬŐĞŶĞƌĂů͘ĂƐƉǆ͍ŝĚсϱϮϲϳ�
�
“Decision Adopting Cost Effective Analysis Framework Policies for all Distributed Energy Resources” �
ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬWƵďůŝƐŚĞĚ�ŽĐƐͬWƵďůŝƐŚĞĚͬ'ϬϬϬͬDϮϵϯͬ<ϴϯϯͬϮϵϯϴϯϯϯϴϳ͘W�&�
�
“California Standard Practice Manual: Economic Analysis of DemandͲSide Programs and Projects” CPUC. 
ϮϬϬϭ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƵƉůŽĂĚĞĚ&ŝůĞƐͬ�Wh�ͺWƵďůŝĐͺtĞďƐŝƚĞͬ�ŽŶƚĞŶƚͬhƚŝůŝƚŝĞƐͺĂŶĚͺ/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐͬ�ŶĞƌŐǇͺ�ůĞ
ĐƚƌŝĐŝƚǇͺĂŶĚͺEĂƚƵƌĂůͺ'ĂƐͬ�Wh�ͺ^d�E��Z�ͺWZ��d/��ͺD�Eh�>͘ƉĚĨ�
�
�
^ƚĂƚĞ��ŐĞŶĐǇ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ZĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�tĞď�WĂŐĞƐ�
�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KƌĚĞƌ��ͲϰϴͲϭϴ͘��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĂƌĐŚŝǀĞͬŐŽǀϯϵͬϮϬϭϴͬϬϭͬϮϲͬŐŽǀĞƌŶŽƌͲďƌŽǁŶͲƚĂŬĞƐͲ
ĂĐƚŝŽŶͲƚŽͲŝŶĐƌĞĂƐĞͲǌĞƌŽͲĞŵŝƐƐŝŽŶͲǀĞŚŝĐůĞƐͲĨƵŶĚͲŶĞǁͲĐůŝŵĂƚĞͲŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů�
�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ĞŶĂƚĞ��ŝůů�ϲϳϲ͘�
ŚƚƚƉ͗ͬͬůĞŐŝŶĨŽ͘ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĨĂĐĞƐͬďŝůůdĞǆƚ�ůŝĞŶƚ͘ǆŚƚŵů͍ďŝůůͺŝĚсϮϬϭϵϮϬϮϬϬ^�ϲϳϲ�
�
California’s Public Utilities Code Section 740.16͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬůĞŐŝŶĨŽ͘ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĨĂĐĞƐͬďŝůůdĞǆƚ�ůŝĞŶƚ͘ǆŚƚŵů͍ďŝůůͺŝĚсϮϬϭϵϮϬϮϬϬ��ϵϴϯ�
�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^��ϯϱϬ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƐďϯϱϬƚĞͬ�͕�
;�͘ϭϴͲϬϱͲϬϰϬͿ͖�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬtŽƌŬ�ƌĞĂͬ�ŽǁŶůŽĂĚ�ƐƐĞƚ͘ĂƐƉǆ͍ŝĚсϲϰϰϮϰϱϳϲϯϳ�
�
��>'ƌĞĞŶ�;��Z͕�dŝƚůĞ�Ϯϰ͕�WĂƌƚ�ϭϭͿ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŐƐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬ�^�ͬZĞƐŽƵƌĐĞƐͬWĂŐĞͲ�ŽŶƚĞŶƚͬ�ƵŝůĚŝŶŐͲ^ƚĂŶĚĂƌĚƐͲ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͲZĞƐŽƵƌĐĞƐͲ>ŝƐƚͲ&ŽůĚĞƌͬ��>'ƌĞĞŶ�
�
���Ͳ�Wh�Ͳ��/^K��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ZŽĂĚŵĂƉ͘��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝƐŽ͘ĐŽŵͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬsĞŚŝĐůĞͲ
'ƌŝĚ/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶZŽĂĚŵĂƉ͘ƉĚĨ�
�
����sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁϮ͘ĞŶĞƌŐǇ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶͬǀĞŚŝĐůĞͲŐƌŝĚͲŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶͬ�
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�
����s'/�ZŽĂĚŵĂƉ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĨŝůŝŶŐ͘ĞŶĞƌŐǇ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬ>ŝƐƚƐͬ�ŽĐŬĞƚ>ŽŐ͘ĂƐƉǆ͍ĚŽĐŬĞƚŶƵŵďĞƌсϭϴͲD/^�ͲϬϰ�
�
�����ůĞĐƚƌŝĐ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŚĂƌŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶĞƌŐǇ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͲĂŶĚͲ
ƚŽƉŝĐƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĞůĞĐƚƌŝĐͲƉƌŽŐƌĂŵͲŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚͲĐŚĂƌŐĞͲĞƉŝĐͲƉƌŽŐƌĂŵ�
�
�Wh���ƌŝǀĞ�K/Z�;Z͘ϭϴͲϭϮͲϬϬϲͿ��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬǀŐŝͬ�
�
�Wh���Z/s��K/Z�;Z͘ϭϴͲϭϮͲϬϬϲͿ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĂƚĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�sĞŚŝĐůĞ��ůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ůŽƐŝŶŐ�K/Z͖�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬ^ĞĂƌĐŚZĞƐ͘ĂƐƉǆ͍�ŽĐ&ŽƌŵĂƚс�>>Θ�ŽĐ/�сϮϱϮϬϮϱϱϲϲ�
�
�Wh��s'/�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�^ĐŽƉŝŶŐ�ZƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞŵŽ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬWƵďůŝƐŚĞĚ�ŽĐƐͬ�ĨŝůĞͬ'ϬϬϬͬDϮϴϱͬ<ϳϭϮͬϮϴϱϳϭϮϲϮϮ͘W�&�
�
�Wh��^'/W�WƌŽŐƌĂŵ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƐŐŝƉͬ�
�
�Wh��ZƵůĞ�Ϯϭ�/ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�;Z͘ϭϳͲϬϳͲϬϬϳͿ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬZƵůĞϮϭͬ�
�
�Wh��DŝĐƌŽŐƌŝĚƐ�K/Z�;ϭϵͲϬϵͲϬϬϵͿ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬWƵďůŝƐŚĞĚ�ŽĐƐͬWƵďůŝƐŚĞĚͬ'ϬϬϬͬDϯϭϰͬ<ϮϳϰͬϯϭϰϮϳϰϲϭϳ͘W�&�
�
�Wh���ĞƌŽ��ŵŝƐƐŝŽŶ�sĞŚŝĐůĞ�ZĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬ'ĞŶĞƌĂů͘ĂƐƉǆ͍ŝĚсϭϮϭϴϰ��
�
�Wh��s'/�hƐĞ��ĂƐĞ�^Ƶď�'ƌŽƵƉ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ϮϬϭϴ͘�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬtŽƌŬ�ƌĞĂͬ�ŽǁŶůŽĂĚ�ƐƐĞƚ͘ĂƐƉǆ͍ŝĚсϲϰϰϮϰϱϰϱϮϰ�
�
�
KƚŚĞƌ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�WƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
�
�ϯ͕��ƌŝĐ��ƵƚƚĞƌ͕�ϮϬϭϵ͕�“California Framework for Grid�sĂůƵĞ�ŽĨ�sĞŚŝĐůĞ�'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ.”�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐƌŝĚǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϬϱͬs'/ͺϰ͘ϭϮͲ^ůŝĚĞƐ͘ƉĚĨ�
�
�Ăů�d�͕�ϮϬϮϬ͕�“/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϱD�ůŝŐŚƚͲĚƵƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ďǇ�ϮϬϯϬ”�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐĂůĞƚĐ͘ĐŽŵͬũƵƐƚͲƌĞůĞĂƐĞĚͲŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͲŶĞĞĚƐͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͲĨŽƌͲϱŵͲůŝŐŚƚͲĚƵƚǇͲǀĞŚŝĐůĞƐͲŝŶͲĐĂůŝĨŽƌŶŝĂͲďǇͲ
ϮϬϯϬͬ���
�
�ůĞĐƚƌŝĨǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��^��Z�ϰ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝƐŽ͘ĐŽŵͬ/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�ůĞĐƚƌŝĨǇ�ŵĞƌŝĐĂ�ŽŵŵĞŶƚƐͲ�ŶĞƌŐǇ^ƚŽƌĂŐĞͲ
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŶĞƌŐǇZĞƐŽƵƌĐĞƐWŚĂƐĞϰͲZĞǀŝƐĞĚ^ƚƌĂǁWƌŽƉŽƐĂů͘ƉĚĨ�
�
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�ϮϬϭϵ͕�ΗZĞĚƵĐŝŶŐ��s��ŚĂƌŐŝŶŐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ŽƐƚƐ͘Η�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƌŵŝ͘ŽƌŐͬŝŶƐŝŐŚƚͬƌĞĚƵĐŝŶŐͲĞǀͲĐŚĂƌŐŝŶŐͲŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͲĐŽƐƚƐͬ�
�
�ĞŶĞǆ͕�“��&ƌĞƐŚ�>ŽŽŬ�Ăƚ�sϮ'�sĂůƵĞ�WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ.”�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶĞǆ͘ĐŽ͘ƵŬͬĂƉƉͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϲͬ&ƌĞƐŚͲ>ŽŽŬͲĂƚͲsϮ'ͲsĂůƵĞͲWƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘ƉĚĨ��
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�E�Ey�ϰ͗��h^����^����s�>KWD�Ed͕�^h�D/^^/KE͕�^�Z��E/E'͕��E��^�KZ/E'�
�
�
hƐĞ��ĂƐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�
�
dŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ǆĐĞů�ƵƐĞͲcase submission template.  This template had a “use 
case database” on one tab, which provided the full set of 2,652 use cases possible from the options 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚǇƉĞ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�/��
ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϮϲϱϮ�;ƐĞĞ�^ĞĐƚŝŽŶ���ĨŽƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�“hƉĚĂƚĞĚ�sϮ�
/Kh�:ŽŝŶƚ�WƌŽƉŽƐĂů�ŽŶ�hƐĞͲ�ĂƐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ” linked in Annex�ϭͿ͘��ůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ϯ͕ϲϱϮ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ďǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͘�dŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ͗�
�
ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ͗�

ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�
ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŵƵůƚŝͲƵŶŝƚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�
ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ƌŝĚĞƐŚĂƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŵƵůƚŝͲƵŶŝƚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ƌŝĚĞƐŚĂƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�

�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ͗�

tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐͿ�
WƵďůŝĐ�charging for “ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ” trips (i.e., shopping centers)�
WƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚƌŝƉƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĚĂǇƚŝŵĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌŬŝŶŐͿ�
WƵďůŝĐ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ƌŝĚĞƐŚĂƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�
WƵďůŝĐ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ƌŝĚĞƐŚĂƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�

�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵĞĚŝƵŵͲĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇͲĚƵƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ͗��

&ůĞĞƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ďƵƐĞƐ�
&ůĞĞƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�
&ůĞĞƚƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬƐ�
&ůĞĞƚƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƚƌƵĐŬƐ�

�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�

�ŝůů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�–�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ďŝůůƐ�Žƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
hƉŐƌĂĚĞ�ĚĞĨĞƌƌĂů�–�ĚĞĨĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŐƌŝĚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�
�ĂĐŬƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�–�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂĐŬƵƉ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ŐƌŝĚ�ŽƵƚĂŐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�
ZĞŶĞǁĂďůĞ�ƐĞůĨͲĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�–�ĞŶĂďůĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĞůĨͲĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ��

�
^ǇƐƚĞŵ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�

'ƌŝĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĚĞĨĞƌƌĂů�–�ĚĞĨĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŐƌŝĚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�
�ĂĐŬƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�–�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂĐŬƵƉ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ŐƌŝĚ�ŽƵƚĂŐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�
sŽůƚĂŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�–�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǀŽůƚĂŐĞ��
�ĂǇͲĂŚĞĂĚ�ĞŶĞƌŐǇ�–�ƐĞůů�ƚŽ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
ZĞĂůͲƚŝŵĞ�ĞŶĞƌŐǇ�–�ƐĞůů�ƚŽ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
ZĞŶĞǁĂďůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�–�ŚĞůƉ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ƌĂŵƉƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�
','�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�–�ŚĞůƉ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂǀŽŝĚ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�

�
^ǇƐƚĞŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŵĂƌŬĞƚƐͿ͗�
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^ǇƐƚĞŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
&ůĞǆŝďůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
>ŽĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
�

^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂƌŬĞƚƐͿ͗�
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ƵƉͬĚŽǁŶ�
^ƉŝŶŶŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�
EŽŶͲƐƉŝŶŶŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�

�
�ƉƉƌŽĂĐŚ͗�
� /ŶĚŝƌĞĐƚ�
� �ŝƌĞĐƚ�
�
dǇƉĞ͗�
� sϭ'�
� sϮ'�
�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͗�

hŶŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶĞĚ�
&ƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶĞĚ�
&ƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝƐĂůŝŐŶĞĚ�

�
�
dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ǁĞƌĞ͗�
�
•� ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�s'/�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐŚĞĞƚ� �
•� �ĂĐŚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�/��ŶƵŵďĞƌ�;ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϮϲϱϮͿ� �
•� dŽ�ĞĂƐŝůǇ�ĨŝŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚŝŶŐͬĨŝůƚĞƌŝŶŐ�ďŽǆ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�

ĐŽůƵŵŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽůƵŵŶΖƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ��
•� dŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�s'/�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶΖƐ�ƐŚĞĞƚ͗� � �

R� &ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�/��ĐŽůƵŵŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/�Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ͕�ŽŶĞ�ƌŽǁ�ƉĞƌ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ͘� �
R� dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ǁŝůů�ƉŽƉƵůĂƚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�
R� zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�;ƌŽǁƐͿ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�

•� /Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ͕�Ĩŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĐŽůƵŵŶƐ��� �
R� WůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�;ƌŽǁƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵƐĞͲĐĂƐĞ�/��ďǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�Žƌ�

ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� �
� � �
�
^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�
�
��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�;ƐĞĞ��ŶŶĞǆ�ϮͿ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ǆĐĞů�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞͲĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵůǇͲĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ͘���ĂĐŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵůǇͲ
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ƵŶƚŝů�Ăůů�ϭ͕ϬϲϬ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ͘�
�
WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗���ƐƵďŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĂď͘�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ�Žƌ�
ŶŽƚ͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ϳ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�/Ĩ�Ă�ƵƐĞͲĐĂƐĞ�ƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ϳ�ƐĐƌĞĞŶƐ͕�ĞŶƚĞƌ�ΗǆΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ΗWĂƐƐΗ�
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ĐŽůƵŵŶ͘�/Ĩ�Ă�ƵƐĞͲĐĂƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ΗŶŽǁΗ�dŝŵĞĨƌĂŵĞ͕�ĞŶƚĞƌ�ΗǆΗ�ŝŶ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�Η&ĂŝůΗ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ͘�� � � � � � �
� � � � � � � �
dŝŵĞĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͗���ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ΗŶŽǁΗ�с�ϮϬϭϵͲϮϬϮϮ� � � � � �
� � � � � � � � �
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͗���
�

^ĐƌĞĞŶ�ϭ͗��&ŝůƚĞƌ�ŽƵƚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Žƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŝŵĞĨƌĂŵĞ͗�;ϭͿ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�;ϮͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ĂŶĚ�;ϯͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�&Žƌ�
ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉŝůŽƚĞĚ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
should not be filtered out within the “now” timeframe. �

�
DĂƌŬĞƚ�ƌƵůĞƐ͗��ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�s'/�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�
;�ĂƚĞŐŽƌǇ��Ϳ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ͖�;�ĂƚĞŐŽƌǇ��Ϳ�
ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
to implement under updated rules in the specified Timeframe (e.g. within the “now” Timeframe, this 
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌƵůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/��Z�ĂŶĚ���KZͿ͖�
;�ĂƚĞŐŽƌǇ��Ϳ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�dŝŵĞĨƌĂŵĞ�;ŝ͘Ğ͘�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�
ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�dŝŵĞĨƌĂŵĞͿ͘�
�

^ĐƌĞĞŶ�ϮĂ͗�&ŝůƚĞƌ�ŽƵƚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ��ĂƚĞŐŽƌǇ���ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĨŽƌŵĞĚͬƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�;Ğ͘Ő͘���/^KͿ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŝŵĞĨƌĂŵĞ͘�
�
^ĐƌĞĞŶ�Ϯď͗�&ŝůƚĞƌ�ŽƵƚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ��ĂƚĞŐŽƌǇ���ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĨŽƌŵĞĚͬƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞƚĂŝů�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŝŵĞĨƌĂŵĞ͘�

�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
�

^ĐƌĞĞŶ�ϯĂ͗�&ŝůƚĞƌ�ŽƵƚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�
ŶĞĞĚƐ�Žƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŝŵĞĨƌĂŵĞ͘�
^ĐƌĞĞŶ�ϯď͗�&ŝůƚĞƌ�ŽƵƚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ůŽǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŝŵĞĨƌĂŵĞ͘� � � � � �
� � � � � � � � � � �

�ĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͗�
�

^ĐƌĞĞŶ�ϰĂ͗�&ŝůƚĞƌ�ŽƵƚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĂƚĂ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂŶƚŝĨǇ�s'/�ǀĂůƵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͕�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůǇ�ŝŶĨĞƌƌĞĚ�Žƌ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŝŵĞĨƌĂŵĞ͘�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚĂƚĂ�
ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�^ƚĞƉƐ�ϰĂ�ĂŶĚ�ϰď�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞͲĐĂƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͖�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�
ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƵŶŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉƌŽĨŝůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽƚĂů�
ŵŽďŝůŝƚǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͖�WůƵŐͲŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��s�ŝƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͖�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͖��ĐŽŶŽŵŝĐͬŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
�
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^ĐƌĞĞŶ�ϰď͗�&ŝůƚĞƌ�ŽƵƚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀĂůƵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĂƚĂ�
ŶŽƚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŝŵĞĨƌĂŵĞ�

�
�
^ĐŽƌŝŶŐ�
�
dŚĞ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͗���
�
WůĞĂƐĞ�ƐĐŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�“ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝƚǇ” (reͲtermed “ĞĂƐĞͬƌŝƐŬ�ŽĨ�
implementation” in the main report text for clarity)͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚ�ĂŶǇ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�;ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�Žƌ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƐĐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ�ŶŽŶͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽƐƚ͘�
�
�ĞŶĞĨŝƚƐ͗�
�

•� Benefits should focus only on the three “value creation” dimensions of the VGI Valuation 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͗�^ĞĐƚŽƌ͕��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�dǇƉĞ͘��

•� �ĞŶĞĨŝƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ǀŝĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�;�ƉƉƌŽĂĐŚͿ͕�Žƌ��sͲ�s^��ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Θ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�;ZĞƐŽƵƌĐĞ��ůŝŐŶŵĞŶƚͿ͘��

•� For a specific combination of Sector, Application, and Type, Benefits refer to the “toƚĂů�
addressable market”, which accounts for two elements:  Benefits per EV in the use case, and 
ƚŽƚĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ��sƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ͘��

•� tŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐĐŽƌĞƐ͕�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĐŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�s'/�
relative to a “reference” EV charging profile. This reference profile should focus on average 
ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶŵĂŶĂŐĞĚ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘��

•� ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŽƌĞƐ͖�
Ă�ŶŽŶͲĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͗�

R� �ŶĞƌŐǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͖��
R� ^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��s�ŝƐ�ƉůƵŐŐĞĚͲŝŶ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͖��
R� dŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŝŐŶĂů�;Ğ͘Ő͘�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĞŶĞƌŐǇͿ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�

Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĐŚĂƌŐĞͬĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͖��
R� sϭ'�ǀĞƌƐƵƐ�sϮ'͖��
R� �ĂƚƚĞƌǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ŬtŚͿ͖��
R� �sͲ�s^��ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶ�ŬtͿ� � �

� �
•� �ĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐĐŽƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĞƌͲǀĞŚŝĐůĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�

ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ΨϱϬͲϭϱϬͬ�sͬǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ϱ͕ϬϬϬͲϮϱ͕ϬϬϬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘���ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ�ƌĂŶŐĞƐ͘� � �

•� �ĞŶĞĨŝƚ�ǀĂůƵĞ�ƌĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�>�sƐ�ĂŶĚ�D,sƐ͘� �
� � �
�ŽƐƚƐ� � �
� � �

•� �ŽƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞͬ/d͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��� �

•� WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽƐƚ�ƐĐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞͬ/d͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� �
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•� �ŽƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�dŝŵĞĨƌĂŵĞ�;ŝ͘Ğ͘�ϮϬϭϵ�Ͳ�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
“now” timeframe).� � �

•� �ŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ��ƵƐƚŽŵĞƌ�;ĨŽƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ�Ͳ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƵƐĞ�Ͳ�ĐĂƐĞƐͿ�Žƌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŽǀĞƌĂůů�;ĨŽƌ�^ǇƐƚĞŵ�Ͳ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƐĞ�Ͳ�ĐĂƐĞƐͿ͘�� � �

•� &Žƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĞĐƚŽƌ͕��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�dǇƉĞ͕��ƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ĐŽƐƚƐ�
refer to “expenses incurred by the buyer ”. The "cost�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌΗ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͘� �

•� dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�� �

•� �ůů�ĐŽƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϱ͕�ǁŝƚŚ�ϭсǀĞƌǇ�ůŽǁ͕�ϮсůŽǁ͕�ϯсŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�ϰсŚŝŐŚ͕�
ĂŶĚ�ϱсǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ͘�� �

� � �
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝƚǇ� � �
� � �

•� Implementability is defined as “difficulty and risk associated with implementing and scaling up” a 
ƵƐĞ�ĐĂƐĞ͘��� � �

•� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚŝǀĞůǇ�
ďǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͗��;ĂͿ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�;ďͿ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƵƉ͕�;ĐͿ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�;ĚͿ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƵƉ͘�� � �

•� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϱ͕�ǁŝƚŚ�ϭ�с�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬǇ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚͬƐĐĂůĞͲƵƉ͕�ϮͲ�с�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�Žƌ�ƌŝƐŬǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚͬƐĐĂůĞͲƵƉ͕�ϯ�с�ŶĞƵƚƌĂů�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚͬƐĐĂůĞͲƵƉ͕�ϰ�с�ĞĂƐǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ƌŝƐŬǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚͬƐĐĂůĞͲƵƉ͕�ĂŶĚ�ϱ�с�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌŝƐŬǇ�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚͬƐĐĂůĞͲƵƉ� �

•� /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͕�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞǆƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽƌĞ͘���ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͘�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�

� � �
EŽŶͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ�� � �
� � �

•� �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ďƌŝĞĨůǇ�ĂŶǇ�ŶŽŶͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�','�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͕�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ďĞƚƚĞƌ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘�

�
�ŽƐƚ͕��ĞŶĞĨŝƚ͕�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝƚǇ�^ĐŽƌŝŶŐ�ZĂŶŐĞƐ��ĚŽƉƚĞĚ�
�
dŚĞ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞͲĚĞĨŝŶĞĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƐĐĂůĞƐ�ŽĨ�ϭͲϱ͗�
�
>�s�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�;Ψͬ�sͬǇĞĂƌͿ�
ϭ�с�ϭͲϱϬ��
Ϯ�с�ϱϬͲϭϱϬ�
ϯ�с�ϭϱϬͲϯϬϬ�
ϰ�с�ϯϬϬͲϲϬϬ�
ϱ�с�ϲϬϬͲϭϬϬϬ�
��
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LDV “population that could (will be able to) participate�ďǇ�ϮϬϮϮ”�
ϭ�с�ϭ�Ͳ�ϱ͕ϬϬϬ��
Ϯ�с�ϱ͕ϬϬϬ�Ͳ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�
ϯ�с�Ϯϱ͕ϬϬϬ�Ͳ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�
ϰ�с�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�Ͳ�ϯϬϬ͕ϬϬϬ�
ϱ�с�ϯϬϬ͕ϬϬϬ�Ͳ�ϵϬϬ͕ϬϬϬ�
�
�ŽƐƚƐ�;KǀĞƌĂůů͕�,ĂƌĚǁĂƌĞ͕�^ŽĨƚǁĂƌĞ͕�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͿ�
ϭ�с�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�
Ϯ�с�ůŽǁ�
ϯ�с�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ϰ�с�ŚŝŐŚ�
ϱ�с�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�
�
D,�s�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�;Ψͬ�sͬǇĞĂƌͿ�
ϭ�с�ϭͲϱϬϬ�
Ϯ�с�ϱϬϬͲϭ͕ϱϬϬ�
ϯ�с�ϭ͕ϱϬϬͲϯ͕ϬϬϬ�
ϰ�с�ϯ͕ϬϬϬͲϲ͕ϬϬϬ�
ϱ�с�ϲ͕ϬϬϬͲϭϬ͕ϬϬϬ�
�
D,�s�“population that could (will be able to) participate�ďǇ�ϮϬϮϮ”�
ϭ�с�ϭ�Ͳ�ϮϬϬ�
Ϯ�с�ϮϬϬͲϲϬϬ�
ϯ�с�ϲϬϬͲϭ͕ϮϬϬ�
ϰ�с�ϭ͕ϮϬϬͲϮ͕ϱϬϬ�
ϱ�с�Ϯ͕ϱϬϬͲϱ͕ϬϬϬ�
�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝƚǇ�;ůĂƚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂƐĞͬƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚͿ�
ϭ�с�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚͬƐĐĂůĞͲƵƉ�
Ϯ�с�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�Žƌ�ƌŝƐŬǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚͬƐĐĂůĞͲƵƉ�
ϯ�с�ŶĞƵƚƌĂů�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚͬƐĐĂůĞͲƵƉ�
ϰ�с�ĞĂƐǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ƌŝƐŬǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚͬƐĐĂůĞͲƵƉ�
ϱ�с�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌŝƐŬǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚͬƐĐĂůĞͲƵƉ�
�
�
D,�s�hƐĞ��ĂƐĞ�^ĐŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�sĞŚŝĐůĞ�dǇƉĞƐ�
�
��ƚĞĂŵ�ŽĨ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐĐŽƌŝŶŐ�D,�s�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�
white paper on MHDV use cases, “�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�hƐĞͲ�ĂƐĞƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝƵŵ�Θ�,ĞĂǀǇͲ
�ƵƚǇ�sĞŚŝĐůĞͲ'ƌŝĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ” (see Annex 1 ĨŽƌ�ůŝŶŬͿ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚǇƉĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
D,�s�ƐĞĐƚŽƌ͘��^ĐŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�D,�s�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>�s�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌŽƉͲ
ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚǇƉĞ�ǁŚĞŶ�ƐĐŽƌŝŶŐ͘���ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚǇƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵďͲ
ŶƵŵďĞƌŝŶŐ�ϭϴϳϯ͘ϭ͕�ϭϴϳϯ͘Ϯ͕�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚĂďƵůĂƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵďͲŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞ�D,�s�
ǀĞŚŝĐůĞ�ƚǇƉĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ͗�
�
�
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� �ĂƚƚĞƌǇ�
�ĂƉĂĐŝƚǇ�
;ŬǁŚͿ�

�ŚĂƌŐĞƌ�
WŽǁĞƌ�;ŬǁͿ�

KƚŚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�EŽƚĞƐ�

^ŵĂůů�dƌƵĐŬ��� ϳϬͲϭϬϬ�ŬtŚ� ϭϬͲϭϵ�Ŭt� ^ŵĂůů�dƌƵĐŬ��͗��ůĂƐƐ�ϱ�>ĂƐƚ�DŝůĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝƚŚ�>Ϯ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͖�
�ĂǇƚŝŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕�ĨƵůů�ĐŚĂƌŐĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ�ĚƵƚǇ�ĐǇĐůĞ͖�ŶĞĞĚƐ�
ϭϬϬй�^K��ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐŚŝĨƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ĂŶĚ�ϲ��D͘�

^ŵĂůů�dƌƵĐŬ��� ϳϬͲϭϬϬ�ŬtŚ� Ϯϱ�Ŭt� ^ŵĂůů�dƌƵĐŬ��͗��ůĂƐƐ�ϱ�>ĂƐƚ�DŝůĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ƉŽǁĞƌ���&�͖�
�ĂǇƚŝŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕�ĨƵůů�ĐŚĂƌŐĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ�ĚƵƚǇ�ĐǇĐůĞ͖�ŶĞĞĚƐ�
ϭϬϬй�^K��ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐŚŝĨƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ĂŶĚ�ϲ��D͘�

>ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ�
dƌĂŶƐŝƚ��ƵƐ���

ϰϰϬ�ŬtŚ� ϭϮϱ�Ŭt� >ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ��ƵƐͬ�ǀĞƌĂŐĞ�DŝůĞ�ZŽƵƚĞ�Ͳ�ĚĞƉŽƚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ͖�ĚƵƚǇ�ĐǇĐůĞ�Ϭϲ͗ϬϬͲϮϬ͗ϬϬ͖�ϭϳϬ�ŵŝůĞƐͬĚĂǇ�

>ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ�
dƌĂŶƐŝƚ��ƵƐ���

ϰϰϬ�ŬtŚ� ϭϮϱ�Ŭt� >ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ��ƵƐͬ�ǀĞƌĂŐĞ�DŝůĞ�ZŽƵƚĞ�Ͳ��ŶƌŽƵƚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͖�ĚƵƚǇ�
ĐǇĐůĞ�Ϭϲ͗ϬϬͲϮϬ͗ϬϬ͖�ϭϳϬ�ŵŝůĞƐͬĚĂǇ�

>ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ�
dƌĂŶƐŝƚ��ƵƐ���

ϰϰϬ�ŬtŚ� ϭϮϱ�Ŭt� >ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ��ƵƐͬ,ŝŐŚ�DŝůĞĂŐĞ�ZŽƵƚĞ�Ͳ��ĞƉŽƚ�ĂŶĚ��ŶƌŽƵƚĞ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ͖�ĚƵƚǇ�ĐǇĐůĞ�Ϭϰ͗ϬϬ�ƚŽ�Ϭϭ͗ϬϬ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͖�ϮϯϬ�ŵŝůĞƐͬĚĂǇ�

^ŚŽƌƚ�ZĂŶŐĞ�
dƌĂŶƐŝƚ��ƵƐ���

�ϯϯϬ�ŬtŚ� ϭϮϱ�Ŭt� ^ŚŽƌƚ�ZĂŶŐĞ��ƵƐͬ�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZŽƵƚĞ�Ͳ�KǀĞƌŶŝŐŚƚ��ĞƉŽƚ�
�ŚĂƌŐŝŶŐ͖��ƵƚǇ�ĐǇĐůĞ�Ϭϲ͗ϬϬͲϬϵ͗ϬϬ��E��ϭϰ͗ϬϬͲϭϴ͗ϬϬ�

^ŚŽƌƚ�ZĂŶŐĞ�
dƌĂŶƐŝƚ��ƵƐ���

�ϯϯϬ�ŬtŚ� ϭϮϱ�Ŭt� ^ŚŽƌƚ�ZĂŶŐĞ��ƵƐͬ�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZŽƵƚĞ�Ͳ��ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�KǀĞƌŶŝŐŚƚ�
�ĞƉŽƚ��ŚĂƌŐŝŶŐ͖��ƵƚǇ�ĐǇĐůĞ�Ϭϲ͗ϬϬͲϬϵ͗ϬϬ��E��ϭϰ͗ϬϬͲϭϴ͗ϬϬ�

�ŝƌƉŽƌƚ�^ŚƵƚƚůĞ�
�ƵƐ�

� ϱϬ�Ŭt� �ŝƌƉŽƌƚ�^ŚƵƚƚůĞ��ƵƐ͗�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐŚŽƌƚ�ƚƌŝƉƐ͕�ŝŶ�ƵƐĞ�ϱ��DͲ
ŵŝĚŶŝŐŚƚ͖�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�Ăƚ�ŵŝĚĚĂǇ�

dƌĂŶƐŝƚ�^ŚƵƚƚůĞ�
sĂŶ�

� >Ϯ� ůĞƐƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŶĞĞĚ͖�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�

>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ��� ϮϬϬͲϯϬϬ�
ŬtŚ�

ϯϬͲϱϬ�Ŭt���� �ůĂƐƐ�ϲ�^ŚŽƌƚ�,ĂƵů��ĞůŝǀĞƌǇ�Ͳ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐ�
ĚĂǇƚŝŵĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͖�ĚƵƚǇ�ĐǇĐůĞ�Ϭϯ͗ϬϬ�ƐƚĂƌƚ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĚĞƉŽƚ�ďͬǁ�
ϭϰ͗ϬϬͲϭϵ͗ϬϬ�

>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ��� ϯϬϬ�ŬtŚ� ϭϬϬ�Ŭt���� �ůĂƐƐ�ϴ�ĚƌĂǇĂŐĞͬĚĞůŝǀĞƌǇ�Ͳ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŽŶůǇ͖�ĚƵƚǇ�ĐǇĐůĞ�
Ϭϯ͗ϬϬ�ƐƚĂƌƚ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĚĞƉŽƚ�ďͬǁ�ϭϰ͗ϬϬͲϭϵ͗ϬϬ�

>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ��� ϰϱϬ�ŬtŚ� ϭϱϬ�Ŭt���� �ůĂƐƐ�ϴ��ƌĂǇĂŐĞͬ�ĞůŝǀĞƌǇ�Ͳ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐ�
ĚĂǇƚŝŵĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͖�ĚƵƚǇ�ĐǇĐůĞ�Ϭϯ͗ϬϬ�ƐƚĂƌƚ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĚĞƉŽƚ�ďͬǁ�
ϭϰ͗ϬϬͲϭϵ͗ϬϬ�

^ĐŚŽŽů��ƵƐ��� ϭϱϲ�ŬtŚ� ϭϴ�Ŭt�>Ϯ�Žƌ�
ϲϬ�Ŭt�ǁŝƚŚ�
sϮ'�

^ĐŚŽŽů��ƵƐ�dǇƉĞ���;ϯϲ͕ϮϬϬ�ůďƐ͘�'stZͿ͗�ĚƵƚǇ�ĐǇĐůĞ�Ϭϳ͗ϬϬͲϬ͗ϵϬϬ�
ĂŶĚ�Ϭϭϰ͗ϬϬͲϭϲ͗ϬϬ�

^ĐŚŽŽů��ƵƐ��� ϭϬϲͲϭϮϳ�
ŬtŚ�

Ϯϱ�Ŭt�ϯͲ
ƉŚĂƐĞ�>Ϯ�

^ĐŚŽŽů��ƵƐ�dǇƉĞ���;ϮϮ͕ϬϬϬ�ůďƐ͘�'stZͿ͗�ĚƵƚǇ�ĐǇĐůĞ�Ϭϳ͗ϬϬͲϬ͗ϵϬϬ�
ĂŶĚ�Ϭϭϰ͗ϬϬͲϭϲ͗ϬϬ�

^ĐŚŽŽů��ƵƐ��� ϴϱͲϭϮϳ�ŬtŚ� Ϯϱ�Ŭt�ϯͲ
ƉŚĂƐĞ�>Ϯ�

^ĐŚŽŽů��ƵƐ�dǇƉĞ���;ϭϰ͕ϬϬϬ�ůďƐ͘�'stZͿ͗�ĚƵƚǇ�ĐǇĐůĞ�Ϭϳ͗ϬϬͲϬ͗ϵϬϬ�
ĂŶĚ�Ϭϭϰ͗ϬϬͲϭϲ͗ϬϬ�

�
�
�
�
� �
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�EE�y�ϱ͗��s'/�h^����^�^���>��dK�WZKs/���s�>h��EKt�
�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ŐŝǀĞƐ�Ăůů�ϯϮϬ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐĐŽƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�Wh��YƵĞƐƚŝŽŶ�;ĂͿ͕�ĂƐ�“ĂďůĞ�ƚŽ�
provide value now.”  ^ĞĞ�^ĞĐƚŝŽŶ���ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��dŚĞ�ƐĐŽƌŝŶŐƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉůƵƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hƐĞ��ĂƐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĂƚĂďĂƐĞ͘�
�
EŽƚĞƐ͗���ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨůĞĞƚ�ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ�ĐůĂƐƐ�ϮͲϱ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ�ĐůĂƐƐ�ϲͲϴ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�^&,�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�
ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�Dh��ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝͲƵŶŝƚ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘�hƐĞƐ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ďƵƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ϭϯ͘ϭ͕�ϭϯ͘Ϯ͕�ϭϴϳϳ͘ϭ͕�ϭϴϳϳ͘ϮͿ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�hƐĞ��ĂƐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĂƚĂďĂƐĞ͘��
�
/�� ^ĞĐƚŽƌ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� �ƉƉƌŽĂĐŚ� dǇƉĞ� ZĞƐŽƵƌĐĞ��ůŝŐŶŵĞŶƚ�
ϭ͘ϭ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ŝůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭ͘Ϯ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ŝůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϰ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ŝůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϳ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ŝůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϬ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ŝůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϯ͘ϭ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–�hƉŐƌĂĚĞ��ĞĨĞƌƌĂů� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϯ͘Ϯ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–�hƉŐƌĂĚĞ��ĞĨĞƌƌĂů� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϲ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–�hƉŐƌĂĚĞ��ĞĨĞƌƌĂů� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϵ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–�hƉŐƌĂĚĞ��ĞĨĞƌƌĂů� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϯϭ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ĂĐŬƵƉ͕�ZĞƐŝůŝĞŶĐǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϯϰ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ĂĐŬƵƉ͕�ZĞƐŝůŝĞŶĐǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϯϳ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�ͲZĞŶĞǁĂďůĞ�^ĞůĨͲ�ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϰϬ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�ͲZĞŶĞǁĂďůĞ�^ĞůĨͲ�ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϰϲ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� �ƵƐƚŽŵĞƌ�ͲZĞŶĞǁĂďůĞ�^ĞůĨͲ�ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϰϵ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�'ƌŝĚ�hƉŐƌĂĚĞ��ĞĨĞƌƌĂů� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϱϮ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�'ƌŝĚ�hƉŐƌĂĚĞ��ĞĨĞƌƌĂů� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϲϳ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂĐŬƵƉ͕�ZĞƐŝůŝĞŶĐǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϳϬ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂĐŬƵƉ͕�ZĞƐŝůŝĞŶĐǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϴϮ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�sŽůƚĂŐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϴϱ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂǇͲ�ŚĞĂĚ��ŶĞƌŐǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϴϴ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂǇͲ�ŚĞĂĚ��ŶĞƌŐǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϬϬ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞĂůͲdŝŵĞ��ŶĞƌŐǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϬϵ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϭϮ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϭϱ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϭϴ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϮϭ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϮϰ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϯϬ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϯϯ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�Z�͕�^ǇƐƚĞŵ��ĂƉĂĐŝƚǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϯϲ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�Z�͕�^ǇƐƚĞŵ��ĂƉĂĐŝƚǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϰϮ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�Z�͕�^ǇƐƚĞŵ��ĂƉĂĐŝƚǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϰϴ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�Z�͕�&ůĞǆ��ĂƉĂĐŝƚǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϭϲϬ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,� ^ǇƐƚĞŵ�–�Z�͕�>ŽĐĂů��ĂƉĂĐŝƚǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϮϬϱ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,�–�ZŝĚĞƐŚĂƌĞ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ŝůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϮϬϴ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,�–�ZŝĚĞƐŚĂƌĞ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ŝůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϰϭ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,�–�ZŝĚĞƐŚĂƌĞ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–�Z��^ĞůĨͲ�ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϯ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,�–�ZŝĚĞƐŚĂƌĞ� ^ǇƐƚĞŵ�–�'ƌŝĚ�hƉŐƌĂĚĞ��ĞĨĞƌƌĂů� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϲ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,�–�ZŝĚĞƐŚĂƌĞ� ^ǇƐƚĞŵ�–�'ƌŝĚ�hƉŐƌĂĚĞ��ĞĨĞƌƌĂů� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϮϵϮ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,�–�ZŝĚĞƐŚĂƌĞ� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂǇͲ�ŚĞĂĚ��ŶĞƌŐǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϯϭϯ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,�–�ZŝĚĞƐŚĂƌĞ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϯϭϲ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,�–�ZŝĚĞƐŚĂƌĞ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϯϮϴ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,�–�ZŝĚĞƐŚĂƌĞ� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϯϯϳ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,�–�ZŝĚĞƐŚĂƌĞ� ^ǇƐƚĞŵ�–�Z�͕�^ǇƐƚĞŵ��ĂƉĂĐŝƚǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϯϰϬ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�^&,�–�ZŝĚĞƐŚĂƌĞ� ^ǇƐƚĞŵ�–�Z�͕�^ǇƐƚĞŵ��ĂƉĂĐŝƚǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϰϭϬ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�Dh�� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ŝůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� &ƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϰϭϯ͘ϭ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�Dh�� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ŝůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� &ƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϰϭϯ͘Ϯ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�Dh�� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ŝůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� &ƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϰϭϰ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�–�Dh�� �ƵƐƚŽŵĞƌ�–��ŝůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� &ƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͕�DŝƐĂůŝŐŶĞĚ�
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Ϯϱϯϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂǇͲ�ŚĞĂĚ��ŶĞƌŐǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϯϯ͘ϭ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂǇͲ�ŚĞĂĚ��ŶĞƌŐǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϯϯ͘Ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂǇͲ�ŚĞĂĚ��ŶĞƌŐǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϯϯ͘ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂǇͲ�ŚĞĂĚ��ŶĞƌŐǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϯϲ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂǇͲ�ŚĞĂĚ��ŶĞƌŐǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϯϲ͘ϭ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂǇͲ�ŚĞĂĚ��ŶĞƌŐǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϯϲ͘Ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂǇͲ�ŚĞĂĚ��ŶĞƌŐǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϯϲ͘ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–��ĂǇͲ�ŚĞĂĚ��ŶĞƌŐǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϰϴ͘ϭ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞĂůͲdŝŵĞ��ŶĞƌŐǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϰϴ͘Ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞĂůͲdŝŵĞ��ŶĞƌŐǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϰϴ͘ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞĂůͲdŝŵĞ��ŶĞƌŐǇ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϱϳ͘ϭ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϱϳ͘Ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϱϳ͘ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϱϴ͘ϭ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� &ƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϱϴ͘Ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� &ƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϱϴ͘ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� &ƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϮϱϲϬ͘ϭ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϮϱϲϬ͘Ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϮϱϲϬ͘ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϲϲ͘ϭ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϲϲ͘Ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϲϲ͘ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϲϵ͘ϭ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϲϵ͘Ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϲϵ͘ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϮϱϳϮ͘ϭ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϮϱϳϮ͘Ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
ϮϱϳϮ͘ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϳϴ͘ϭ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϳϴ͘Ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϳϴ͘ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚ� sϮ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϴϭ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�Z�͕�^ǇƐƚĞŵ��ĂƉĂĐŝƚǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϴϭ͘ϭ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�Z�͕�^ǇƐƚĞŵ��ĂƉĂĐŝƚǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϴϭ͘Ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�Z�͕�^ǇƐƚĞŵ��ĂƉĂĐŝƚǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
Ϯϱϴϭ͘ϯ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�–�&ůĞĞƚ͕�>ĂƌŐĞ�dƌƵĐŬ� ^ǇƐƚĞŵ�–�Z�͕�^ǇƐƚĞŵ��ĂƉĂĐŝƚǇ� /ŶĚŝƌĞĐƚ� sϭ'� hŶŝĨŝĞĚ͕��ůŝŐŶĞĚ�
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tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ͕�
ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ͕�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƵƉŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞͲĂŶĚͲĂͲŚĂůĨ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�;ƐĞĞ��ŶŶĞǆ�Ϯ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ƐĞĞ��ŶŶĞǆĞƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�
ĨŽƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐͿ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Wh��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
without getting too immersed in details, to allow a clear picture to emerge of the Working Group’s 
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Wh��YƵĞƐƚŝŽŶ�;ďͿ͘���
�
dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ϵϮ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��ĂƚĂďĂƐĞ�;ƐĞĞ��ŶŶĞǆ�ϭ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐͿ͘�
�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϱϬ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�
�ŶŶĞǆ�ϴ͘�dŚĞƐĞ�ϭϱϬ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŝŵŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞƚƚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ĂŶ�
“Additional policy comments” tab of the�WŽůŝĐǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��ĂƚĂďĂƐĞ͘��
�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��ĂƚĂďĂƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵϮ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘���
�

•� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�η�
•� WŽůŝĐǇ�ĂĐƚŝŽŶ�
•� tŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�
•� �Wh���ŶĞƌŐǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
•� �Wh���ŶĞƌŐǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�
•� ��/^K͕���Z�͕�ĂŶĚ�����ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
•� dŝŵĞĨƌĂŵĞ�;ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ͕�ŵĞĚŝƵŵͲƚĞƌŵ�ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ϮϬϮϲͲϮϬϯϬͿ�
•� WŽůŝĐǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
•� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�
•� WŽůŝĐǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚĂŐƐ�
•� hƐĞ�ĐĂƐĞ�ƚĂŐƐ�
•� ZĞůĞǀĂŶƚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�
•� >ĞĂĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐͬĞŶƚŝƚŝĞƐ�
•� ^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐͬĞŶƚŝƚŝĞƐ�
•� DĞƚƌŝĐƐ�–�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
•� �ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
•� �ǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌƵŵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
•� EŽƚĞƐ�
•� ^ƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�;ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�Žƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ�

�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��dŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽƌƚĞĚ͕�
ĨŝůƚĞƌĞĚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐͲƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĨŝĞůĚƐ͘��
�
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dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�table gives the full text of the “policy action” field of the database, along with the 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�dŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�dĂďůĞƐ�ϴͲϭϯ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ���ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�
ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘�
�
�
ZĞĐ�η� WŽůŝĐǇ��ĐƚŝŽŶ�
ϭ͘Ϭϭ�� ZĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽƵƉůĞĚ�ƚŽ��s�

ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ϭ͘ϬϮ� �s�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐΖ�ƚŝŵĞͲǀĂƌŝĂŶƚ�;Ğ͘Ő͘�dKhͿ�

ƌĂƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽƐƚͲĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĨĨͲƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ΗĨĂǀŽƌĂďůĞΗ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ΗƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞΗ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ͘�dŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽǁŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵďůŝĐ�
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵƵƚĞ͕�D�,�Ϳ͕�ƐŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�

ϭ͘Ϭϰ� �ƐƚĂďůŝƐŚ��s�dKh�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞͬƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�;ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽƐƚͿ͘��ůůŽǁ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘��ůƐŽͲ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�dKh�
ƌĂƚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂĐƌŽƐƐ�/KhƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�>^�Ɛ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘�

ϭ͘Ϭϱ� dŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��s�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�;ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐͿ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�;ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝĚĞŶƚŝĐĂůͿ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞͲƐĞƚƚŝŶŐ�
ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ��s�ĨůĞǆŝďůĞ�ůŽĂĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ăƚ�ϮƉŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ΗŽĨĨͲƉĞĂŬΗ�ŽŶ�ŽŶĞ�/Kh�
ƌĂƚĞ�ďƵƚ�ΗƉĂƌƚŝĂůͲƉĞĂŬΗ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�/Kh�ƌĂƚĞ�Žƌ�����ƌĂƚĞ͘�,ĂƌŵŽŶŝǌŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ��s�ƌĂƚĞƐ�ďǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŝŵĞ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĞĂƐƚ͕�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞͲƐĞƚƚŝŶŐ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ΗŽĨĨͲƉĞĂŬΗ�ƌĂƚĞƐ�ĂƉƉůǇ͘�

ϭ͘Ϭϲ� dŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��s�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��s^��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
;ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝĚĞŶƚŝĐĂůͿ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞͬĚŝƐŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐͬĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ͘�

ϭ͘Ϭϳ� �ƌĞĂƚĞ�ĂŶ�Η�s�ĨůĞĞƚΗ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĂƚĞ͘��ůůŽǁƐ��Θ/�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞ�
ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;Ğ͘Ő͘�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ�dKhͿ�

ϭ͘Ϭϴ� /Ĩ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ��s�dKh�KĨĨͲƉĞĂŬ�
�ŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�;ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉŽƌƚŝŽŶͿ�

ϭ͘Ϭϵ� hƚŝůŝƚǇ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ƐŽůĂƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�
ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ƐŽůĂƌ�
ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�s'/ͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĂƚĞƐ͘�

ϭ͘ϭϬ� /ŵƉƌŽǀĞ�KƉƚŝŽŶĂů�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�dKh�ƌĂƚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ��sƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�
ƌĂƚĞͿ͕�ĨƵŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ϲϬй�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�dKh�ƌĂƚĞƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ��sƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�KƉƚŝŽŶĂů�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�dKh�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�
�sƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƵƐĞ�;ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ĐĂƐĞƐͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨĂƵůƚ�dKh�ƌĂƚĞƐ͖�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽƉƚŝŽŶĂů�dKh�ƌĂƚĞƐ͖�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƵƚŝůŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ƌĂƚĞƐ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�s'/�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�;ϲϬй�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƚǁŽ�ŵĂǇďĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŝŵĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƉƚŝŽŶ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�ƌĂƚĞƐͿ͘�

ϭ͘ϭϭ� �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚ�;ĐŽŶƚƌŽůͿ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ��s^�Ɛ͕��ŚĂƌŐŝŶŐ�^ƚĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�^D^ƐͿ͕�ĂŶĚ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�

ϭ͘ϭϮ� �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�^ƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�d��ŝŶ�,ŽŵĞƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ��s�
ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞƐ͕�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƉƵƐŚ�ĨŽƌ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ďĞŐĂŶ͕�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞƐ͘�dŽĚĂǇ͕�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ��D/�ŵĞƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�
ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�ŽĨĨͲƉĞĂŬ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͿ͘�tŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ���ZƐ�
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ĂŶĚ�ĨŽƌ��Z�ƚŽŽ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƌƚ�Žƌ�ůŽĂĚ�ƐŚŝĨƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�meters for all load with all DER’s helps minimize costs to the utility by 
ŬĞĞƉŝŶŐ�/d�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��D/�ŵĞƚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ůŽǁͲ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�>�&^�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐƌĞĚŝƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ͘�

ϭ͘ϭϯ� ZĞƚĂŝů��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�','͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǀĂůƵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘�hŶůĞƐƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�Ăůů��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŝŵĞͲǀĂƌŝĂŶƚ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĂƵůƚ�dKh�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ƚŝĞƌƐ�;ƐƵƉĞƌͲŽĨĨͲ
ƉĞĂŬ͖�ŽĨĨͲƉĞĂŬ͖�ƉĂƌƚŝĂůͲƉĞĂŬ͖�ƉĞĂŬͿ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶĂů͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ƚŝŵĞͲ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ͘�

ϭ͘ϭϱ� WƌŽŵƉƚ��Wh��ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŝŵĞͲǀĂƌǇŝŶŐ��s�ƌĂƚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ϭ͘ϭϲ� �ǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌͲŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�E�D�ƚĂƌŝĨĨ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�

ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ��sƐ�ĂŶĚͬŽƌ��s^��ǁŝƚŚ�ďŝͲĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�
�s�ĞǆƉŽƌƚ�ďŝůů�ĐƌĞĚŝƚ�;ƵŶĚĞƌ�E�D�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬͿ͕�Ă�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽŽůƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^'/W�','�
ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĂƚĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�tĂƚƚdŝŵĞͿ�

ϭ͘ϭϳ� ΀'ƌŝĚǁŽƌŬƐ�ŶŽƚĞ͗��ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϭ͘ϭϳ͕�Η�ƌĞĂƚĞ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�sϮ'͘Η��ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͘΁�
�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ��s�ĞǆƉŽƌƚ�ďŝůů�ĐƌĞĚŝƚ�;ƵŶĚĞƌ�E�D�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬͿ͕�Ă�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽŽůƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�^'/W�','�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĂƚĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�tĂƚƚdŝŵĞͿ͘�

ϭ͘ϭϴ� �ƐƚĂďůŝƐŚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ��ƌŝƚŝĐĂů�WĞĂŬ�WƌŝĐŝŶŐ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
dKh�ƌĂƚĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚͲďĂƐĞĚ�ĨůĞǆ�ĂůĞƌƚ�Žƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽŶͲƉĞĂŬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĂƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�Ă�
ΗZƵƐŚ�ŚŽƵƌ�ƌĞǁĂƌĚƐΗͲƐƚǇůĞ�ƉĞĂŬ�ƚŝŵĞ�ƌĞďĂƚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��s�ŽǁŶĞƌƐͬĨůĞĞƚƐͬ�s^WƐ�ǁŚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�Žƌ�Ă�WƵďůŝĐ��ŚĂƌŐŝŶŐ�
ŝŶĐĞŶƚŝǀĞͬƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨƌĞĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�

ϭ͘ϭϵ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĂƚĞŵĂŬŝŶŐ�
ϭ͘ϮϬ� �ƌĞĂƚĞ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵͬŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĨůĞĞƚƐ�;ƌŝĚĞƐŚĂƌĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞͿ͘�
Ϯ͘Ϭϭ� ZĞƋƵŝƌĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�Ă���Z�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�;ĐƵƌƚĂŝůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĂĚͿ�
Ϯ͘ϬϮ� dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�Ă�ƚǁŽͲƐƚĞƉ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĂƌƚ�;sϮ'�ƉŝůŽƚͿ�ďĞŝŶŐ�

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ͘�WĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉŝůŽƚ͕�sϮ'�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ΗůĞǀĞů�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚΗ�ĨŽƌ���ZƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^'/W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�sϮ'�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�
ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ͕�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�
ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĞƌ�sϮ'�ƉŝůŽƚƐ�Žƌ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�&ĞƌŵĂƚĂ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ͘Ϭϰ͘���ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĂƚŚ�ĐŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�sϭ'�ĂůďĞŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĐŽƉĞ͘�^ĞĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�&ĞƌŵĂƚĂ�sϮ'�WŝůŽƚ�н�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ�
WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

Ϯ͘Ϭϯ� �ƐƚĂďůŝƐŚ�ΗƌĞǀĞƌƐĞ���Η�ƌĞďĂƚĞƐ�;ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͍Ϳ�ĨŽƌ��s^��ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ŵŝĚĚĂǇ�ůŽĂĚ�

Ϯ͘Ϭϰ� �ŶĂďůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ��dD�ůŽĂĚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�Zϭϱͬϭϲ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ŐŽĞƐ�ĂǁĂǇ͕�Žƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�

Ϯ͘Ϭϱ� ZĞƋƵŝƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ���Z�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�
Ϯ͘Ϭϲ� ZĞƋƵŝƌĞ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲĨƵŶĚĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŵĂƌƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͘�
Ϯ͘Ϭϳ� �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�ŝŶĐůƵĚĞ��sƐ�ĂƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�

ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝĨƚ�ƉĞĂŬ�ĚĞŵĂŶĚ͘�
Ϯ͘Ϭϴ� dŚĞ��Wh��ĂŶĚ�����ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�����ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ��sƐ͕�ƐŽůĂƌ�Ws͕�ŝŶǀĞƌƚĞƌƐ͕�

ďĂƚƚĞƌǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂŶĞů�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
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ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�W^W^�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�W^W^�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ���Z�ͬ&�Z�͕�ŵĞĚŝĐĂů�ďĂƐĞůŝŶĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�

Ϯ͘Ϭϵ� >ĞǀĞƌĂŐĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉŝůŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŵĂũŽƌ�ďŽƚƚůĞŶĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƚŝůƚŝĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
Žƌ�ƐƵďͲƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ƵŶĚĞƌ�D�,�Ϳ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů��ƵƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�

Ϯ͘ϭϭ� �ƌĞĂƚĞ�ĂŶ��s��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ�s'/�ƵƉĨƌŽŶƚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞǁĂƌĚ�ĚĞĂůĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Žƌ�ĞŶĂďůŝŶŐ�s'/�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�Ăƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐĂůĞ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ͗�
ͲͲ�ŚĂƌŐĞ�ƚŝŵĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�н��s�dKh�ƐŝŐŶ�ƵƉ�;ƐŝŵƉůĞͿ�
ͲͲ^ĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŝŵĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�;ůĞƐƐ�ƐŝŵƉůĞͿ�
ͲͲZĞĂůͲƚŝŵĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ǁŝƚŚ�ΨͬDtŚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�;ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚͿ�
ͲͲsŽůƚĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͕�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�sϮ'Ϳ�
ͲͲ�ŝƐĐŽƵŶƚĞĚͬƌĞďĂƚĞĚ�ŚŽŵĞ�>Ϯ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ŝĨ�ƉƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĨŝŶĞĚ�s'/�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƵƚŝůŝƚǇ�Θ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ��s^W�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐͿ�

Ϯ͘ϭϮ� �ůůŽǁ�sϭ'�ĂŶĚ�sϮ'�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�^'/W�ƚŽ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ���ZƐ͕�ďƵƚ�sϭ'�
ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ůĞƐƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�sϮ'�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ůŽĂĚ�ƐŚŝĨƚ�
ůŽŐŝĐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ����Ϯϱϭϰ�^ƚŽƌĂŐĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͘��Ŷ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƐƚĞƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�^'/W�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƉŝůŽƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�;Ğ͘Ő͘�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�sϭ'�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�sϮ'�Žƌ�sϮ�͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�sϭ'�ĂŶĚ�sϮ'�ĐĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ���ZƐͿ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ����Ϯϱϭϰ�^ƚŽƌĂŐĞ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�sϮ'�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�Ă�
ĨĞǁ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ůŽĂĚ�ƐŚŝĨƚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝĐĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�;ƵŶŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ĨůŽǁ�ĂƐ�ŝƐ�sϭ'Ϳ͘�
EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ����Ϯϱϭϰ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ƐŽ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�^'/W�ƐĞĞŵƐ�ŵŽƌĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ͘��ƌĞĂƚŝŶŐ�
ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�s'/�ŝŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^'/W�ǁŝůů�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�s'/͘�

Ϯ͘ϭϯ� �ůůŽǁ�sϭ'�;^ŵĂƌƚ��ŚĂƌŐŝŶŐͬDĂŶĂŐĞĚ��ŚĂƌŐŝŶŐͿ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨŽƌ�^ƚŽƌĂŐĞ�DĂŶĚĂƚĞ�
Ϯ͘ϭϰ� WƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ͕�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�;ϭͿ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Žƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�
ĨƵŶĚƐ͖�;ϮͿ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĐĂůĞ�;ϮϬϬн��sƐ�Žƌ�ϭϬϬн��s^�ƐͿ͖�ĂŶĚ�;ϯͿ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ϭͲϱ�ǇĞĂƌƐ͘��ǀĞƌǇ�d��ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂďŽǀĞ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�s'/�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ͘�

Ϯ͘ϭϱ� /ŶĐĞŶƚŝǀĞ;ƐͿ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŐƌŝĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƵƉŐƌĂĚĞ�

Ϯ͘ϭϲ� /ŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�s'/�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƵĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�;ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŵĂƌƚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�;/ŽdͿͿ�ƚŽ�ƐƚŝŵƵůĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�s'/�
ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨĂǀŽƌ��s�Žƌ��s^��ĐĞŶƚƌŝĐ�s'/�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ĂŶǇ�s'/�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;d��Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��s^��Žƌ��s͘��ůŽƵĚͲďĂƐĞĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƵƚŽŵĂŬĞƌƐ�Žƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽƉĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌ͘�dŚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ĐůŽƵĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂƌƚ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚ�ŝŶǀĞƌƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�;Ğ͘Ő͘�tŝͲ&ŝ�΀ŝĨ�ƌĞůŝĂďůĞ΁�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚĞůĞŵĞƚƌǇͿ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ůŽǁ͘��

Ϯ͘ϭϳ� �ŶĂďůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ǀŝĂ�ZƵůĞƐ�ϭϱͬϭϲ�Žƌ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƚĂƌŝĨĨ�ĨŽƌ��s�ŵĂŬĞͲƌĞĂĚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�WŽŝŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶ��ŽƵƉůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��s^�Ɛ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ���ZƐ͘��ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ�ůŽĂĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀĞŶ͕�h>ͲĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�E��ͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�
ƌĞĚƵĐĞ�ŶĞƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽƐƚƐ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŐŶŽƐƚŝĐ�ďĂƐŝƐ͕�ďƵƚ�s'/ͲďĂƐĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚǇ��s�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘��

Ϯ͘ϭϴ� /ŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ��sƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ͬ�ƐĞƋƵĞŶĐĞͿ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ůŽĂĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
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Ϯ͘ϭϵ� �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŐŽ͕�ƚŽ�
ƐŝƚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�Ŭt�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�;���Žƌ���Ϳ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�ĨůĞĞƚƐ͕�ƉƵďůŝĐ���&�͕�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƵďůŝĐͲĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚŝŐŚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŐƌŝĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ƐĞĞ�ƉŽůŝĐǇ�ϳ͘ϭϭͿ͕�ƌŽƵƚĞƐ͕�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�
ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŐƌŝĚ�ŵĂƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚŝŶŐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ƐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͘�dŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉŚĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��

Ϯ͘ϮϬ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĐŽͲůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ����ĨĂƐƚ�
ĐŚĂƌŐĞƌƐ�;��&�Ϳ�ƚŽ�ƌĞĂƉ�ŐƌŝĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ���&��
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘�

Ϯ͘Ϯϭ� WƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗�
ͲͲWƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐ͕�Žƌ��s^W�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ŽƉƚ�ŝŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��s�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶͿ�
ǁŚŝůĞ�ƉĂƌŬĞĚ͘�
ͲͲ>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�

Ϯ͘ϮϮ� EŽŶͲǁŝƌĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�;Z&KͿ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ��sƐͬ�s^WƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůŝŵŝƚ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ƚŝŵĞƐ�

Ϯ͘Ϯϰ� �ůŝŐŶ�>�&^�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�/Kh�dKh�ƌĂƚĞƐ͘�
ϯ͘Ϭϭ� �ƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŶĞǁ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ŝŶ���/^K��^��Z�WŚĂƐĞ�ϰ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�sϭ'�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�

ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŐƌŝĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�
ϯ͘Ϭϯ� �ŶĂďůĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��sƐ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ĞŶĞƌŐǇ�

ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘�
ϯ͘Ϭϰ�� EĞĞĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�;W�Z�ǀƐ͘�E'ZͿ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�sϮ'�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�

�ĂǇͲ�ŚĞĂĚ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�Z��^ǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ΗĨĂǀŽƌĂďůĞΗ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ΗƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞΗ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ͘�/Ĩ�W�Z�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�
ƉĂƚŚǁĂǇ�;ƉƌĞĨĞƌƌĞĚͿ͕�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘�

ϯ͘Ϭϱ� ��/^K�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ��dD��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐůĞ�ƐŝƚĞ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ŶĐŝůůĂƌǇ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�W�Z�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�Žƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƉĂĐŝƚǇͲŽŶůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ŶĐŝůůĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�dĞůĞŵĞƚƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ���Z�
�ŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ͘�

ϯ͘Ϭϳ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�/KhƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�>^�Ɛ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŵĞƚĞƌĞĚ�sϮ'�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�dĂŬĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�sϮ'�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ���Z�ƉŝůŽƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƵƚŝůŝƚǇ�ďŝůůŝŶŐ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐͬĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ĚĞƋƵĂĐǇ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐƌŝĚ�ĞǆƉŽƌƚƐ͘�WŝůŽƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůĂƐƚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůͬĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ��Wh��ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ůŝŬĞůǇ�Ă�ŶĞǁ�Dh��ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆŝƐƚ͘�

ϰ͘Ϭϭ� /ŶŝƚŝĂƚĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚĂƐŬͲĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐĂƚŚĞƌ͕�ŵŽĚĞů͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐΖ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘�WƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ��Ăů�d��ŝŶ�ƚŚĞ���Z�ZŽĂĚŵĂƉ�

ϰ͘ϬϮ� �ŶǇ�>ĞǀĞů�Ϯ��s^��ƐŽůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ĐĂŶ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ͕�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�ƵƐĞƌͲĚĞĨŝŶĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞ��s^��ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�;ĐůŽƵĚͿ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�K�WW͕�KƉĞŶ��Z͕�Žƌ�
/����ϮϬϯϬ͘ϱ͘�

ϰ͘Ϭϯ� �ĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ϭϬͲϭϵ�Ŭt�ŚŽŵĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�;Ğ͘Ő͘�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƉŝůŽƚƐ͕�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐͿ�ƚŚĞ�
;ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞͿ�ŐƌŝĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲŬt�;Ğ͘Ő͕͘�ϭϬͲϭϵ�ŬtͿ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ��ƌĞĂƚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�
ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ƌĞĨŽƌŵ͕�ƌĞďĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�
^ƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ƉŝůŽƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂƚĞƐ͕�ƚĂƌŝĨĨƐ͕�Žƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĂƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘��
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ϰ͘Ϭϰ� WĞƌĨŽƌŵ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�s'/�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͬŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ĨƵŶĚĞĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƋƵĂŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ��s�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ͕�ƵƚŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�
ůĂƌŐĞ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�;ϭͿ��ŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�
ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ďŽƚŚ��ŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�/ŶĚŝƌĞĐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�;ϮͿ�&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ƵƐĞͲĐĂƐĞ͗�
WĂƌƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞ�ĂƐ�ΗĨĂǀŽƌĂďůĞΗ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ǁŚŝůĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ĂŶƚŝͲƚƌƵƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐͿ͖�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂǇ�ƌŝƐŬ�
ĚĞͲĨĂǀŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞͲƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞ͘�;ϯͿ�dŚĞ�s'/�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�d��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͖�s'/�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͘�;ϰͿ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ǀŽŝĚĞĚ��ŽƐƚ��ĂůĐƵůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�
ZĂƚĞƉĂǇĞƌ�/ŵƉĂĐƚ�DĞĂƐƵƌĞ�;Z/DͿ͘�;ϱͿ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽŶůǇ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�s'/�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

ϰ͘Ϭϲ� hƐĞ��W/�͕�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ͕�h^�K�͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƚŝůŝƚǇ�>�&^�ĨƵŶĚƐ�;ΨϮͲϰDͿ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ͕�ŵƵůƚŝͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ĐŽŶǀĞŶĞ�s'/�ĚĂƚĂ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�s'/�ƚŽƉŝĐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�
ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŶĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�s'/�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
��ZƐ�;Ğ͘Ő͘�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�s'/t'�ƐƵďŐƌŽƵƉ���ĂŶĚ���ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ŶĞƚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐͿ͘��ǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�s'/�
ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ��Wh�͕����͕���Z�͕��K��ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�Žƌ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�KƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƵƚŽŵĂŬĞƌƐ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĂďƐ͕�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚŝƌĞĚ�;ŽƉƚŝŽŶĂůůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶͿ͘�sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚƌĂĨƚ�������Z�ZŽĂĚŵĂƉ͘��

ϱ͘Ϭϭ� �ƌŝŶŐ�ĂƵƚŽŵĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŬĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ďŝͲĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘�

ϱ͘ϬϮ� WŝůŽƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ��s�ďĂĐŬƵƉ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ŵŝĐƌŽŐƌŝĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�;ϭͿ�^Ğƚ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŐŽĂů�
;ĨůŽŽƌͿ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ��sƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ďĂĐŬƵƉ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�W^W^�ĞǀĞŶƚƐ͗��ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬϬ��sƐ�ďǇ�
ŵŝĚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬϬ��sƐ�ďǇ�ŵŝĚ�ϮϬϮϮ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƉŝůŽƚ�Žƌ�Ă�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŽĨ�
ƉŝůŽƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�;ϮͿ�hƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ��sƐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ďĂĐŬƵƉ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�W^W^�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮͲϯ�ǇĞĂƌƐ͘�WĞƌ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭ͕�
ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďůŝƚǇ�ŽĨ��sƐ�ĨŽƌ�ďĂĐŬƵƉ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͘�

ϱ͘Ϭϯ� �ĞǀĞůŽƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��sΖƐ�ŵĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�
ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�

ϲ͘Ϭϯ� �ǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�WZW�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/KhƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�>^�Ɛ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ��W/��ĨƵŶĚŝŶŐ͘�

ϲ͘Ϭϰ� �ƌĂƐƚŝĐĂůůǇ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�E�D�ƚĂƌŝĨĨƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�E�D�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��sƐ͖�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
;ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚͿ�E�D�ƚĂƌŝĨĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ��sƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ΗĨĂǀŽƌĂďůĞΗ�
ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ΗƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞΗ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ͘��ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŝŶĞƐ͕�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��s�dKh�ĂŶĚ�E�D�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘�

ϲ͘Ϭϳ� WŝůŽƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�sϭ'�ͬ�sϮ'�ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽŐƌŝĚ�ͬ�sϮD�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�;ϭͿ�^Ğƚ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŐŽĂů�;ĨůŽŽƌͿ�ŽĨ�
ŚĂǀŝŶŐ�ϭϬ�Dt�ŽĨ��sƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵŝĐƌŽŐƌŝĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ͘�KŶĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶ��sͲƉŽǁĞƌĞĚ�ŵŝĐƌŽŐƌŝĚ�Ăƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�;ϮͿ�hƚŝůŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ��sƐ�ĨŽƌ�
&dD�ŐƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�W^W^�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽŐƌŝĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͘�

ϲ͘ϭϭ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�s'/t'�ĞĨĨŽƌƚ͘�
ϳ͘Ϭϭ� ��ĞĚŝĐĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�dE�ͬZŝĚĞƐŚĂƌĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƐ�ďǇ�ďĞŶĞĨŝƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�

ƵƚŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐůǇͲĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ΗĨĂǀŽƌĂďůĞΗ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ΗƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞΗ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�;ϭͿ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�dE�ͬZŝĚĞƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�;��&��ĂŶĚ�>ϮͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬĞͲƌĞĂĚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƌĞďĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�Žƌ�ƐĞŵŝͲĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�;ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇͿ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ͖�;ϮͿ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�dE�ͬZŝĚĞƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞͲĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ��ĂůĞs/W͖�;ϯͿ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�dE�ͬZŝĚĞƐŚĂƌĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ƉĞƌ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ϭϭ͘Ϭ�
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ϳ͘ϬϮ� /ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>�&^�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�','�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ZĞŶĞǁĂďůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ͗�;ϭͿ��sƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�sDd�;Ğ͘Ő͘�ƌŝĚĞƐŚĂƌĞ͕�D�,sͿ�ĞĂƌŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĐůĂŝŵŝŶŐͬĨŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�;ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕�K�DƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�;ϮͿ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ�Žƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚͬĐŚŽƐĞŶ�ĂŐĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ͖�;ϯͿ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�>�&^�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŶĞůĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ��s�ĚƌŝǀĞƌ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚͬĐŚŽƐĞŶ�ĂŐĞŶƚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵŝŶŐͬĨŝůŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘�;/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďŽƚŚ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ΗĨĂǀŽƌĂďůĞΗ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ΗƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞΗ�
ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ͘Ϳ�

ϳ͘Ϭϯ� >ĞǀĞƌĂŐĞ��W/��ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŝůŽƚ�ƐŽŵĞ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ͗�;ϭͿ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͖�;ϮͿ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝƚǇ͘�
dŚĞ�ƉŝůŽƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ďŽƚŚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�Dh�͘��ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĚŽƌƐĞ�ƚŚĞ�
Η�ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ��ŶĞƌŐǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�^ŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝƵŵͲ�ĂŶĚ�,ĞĂǀǇͲ�ƵƚǇ��ůĞĐƚƌŝĐ�sĞŚŝĐůĞ��ŚĂƌŐŝŶŐΗ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����͘�

ϳ͘Ϭϰ� �ƌĞĂƚĞ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�sϮ'ΖƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ůĞƚ�sϮ'�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉŝůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƉŝůŽƚƐ�
ǁŽƵůĚ�ƵƚŝůŝǌĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�sϮ'�ƐǇƐƚĞŵƐ�Ͳ�ƐĞĞ�Η'ƌŽƵƉ��Η�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ηϭ͘Ϭ�
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ�ŝƐ�ƚĞƐƚ�sϮ'�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŐƌŝĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ΗƐƚĂĐŬĂďůĞΗ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďŝůů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽĚĂǇ͘�

ϳ͘Ϭϱ� ^ƉĞĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉŝůŽƚƐ�ĨŽƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĨůĞĞƚƐ�ƚŽ�ƉŝůŽƚ�sϮ'�ĂƐ�ŵŽďŝůĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͘�
sϮ'�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĨůĞĞƚƐ�ĂƐ�Ă�ŵŽďŝůĞ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂƐƐĞƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉŝůŽƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ηϮ͘�

ϳ͘Ϭϲ� Grant funding opportunities can be amended to provide “plusͲup” funding for DER arrangements that 
ŽƉƚŝŵŝǌĞ�ŐƌŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�

ϳ͘Ϭϳ� �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉŝůŽƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĨŝŶĞƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�
�ŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ͕��s�EĞƚǁŽƌŬ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ŵĂƉ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��s^��ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ�–�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƚŽ�ĨĞĞĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂƚŝŽŶ͘�

ϳ͘Ϭϵ� s'/��ĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�WƌŽƉŽƐĂů�ƵƐŝŶŐ��W/�͕�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ͕�h^�K�͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƚŝůŝƚǇ�>�&^�ĨƵŶĚƐ�;ΨϱϬDͿ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞůǇ�ďŝĚ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�s'/�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�
ĞǆĞĐƵƚŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�s'/�ĞĨĨŽƌƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕�
ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŶĞƚ�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐͿ͘�ƚŽ�����ƚŽ�ĨƵŶĚ�dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƐĞůĞĐƚ�ŵĂŶǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�s'/t'�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƚ�
ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��sƐ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�s'/�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ŬĞǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƐƚ͕�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘��

ϳ͘ϭϭ� hƚŝůŝƚǇ�Ͳ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚƵĚǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨƌŽŵ�ůŝŐŚƚͲ͕�ŵĞĚŝƵŵͲ͕�ŚĞĂǀǇͲĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƌŽĂĚ��sƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ϮϬϰϬ�ŝŶ�s'/�ĂŶĚ�ŶŽŶͲs'/�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ďĂƐĞĚ͕�Ăƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�Žƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ���Z��ĂŶĚ�^��YD��ƚŽ�
meet California’s 2045 carbon neutral goal (with a focus on port and warehouse/factory districts). 
DĂŶǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ���Z��ĂŶĚ��YD��ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�d��ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϯϬ�ƚŽ�
2040, and CARB’s upcoming SB 44 strategy will provide more guidance. However, the current AB 2127 
ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ϮϬϯϬ�ŽŶůǇ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�/ƚ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŵĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƚŝůŝƚǇ�dΘ��ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�
/ZW͕�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^��ϰϰ�ĂŶĚ����ϮϭϮϳ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
Ϯ͘ϭϵ͘�'ƌŝĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐĂƌďŽŶŝǌĞĚ�ǁŽƌůĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ͘��

ϳ͘ϭϯ� �ƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�

ϳ͘ϭϰ� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉŝůŽƚƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ĨůĞĞƚƐ͕�ďŽƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ďƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
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ĂĨƚĞƌŶŽŽŶͬĞǀĞŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨůĞĞƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŚƵƚƚůĞƐ͘�WŝůŽƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�sϮ'͘�

ϴ͘Ϭϭ� /ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�dŝƚůĞ�Ϯϰ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ͲͲ�Dh�Ɛ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ��Θ/�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶͿ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�

ϴ͘ϬϮ� &ŝŶĂůŝǌĞ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐͬƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ��s�dKh�ƌĂƚĞƐ͘�
ϵ͘Ϭϭ� KƉƚŝŵŝǌĞ���>'ƌĞĞŶ�ĐŽĚĞƐ�ĨŽƌ�s'/�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�W�sͲƌĞĂĚǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŽ�

ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�&Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĚǀĂŶĐĞĚ�,ŽŵĞƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘��

ϵ͘ϬϮ� �ƌĞĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�sϮ'�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨůĞĞƚƐ͘�

ϵ͘Ϭϯ� dŚƌŽƵŐŚ�d��ƉůĂŶƐ͕�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�D�ΘK�ďƵĚŐĞƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ��s�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĨƵĞůŝŶŐ��sƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�s'/�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�D�ΘK�ĨŽƌ�s'/�ƌĂŵƉƐ�
ƵƉ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌĂůů�d��ĞĨĨŽƌƚƐ͘�

ϭϬ͘Ϭϭ� WƌĞǀĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�s'/�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞƌƐ�Žƌ���Z��ĂŶĚ��YD��ŵĂŶĚĂƚĞƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ϮϬϰϱ�ĐĂƌďŽŶ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ϮϬϯϬ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�s'/�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ŶĞƚ�ĐŽƐƚ�
ƚŽ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲƌŽĂĚ��sƐ�Žƌ�ůŝŐŚƚͲ͕�ŵĞĚŝƵŵͲ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ��sƐ�Žƌ�ŚŝŶĚĞƌ�d��ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŵŽŶŐ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�Žƌ�ƌƵƌĂů�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘�&ƵŶĚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ϳ͘ϭϭ�
ŵĂŶǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚŝŶŐ�d��ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�Ăůů�ůŽĂĚƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŽĂĚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ŐŽĂůƐ͘�^ƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƚĂƚĞ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚͲ͕�ŵĞĚŝƵŵͲ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇͲĚƵƚǇ��sƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶŽŶͲƌŽĂĚ�d��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�d��ǁŝƚŚ�
ŶŽŶͲ�ĨůĞǆŝďůĞ�ůŽĂĚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�s'/�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŐŽĂů�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŐŽĂů͘�^ŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
d��ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŝƚƚůĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨůĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�s'/͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�d��
ůŽĂĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�s'/�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚ͘��

ϭϬ͘ϬϮ� hƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�:ŽŝŶƚ�/Kh�s'/�sĂůƵĂƚŝŽŶ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;ϲ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƚŽ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�s'/�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ����ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ϲ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;^ĞĐƚŽƌ͕��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�dǇƉĞ͕��ƉƉƌŽĂĐŚ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�s'/�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂĚĚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�/Kh�s'/�sĂůƵĂƚŝŽŶ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�s'/�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Z/s��K/Z͘�

ϭϬ͘Ϭϯ� �ĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͗�WƵďůŝĐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�s'/�ƵƐĞͲĐĂƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ůŽĂĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĞŶƚŝƌƚ�;ƵƚŝůŝƚǇ�Žƌ����Ϳ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�ĂƵƚŽŵĂŬĞƌ�Žƌ��s�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�

ϭϬ͘Ϭϰ� dŚĞ�Ɛŝǆ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽŶ�d��ĂŶĚ�s'/�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�
ĨŽƌƵŵƐ�;ƐĞĞ��Ăů�d��ůĞƚƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŐŽĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�d��ĂŶĚ�s'/͕�ĐůĞĂƌ�
ƌŽůĞƐ͕�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŽŶ�s'/͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�
priority on state TE goals over VGI. The six agencies are CPUC, CEC, CARB including LCFS, CAISO, CDFA’s 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�'KͲ�/�͘��

ϭϬ͘Ϭϱ� dŚĞ�Ɛŝǆ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌΖƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�d��ĂŶĚ�s'/�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮͲϯ�s'/�ĂŶĚ�d��
events per month. The six agencies are the CPUC, CEC, CARB including LCFS, CAISO, CDFA’s Division of 
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�'KͲ�/�͘��

ϭϬ͘Ϭϲ� �ĞǀĞůŽƉ�Ă�sŝƌƚƵĂů�'ĞŶƐĞƚ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉŝůŽƚ͘�
ϭϬ͘Ϭϳ� �ǀŽŝĚ�ŽǀĞƌͲƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ��s^��ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ϭϬ͘Ϭϵ� �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽƉĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�s'/�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�

ĐůŽƵĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ďƵƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƐŵĂƌƚ�
ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĐůŽƵĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ďŽƚŚ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�s'/�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�hƐŝŶŐ�ĐůŽƵĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂůƐŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƵƚŽŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĂůůŽǁƐ�ůŽǁĞƌ�
ĐŽƐƚ�ďǇ�ƉŝŐŐǇďĂĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐϮ͕�ĂŶĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��s͕��s^�͕�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŚŽŵĞ�tŝͲ&ŝ͘�dŽ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞ�ŽƉĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͕�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ůŽĐŬͲŝŶ�Ăƚ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�s'/�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƐĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�
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ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽĚĞƐ͕�ůŝŬĞ�'ƌĞĞŶ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�Žƌ�>���͕�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ZƵůĞƐ͕�dŝƚůĞƐ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�;dŚĞ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ���Z��ĂŶĚ���&��ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐͿ͘��

ϭϬ͘ϭϬ� ��D>��s^��Žƌ��ŚĂƌŐŝŶŐ�^ƚĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ǀŽůƚͬs�Z͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ƉĨͿ͘�dŚĞ��s^��Žƌ��ŚĂƌŐĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ŵƵƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�K�WW�
Žƌ�ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŐƌŝĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͘�

ϭϬ͘ϭϭ� ���,>��ŚĂƌŐŝŶŐ�^ƚĂƚŝŽŶ�;хϱϬϬ�Ŭs�Ϳ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ssK͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞͿ͘�

ϭϬ͘ϭϮ� �ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚĂƐŬͲĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ͖�ƐƵďŵŝƚ�
ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƵƉĚĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ����ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;�Wh�͕����͕���Z�͕�ĂŶĚ���/^KͿ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĂƐŬͲĨŽƌĐĞ�ĐĂŶ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�

ϭϬ͘ϭϯ� �ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚĂƐŬͲĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝů�ŵĂƌŬĞƚ�
ĚĞƐŝŐŶ͖�ƐƵďŵŝƚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƵƉĚĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ����ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;�Wh�͕����͕���Z�͕�ĂŶĚ���/^KͿ�
ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŝƚĞŵƐ͘�

ϭϬ͘ϭϰ� �ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚĂƐŬͲĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ƐƵďŵŝƚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƵƉĚĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ����ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;�Wh�͕����͕���Z�͕�ĂŶĚ�
��/^KͿ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŝƚĞŵƐ͘�

ϭϬ͘ϭϱ� �ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚĂƐŬͲĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͖�ƐƵďŵŝƚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƵƉĚĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ����ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;�Wh�͕�
���͕���Z�͕�ĂŶĚ���/^KͿ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŝƚĞŵƐ͘�

ϭϭ͘Ϭϭ� ZĞĚƵĐĞ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ���&�͕�ďƵƚ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞŵĂŶĚͲ
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƌĂƚĞ͘�

ϭϭ͘ϬϮ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�>�&^�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽƐƚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ��s�
ĚƌŝǀĞƌͬŽƉĞƌĂƚŽƌͬŽǁŶĞƌ�

ϭϭ͘Ϭϯ� WĞƌŵŝƚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�
ϭϭ͘Ϭϰ� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�����ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Dh�Ɛ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚͲĚĞŶƐŝƚǇ��Θ/�

ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
ϭϭ͘Ϭϱ� /ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ͲͲ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
�
�
� �
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�EE�y�ϳ͗�WK>/�z�^dZ�d�'z�d�'^�&KZ�WK>/�z�Z��KDD�E��d/KE^�
�
�
WŽůŝĐǇ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ϭ� ZĞĨŽƌŵ�ƌĞƚĂŝů�ƌĂƚĞƐ�
Ϯ� �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>^��ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ���Z�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ�
ϯ� �ĞƐŝŐŶ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ϰ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�s'/�ŵĂƌŬĞƚƐ�ďǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞƐ�
ϱ� �ĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��sƐ�ĨŽƌ�ďŝͲĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ŶŽŶͲŐƌŝĚͲĞǆƉŽƌƚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�W^W^�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƵƉ�
ϲ� �ĞǀĞůŽƉ��s�ďŝͲĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ŐƌŝĚͲĞǆƉŽƌƚ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�
ϳ� &ƵŶĚ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�
ϴ� �ĞǀĞůŽƉ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
ϵ� &ƵŶĚ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�Θ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�
ϭϬ� �ŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽĂůƐ�
ϭϭ� �ŽŶĚƵĐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲs'/ͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�

�
�
WŽůŝĐǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�
dĂŐ�

�Ăƚ�ϭ� �Ăƚ�Ϯ� �Ăƚ�ϯ� �Ăƚ�ϰ� �Ăƚ�ϱ� �Ăƚ�ϲ� �Ăƚ�ϳ� �Ăƚ�ϴ� �Ăƚ�ϵ� �Ăƚ�ϭϬ� �Ăƚ�ϭϭ�

Ϭϭ�ZĞĚƵĐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�

ϭ͘Ϭϭ�
ϭ͘ϬϮ�
ϭ͘Ϭϰ�
ϭ͘Ϭϳ�
ϭ͘Ϭϴ�
ϭ͘Ϭϵ�
ϭ͘ϭϬ�
ϭ͘ϭϭ�
ϭ͘ϭϮ�
ϭ͘ϭϱ�
ϭ͘ϭϴ�
ϭ͘ϭϵ�

Ϯ͘ϬϮ�
Ϯ͘Ϭϵ�
Ϯ͘ϭϭ�
Ϯ͘ϭϮ�
Ϯ͘ϭϲ�
Ϯ͘ϭϴ�
Ϯ͘ϭϵ�
Ϯ͘Ϯϰ�

� � � ϲ͘Ϭϯ� ϳ͘Ϭϭ� � � ϭϬ͘Ϭϭ�
ϭϬ͘Ϭϵ�

ϭϭ͘Ϭϭ�
ϭϭ͘ϬϮ�

ϬϮ�ZĞĚƵĐĞ�
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�
;ĐĂƉŝƚĂůͿ�ĐŽƐƚƐ�

ϭ͘ϬϮ� Ϯ͘Ϭϰ�
Ϯ͘ϭϭ�
Ϯ͘ϭϳ�
Ϯ͘ϭϴ�
Ϯ͘ϭϵ�

� ϰ͘Ϭϯ�
ϰ͘Ϭϰ�

ϱ͘ϬϮ� ϲ͘Ϭϳ� ϳ͘ϭϰ� ϴ͘ϬϮ� ϵ͘Ϭϭ� ϭϬ͘Ϭϳ�
ϭϬ͘Ϭϵ�

�

Ϭϯ�ZĞĚƵĐĞ�
ƐŽĐŝĞƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ͬ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�

ϭ͘ϭϯ�
ϭ͘ϭϴ�

Ϯ͘ϬϮ�
Ϯ͘Ϭϯ�
Ϯ͘Ϭϰ�
Ϯ͘ϭϮ�
Ϯ͘ϭϲ�
Ϯ͘ϭϳ�
Ϯ͘ϭϴ�
Ϯ͘ϭϵ�

� ϰ͘Ϭϰ� ϱ͘ϬϮ� ϲ͘Ϭϯ�
ϲ͘Ϭϳ�

ϳ͘Ϭϭ�
ϳ͘ϬϮ�

� ϵ͘Ϭϯ� ϭϬ͘Ϭϵ� �

Ϭϰ�ZĞĚƵĐĞ�ŽŶͲ
ƉĞĂŬ�ĚĞŵĂŶĚ�

ϭ͘Ϭϭ�
ϭ͘Ϭϰ�
ϭ͘Ϭϳ�
ϭ͘Ϭϴ�
ϭ͘Ϭϵ�
ϭ͘ϭϬ�
ϭ͘ϭϭ�
ϭ͘ϭϯ�
ϭ͘ϭϱ�
ϭ͘ϭϴ��

Ϯ͘ϬϮ�
Ϯ͘Ϭϯ�
Ϯ͘Ϭϱ�
Ϯ͘Ϭϲ�
Ϯ͘Ϭϳ�
Ϯ͘ϭϭ�
Ϯ͘ϭϮ�
Ϯ͘ϭϯ�
Ϯ͘ϭϳ�
Ϯ͘ϮϬ�
Ϯ͘Ϯϭ�

ϯ͘Ϭϭ�
ϯ͘Ϭϯ�

ϰ͘ϬϮ� � ϲ͘ϭϬ�
ϲ͘ϭϭ�

� � � ϭϬ͘Ϭϲ�
ϭϬ͘ϭϬ�
ϭϬ͘ϭϭ�

�
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Ϯ͘ϮϮ�
Ϯ͘Ϯϯ�

Ϭϱ�^ƵƉƉŽƌƚ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�

ϭ͘Ϭϰ�
ϭ͘Ϭϱ�
ϭ͘Ϭϲ�
ϭ͘Ϭϳ�
ϭ͘Ϭϴ�
ϭ͘Ϭϵ�
ϭ͘ϭϬ�
ϭ͘ϭϯ�
ϭ͘ϭϱ�
ϭ͘ϭϴ��

Ϯ͘Ϭϯ�
Ϯ͘Ϭϵ�
Ϯ͘ϭϭ�

� � � � ϳ͘ϭϰ� � � � �

Ϭϲ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�

ϭ͘Ϭϭ�
ϭ͘Ϭϰ�
ϭ͘Ϭϲ�
ϭ͘Ϭϳ�
ϭ͘Ϭϴ�
ϭ͘Ϭϵ�
ϭ͘ϭϬ�
ϭ͘ϭϭ�
ϭ͘ϭϯ�
ϭ͘ϭϰ�
ϭ͘ϭϱ�
ϭ͘ϭϲ�
ϭ͘ϭϳ�
ϭ͘ϭϴ���

Ϯ͘Ϭϭ�
Ϯ͘Ϭϰ�
Ϯ͘Ϭϱ�
Ϯ͘Ϭϲ�
Ϯ͘Ϭϳ�
Ϯ͘Ϭϵ�
Ϯ͘ϭϭ�
Ϯ͘ϭϯ�
Ϯ͘Ϯϭ�

ϯ͘Ϭϭ�
ϯ͘Ϭϯ�
ϯ͘Ϭϰ�
ϯ͘Ϭϳ�

ϰ͘ϬϮ��
ϰ͘Ϭϲ�

ϱ͘Ϭϭ� ϲ͘ϭϭ� ϳ͘Ϭϰ�
ϳ͘Ϭϱ�
ϳ͘Ϭϵ�
ϳ͘ϭϰ�

� � ϭϬ͘Ϭϲ�
ϭϬ͘ϭϬ�
ϭϬ͘ϭϭ�

�

Ϭϳ�^ƵƉƉŽƌƚ�
�ĞŵĂŶĚ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�

ϭ͘Ϭϭ�
ϭ͘ϭϭ�
ϭ͘ϭϴ���

Ϯ͘Ϭϭ�
Ϯ͘Ϭϱ�
Ϯ͘Ϭϲ�
Ϯ͘Ϭϳ�
Ϯ͘Ϭϵ�
Ϯ͘ϭϭ�
Ϯ͘ϭϯ�
Ϯ͘Ϯϭ�

ϯ͘Ϭϯ�
ϯ͘Ϭϰ�

ϰ͘ϬϮ�
ϰ͘Ϭϲ�

� ϲ͘ϭϭ� ϳ͘Ϭϵ�� � � ϭϬ͘Ϭϲ�
ϭϬ͘ϭϬ�
ϭϬ͘ϭϭ�

�

Ϭϴ��ŶŚĂŶĐĞ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�Θ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�

ϭ͘ϭϰ�
ϭ͘ϭϲ��

Ϯ͘ϬϮ�
Ϯ͘Ϭϴ�
Ϯ͘ϭϭ�
Ϯ͘ϭϮ�
Ϯ͘Ϯϭ�

� � ϱ͘Ϭϭ�
ϱ͘ϬϮ�
ϱ͘Ϭϯ�

ϲ͘Ϭϳ� ϳ͘Ϭϯ�
ϳ͘Ϭϱ�

� � � �

Ϭϵ�WƌŽǀŝĚĞ�
ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ϭ͘Ϭϭ�
ϭ͘ϭϳ��

Ϯ͘Ϭϯ� ϯ͘Ϭϯ�
ϯ͘Ϭϰ�
ϯ͘Ϭϱ�
ϯ͘Ϭϳ�

� ϱ͘Ϭϭ� ϲ͘ϭϭ� ϳ͘Ϭϰ� � � ϭϬ͘Ϭϲ�
ϭϬ͘ϭϬ�
ϭϬ͘ϭϭ�

�

ϭϬ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞ�d�� ϭ͘ϬϮ�
ϭ͘Ϭϱ�
ϭ͘Ϭϲ�
ϭ͘ϭϮ�
ϭ͘ϭϯ�
ϭ͘ϮϬ���

Ϯ͘Ϭϵ�
Ϯ͘ϭϬ�
Ϯ͘ϭϱ�
Ϯ͘ϭϳ�

� ϰ͘Ϭϰ�
ϰ͘Ϭϲ�

ϱ͘ϬϮ� � ϳ͘Ϭϭ�
ϳ͘ϬϮ�
ϳ͘Ϭϳ�
ϳ͘Ϭϵ�
ϳ͘ϭϭ�
ϳ͘ϭϯ�

ϴ͘Ϭϭ�
ϴ͘ϬϮ�

ϵ͘ϬϮ�
ϵ͘Ϭϯ�

ϭϬ͘Ϭϭ�
ϭϬ͘ϬϮ�
ϭϬ͘Ϭϯ�
ϭϬ͘Ϭϰ�
ϭϬ͘Ϭϱ�
ϭϬ͘ϭϮ�
ϭϬ͘ϭϯ�
ϭϬ͘ϭϰ�
ϭϬ͘ϭϱ�

ϭϭ͘Ϭϭ�
ϭϭ͘Ϭϯ�
ϭϭ͘Ϭϰ�
ϭϭ͘Ϭϱ�

ϭϭ�'ƌŝĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� � Ϯ͘Ϭϰ�
Ϯ͘ϭϳ�
Ϯ͘ϭϴ�
Ϯ͘ϭϵ�
Ϯ͘ϮϬ�

� ϰ͘Ϭϯ�
ϰ͘Ϭϰ�

� � ϳ͘ϭϭ� � � ϭϬ͘Ϭϭ� �

                           71 / 122



� $����

ϭϮ�>ĞǀĞů�ƉůĂǇŝŶŐ�
ĨŝĞůĚ�ĨŽƌ�Ăůů���ZƐ�

� Ϯ͘Ϭϰ� ϯ͘Ϭϳ� ϰ͘Ϭϰ� � � ϳ͘Ϭϲ� � ϵ͘Ϭϯ� � �

ϭϯ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂƌŬĞƚ�

ϭ͘ϭϰ�
ϭ͘ϭϲ�
ϭ͘ϭϳ��

Ϯ͘Ϭϭ�
Ϯ͘ϬϮ�
Ϯ͘ϭϮ�
Ϯ͘Ϯϭ�

ϯ͘Ϭϭ�
ϯ͘Ϭϯ�
ϯ͘Ϭϰ�

� ϱ͘Ϭϭ� ϲ͘ϭϭ� ϳ͘Ϭϳ� � � ϭϬ͘ϭϬ�
ϭϬ͘ϭϭ�

�

ϭϰ�^ƚƌĞĂŵůŝŶĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�
ƉĞƌŵŝƚƐ�

� Ϯ͘Ϭϰ�
Ϯ͘ϭϳ�

� ϰ͘Ϭϲ� � ϲ͘Ϭϯ�
ϲ͘Ϭϰ�

ϳ͘Ϭϭ�
ϳ͘ϬϮ�

ϴ͘Ϭϯ� ϵ͘Ϭϭ� ϭϬ͘ϬϮ�
ϭϬ͘Ϭϳ��

ϭϭ͘Ϭϯ�
ϭϭ͘Ϭϰ�

ϭϱ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ͬ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�

ϭ͘Ϭϱ�
ϭ͘Ϭϲ��

Ϯ͘Ϭϵ�
Ϯ͘ϭϬ�
Ϯ͘ϭϰ�

ϯ͘Ϭϰ� ϰ͘Ϭϭ�
ϰ͘Ϭϰ��
ϰ͘Ϭϲ�

ϱ͘ϬϮ� ϲ͘Ϭϯ�
ϲ͘Ϭϳ�

ϳ͘Ϭϭ�
ϳ͘Ϭϯ�
ϳ͘Ϭϰ�
ϳ͘Ϭϵ�
ϳ͘ϭϭ�
ϳ͘ϭϯ�
ϳ͘ϭϰ�

ϴ͘ϬϮ� ϵ͘ϬϮ�
ϵ͘Ϭϯ�

ϭϬ͘Ϭϲ�
ϭϬ͘ϭϮ�
ϭϬ͘ϭϯ�
ϭϬ͘ϭϰ�
ϭϬ͘ϭϱ�

ϭϭ͘Ϭϰ�

ϭϲ�ZĞĚƵĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�

� Ϯ͘ϭϲ� � ϰ͘Ϭϰ� ϱ͘ϬϮ� ϲ͘Ϭϳ� ϳ͘Ϭϭ�
ϳ͘ϭϯ�

� � ϭϬ͘Ϭϯ�
ϭϬ͘Ϭϰ�
ϭϬ͘Ϭϱ�
ϭϬ͘Ϭϳ�

�

�
� �
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�EE�y�ϴ͗��^hZs�z��KDD�Ed^�KE�WK>/�z�Z��KDD�E��d/KE^�

�
��ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϴ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
�ůĞĐƚƌŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ŽĂůŝƚŝŽŶ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŶĞƌŐǇ�^ƚŽƌĂŐĞ��ůůŝĂŶĐĞ͕��ŚĂƌůŝĞ��ŽƚƐĨŽƌĚ�;ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͿ͕�
�ůĞĐƚƌŝĨǇ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ŶĞů�y͕��ŶĞƌŐǇ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕��E'/��/ŵƉĂĐƚ͕��ǀŐŽ͕�&ĞƌŵĂƚĂ͕�&ŽƌĚ͕�'D͕�'ƌĞĞŶůŽƚƐ͕�<ŝƚƵ�
^ǇƐƚĞŵƐ͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ͕�the Working Group’s D,�s�dĞĂŵ�;ƐĞĞ��ŶŶĞǆ�Ϯ�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶͿ͕�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞĨĞŶƐĞ��ŽƵŶĐŝů͕�EƵǀǀĞ͕�WƵďůŝĐ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�KĨĨŝĐĞ͕�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ůĞĂŶ�
�ŶĞƌŐǇ͕�WĂĐŝĨŝĐ�'ĂƐ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐ͕�WůƵŐͲ/Ŷ��ŵĞƌŝĐĂ͕�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�hƚŝůŝƚǇ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
�ĚŝƐŽŶ͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�'ĂƐ�Θ��ůĞĐƚƌŝĐ͕�^ƵŵŝƚŽŵŽ͕�dĞƐůĂ͕�dŝŵ�>ŝƉŵĂŶ͕�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶĐĞƌŶĞĚ�^ĐŝĞŶƚŝƐƚƐ͘��dŚĞ�
ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŬĞƉƚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘�
�
dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��ĂƚĂďĂƐĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘��
�
dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�YƵĞƐƚŝŽŶ�ηϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶĞǆ͘��YƵĞƐƚŝŽŶ�ηϰ�ǁĂƐ͗��
�

�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍���/ŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ŶŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�Žƌ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚŝĞƐ͘�
�

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ŐŝǀĞƐ�Ăůů�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�^ŽŵĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�
ŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚǇƉŽƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘�
�
�
ZĞĐ�η� ^ƵƌǀĞǇ��ŽŵŵĞŶƚƐ�
ϭ͘Ϭϭ� •�tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�

ƐŚŽƌĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆŽƌďŝƚĂŶƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘��ĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�/KhƐ͕�ƵŶĨĂŝƌ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h^�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀĂŵƉĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ͘�

•�dŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ͘Ϭϲ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽƵƉůĞĚ�
ƚŽ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďƵƚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗�ΗZĞĚƵĐĞ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ����ĨĂƐƚ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�;��&�Ϳ͕�ďƵƚ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞŵĂŶĚͲƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƌĂƚĞ͘Η�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ĐŽƵƉůĞĚ�ƚŽ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐŽ�ŝƚΖƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�
ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ͘�/Ŷ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽͲůŽĐĂƚĞĚ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��

•�̂ �h��ƐƵďŵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�

•�s'/�ŐŽĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ŝĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͖�ŵĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�

•�tĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŝĨ�ŝƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�
•�̂ Dh��ŚĂƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ���
•�̂ Dh��ŚĂƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ���
•�̂ Dh��ŚĂƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
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•�EŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵƌĞ�ǁŚǇ�Ă�ŶĞǁ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ŶĞĞĚƐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�
•�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ��s�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƌĂƚĞƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƚŝŽŶ͘�dŽ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͘��,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ϭ͘Ϭϳ͍�

•�EŽŶͲĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ͕�ŐĞŶĞƌŝĐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĂƚĞƐ�;ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐͿ�ƐĞĞŵ�
ƚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞ�;ƵƐŝŶŐ�ƐŝƚĞͲ
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐͿ͘��^Ž͕�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐŬ͘��

•��ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂŶ�ůŽǁĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƵŶĐůĞĂƌ�ŝĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�
ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ƵŶůŽĐŬ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘���ĂƚƚĞƌŝĞƐ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŝůĂƚĞƌĂů�Žƌ�ZdK�ŵĂƌŬĞƚͲďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůŝƚƚůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ůŽǁĞƌŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ��s�ůŽĂĚ�ďĞǇŽŶĚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ͘�/Ĩ�ĨůĞǆŝďůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ͕�ĂŐŶŽƐƚŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĨůĞǆŝďůĞ�ůŽĂĚƐ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ͘��͘Ő͘�ŚĞĂƚ�ƉƵŵƉƐ͕��sƐ͕�ĂŶĚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͘��

•�DĞƚƌŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĞĂŬ�
•�̂ Dh��ŚĂƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ���
•�EŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘��/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŶŽŶͲĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨůĂƚƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�dKh�ƌĂƚĞƐ͘�

•��ŽĞƐŶΖƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘���ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�Ă�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ͕�Žƌ�Ă�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ŚŝŐŚ�
ƉĞĂŬͬŽĨĨͲƉĞĂŬ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƐ͍�KƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��Θ/�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ͖��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ͘�

ϭ͘ϬϮ� •�tŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍�/Ɛ�ŝƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞͲĂƉƉƌŽǀĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͍�,ĂƌĚ�ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŚĞƌĞ͘��

•�/Kh�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ŚŝŐŚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�^����ŚĂƌŐĞ�ZĞĂĚǇ͕�ƚŚĞ�^�'Θ��WŽǁĞƌ�zŽƵƌ��ƌŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�W'Θ���ŚĂƌŐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂĚ�ďůŽĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�Ψϭϱ<�ƉĞƌ�ƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯy�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ��s�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ŶŽƚ�Ă�ƵƚŝůŝƚǇ͘��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ďĞƚƚĞƌ�ƐƉĞŶƚ�
ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌĞďĂƚĞƐ�Žƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ͘�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�/KhƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�

•�dŚŝƐ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƚŝůŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ��s�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ƉĂǇ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘�/�ĂŐƌĞĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŝŵĞͲǀĂƌǇŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ŐŽĞƐ�Ă�ďŝƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ŝŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨůĂƚĞƐ�ƐŽŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

•�EŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚǇ�/KhƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŽǁŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘�
•�s'/�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂƚĞƐ͘�hƚŝůŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŵĂǇ�ŚĂůƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ďƵƌĚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŵĂǇ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂĐĐĞƉƚ͘��ŚĂƌŐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ŵŽŶŽƉŽůǇ͘�

•�tĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂǀŝŶŐ�dKh�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ͬĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽŶ�ƵƚŝůŝƚǇ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĨŽƌ�Ăůů��s�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŝƐ�ďĞƐƚ͘��

•�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
•�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͖�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ��
•�ZĂƚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�
•��ŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ��Wh��ĐŽŵŵĞŶƚ�ͲͲ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�/KhƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƌĂƚĞƐ�

•�tĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƉĂƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ͘�WĂƌƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ��sƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ��sƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƌĂƚĞƐ�
ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ůŽĂĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵŽƐƚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽƚĂů��s�ůŽĂĚ�
ǀƐ͘�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů��s�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŚŝůĞ��sƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƌĂƚĞƐ�
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ƐŽ�ĨĂƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ƵƚŝůŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͲŝŶĐĞŶƚĞĚ��s�ŽŶ�Ă�ƉĞƌ��s�ďĂƐŝƐ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ĨĂƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�
ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƉƌŝĐĞ�ƉĂƌŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�Ă�ĨĂůƐĞ�ĚŝĐŚŽƚŽŵǇ͘�
ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĐƵƌƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�s^�͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ĨĂŝƌ�ŝĨ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂǇ�Ă�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
�s^�ΖƐ�KΘD�ĐŽƐƚƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�н�KΘD�ĐŽƐƚƐ͕�ďƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĨƵĞůŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ďĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ͘�

•��ĞƌƚĂŝŶ�/Kh�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ�ͬ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶĚĞƌ�dKh�Žƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
s'/�ƌĂƚĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ�ͬ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĞ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘���

•�dKh�ƉƌŝĐĞƐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�
ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨƵŶĚƐ͘�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ��

•��ŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽĨ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŽǁŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
•�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
•�&Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂƐƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽǀĞƌůǇ�ĐƵŵďĞƌƐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ��s^WƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŶƚ͕�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ĐŚĂƌŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐŝƚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ͕�ƐŝƚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƵƚŝůŝƚǇ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘�hƚŝůŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƵŶĚĞƌĐƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ǀŝĂďůĞ͘��

ϭ͘Ϭϰ� •�dŚŝƐ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽŶĞ͗�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶ�ǀƐ͘�ĚĂƚĂ�ŝŶƉƵƚƐ�ǀƐ͘�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�
,ĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ͘��

•�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŚŝƚƐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚŝŶŐƐ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ͕�ǁĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗�Η�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ��s�ƌĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŐƌŝĚ�
ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŐƌŝĚ�ƐƚƌĂŝŶ͘Η�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ��s^��ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�dKh�ƌĂƚĞƐ͕�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�ŽŶůǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�

•�̂ �h��ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�
ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘���Ƶƚ�^�h��ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚǇ�dKh�ƉĞƌŝŽĚƐ�Θ�ĐŽƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�/KhƐ�Θ�>^�Ɛ͘�

•�sĞŚŝĐůĞ�ĚĂƚĂ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŵĂǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘���ŚŽŵĞƌ�
ĐŚĂƌŐĞƌ�;>ϮͿ�ǁŝƚŚ�ƵƚŝůŝƚǇͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ďƵŝůƚͲŝŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƚŝŵĂů�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĂŶ�>Ϯ�ǀƐ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�

•�̂ ƵƉƉŽƌƚ͘���ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�dKh�ƌĂƚĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů͘�
•�>��tW�ƉůĂŶƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨͲƉĞĂŬ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝǀĞ�ďŝůůŝŶŐ͘��^���ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă��Z�ƉŝůŽƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ŵĞƚĞƌ͘���EŽ�ƐƵďŵĞƚĞƌ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��sƐ͕�

•�/Kh�ĂŶĚ�WKh�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂŬĞƌ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�s'/�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�
ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�>��tW�ƉůĂŶƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨͲƉĞĂŬ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝǀĞ�ďŝůůŝŶŐ͘��&Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͘��EĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽƵƚ�ϮŶĚ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�>^��ƌĂƚĞ͘���

•�>��tW�ƉůĂŶƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨͲƉĞĂŬ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝǀĞ�ďŝůůŝŶŐ͘�

•�dŚĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ��s�ƐƵďŵĞƚĞƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�/Ɛ�ƚŚĞ�ΗƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�dKh�ƌĂƚĞ�ĨŽƌŵĂƚΗ�
ĂƐŬŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ğ͘Ő͘�ƐĂŵĞ�ƐƵŵŵĞƌͬǁŝŶƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ƐĂŵĞ�ƉĞĂŬ͕�ŽĨĨ�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�Žƌ�ŝƐ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĂƐŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�Ğ͘Ő͘�ƉĞĂŬ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ŽĨĨ�ƉĞĂŬ͍�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐŽƵŶĚƐ�ĚŽĂďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�

                           75 / 122



� $����

ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘�;^�'Θ��ŚĂƐ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽƐƚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�ďƵƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĂŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚͿ�

•�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WŽůŝĐǇ��ĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ��sͲŽŶůǇ�dKh�Žƌ�s'/�ƌĂƚĞƐ͘��
/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͕�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚƌĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��Z/s��K/Z͘�
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ͗��ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��sƐ�ĂƌĞ�ďŝŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

•�DŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌŝŶŐ�dKh�ĨŽƌŵĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁŽƌƚŚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ��

•��ƌŝƚŝĐĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�/Khͬ����ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŝůů͘��ůƐŽ͕�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƐŚĂƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�>^��ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚ�ŝŶ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�
dKh�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ůŽĂĚ�ƐŚĂƉŝŶŐ͘���

•�>��tW�ƉůĂŶƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨͲƉĞĂŬ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝǀĞ�ďŝůůŝŶŐ͘�

•�sd��ŚĂƐ�ďŽƚŚ�ůŝŐŚƚ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ďƵƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ��s�ƌĂƚĞƐ�ǀŝĂ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞͬƐƵďŵĞƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƵƉ͘��,ĂƌĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�s'/�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘�

•�/Ŷ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�^ĐŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�/KhƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�^ƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŽďƐŽůĞƚĞ͕�
ŽƵƚƉĂĐĞĚ�ďǇ�^ŵĂƌƚ�DĞƚĞƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�>��tW�ƉůĂŶƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ƌĞďĂƚĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝǀĞ�ďŝůůŝŶŐ͘��

ϭ͘Ϭϱ� •��ĂŶ�ǁĞ�ƌĞǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚŝůů�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍�dŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďƵƌǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�

•�̂ ƚĞƉ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŝŵĞͲǀĂƌǇŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƐƚĞƉ�ƚǁŽ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�
ŽŶ�ƚŝŵĞͲǀĂƌǇŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ďǇ�ŚĂƌŵŽŶŝǌŝŶŐ�dsZ�ďƵƚ�
ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�dsZ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��

•�̂ �h��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�/Kh�dKh�ƌĂƚĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞͲ
ƐĞƚƚŝŶŐ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�

•�&Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƚŝŵĞ͘�,ĂƌŵŽŶŝǌŝŶŐ�
ƌĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�/KhƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ŐƌŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�Žƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�

•��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�;ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕�ůŽĂĚ�
ƐŚĂƉĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dKh�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�

•��ĂĐŚ�>^��ŚĂƐ�ŽǁŶ�ĐŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŽ�
ƌĂƚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�

•�ĞĂĐŚ�>^��ŚĂƐ�ŽǁŶ�ĐŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�
•��ĂĐŚ�>^��ŚĂƐ�ŽǁŶ�ĐŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�
•�WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞƐĂůĞ�;>DWͿ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƌͲĐŽƐƚ�ŶŽĚĞƐ͘�

•�/ĚĞĂůůǇ�dKh�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�/KhƐ͕����Ɛ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
�Wh��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ŶŽŶͲ/Kh�ƌĂƚĞƐ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Kh�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ŽŶůǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭ͘�/Kh�dΘ��ƚĂƌŝĨĨ͕�ĂŶĚ�Ϯ͘�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͘�tŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�/Kh�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�dKh�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�
/KhƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ�
ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƐ�ϰͲϵ�Ɖŵ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƐƚ�ĐĂƵƐĂƚŝŽŶ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝĚĞĂůͿ͘��ĐƌŽƐƐ�
/KhƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ǁŽƵůĚ�ŝĚĞĂůůǇ�ďĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐƌŽƐƐͲĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶ͘�/KhƐ�ŶĞĞĚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĂĚũƵƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�'Z��ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘�

•��s�ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�/Kh�ƌĞŐŝŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶͲƉĞĂŬ�ƚŝŵĞƐ�ŝŶ�^���
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽǀĞƌůĂƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶͲƉĞĂŬ�ƚŝŵĞƐ�ŝŶ�W'Θ�ΖƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉƚŝŵĂů͘�
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•�ĞĂĐŚ�>^��ŚĂƐ�ŽǁŶ�ĐŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�
•��ŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĂƚĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘��DŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�sϮ'�ŝĨ�ĂďůĞ�ƚŽ͘�

•�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�;ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͕�ƚĞŵƉŽƌĂůůǇͿ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ǁŝůů�ĂĚǀĂŶĐĞ�s'/�ďǇ�
ĚĞĨƌĂŐŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�
ǀŝƐŝďůĞ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĂĚǇ͘��,Žǁ�ƚŽ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ͍��
'ĞŶƵŝŶĞůǇ�ŚĂƌĚ�ƉƌŽďůĞŵ͖�ƚŚŽƵŐŚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŚĂŶ��s^��ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�;ƐĞĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽǁͿ͘�

ϭ͘Ϭϲ� •�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ͘��
•�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�Ăƚ͘�
•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��s^��ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ƉŽůŝĐǇ͘�

•�WƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��s^��ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽƐƚƐ�ďƵƚ��s^��ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�^ŝƚĞ�ůĞǀĞů�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ƉĞĂŬƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůŝŐŶ�
ǁŝƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ůĞǀĞů�ƉĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽ��s^�Ɛ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ůŽĐŬƐƚĞƉ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽ��sƐ͘�

•�DĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞŶĚͲƵƐĞƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�
ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

•�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ��s^�͘�/Ĩ�Ă���&��ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�
ŝŶƐƚĂůů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�dKh�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ĨůĂƚ�ƌĂƚĞ�ƚŽ��sƐ͕�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘�
ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ��s�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĨĂĐĞ�Ă�dKh�ƌĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��s^�͘�

•�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
•�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͖��tĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŽŶĞ��

•�ZĂƚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƌĚͲ�ƉĂƌƚǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�
•�dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ��sƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ��s^�͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�/Kh�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ��s^�Ɛ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�/Kh�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŚĞ��Wh��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ƐĞĞƐ͘�

•�DŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ͘��
^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ͕�ŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ��s�ĂŶĚ�
�s^�͕�ǁŚĞŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͍�

•�dKh�ƉƌŝĐĞƐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�
ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨƵŶĚƐ�

•�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
•��ŽŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
•�dŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĂƚĞŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďŝůŝƚǇ͕�ĞƋƵŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�����ŵŝŶŝŵĂů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�Ăůů͘��
�Ƶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘���Ɛ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ďƵǇĞƌ�Žƌ�ƐĞůůĞƌ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�
ŵŝƐƉƌŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŽ�ƚŝƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞ͘����ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŶĞĞĚĞĚ�ĐŽƐƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��

ϭ͘Ϭϳ� •�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƐĞĞŵƐ�ƵƐĞĨƵů͘�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ����/KhƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ŶŽƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�
ƉŝůŽƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘�

•���ŵŽƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ��s�ĨůĞĞƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ��s�ĨůĞĞƚ�
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

•��ĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�s'/͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�
ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨůĞĞƚƐ͘�

•�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ǀĂƌǇ�ĚƌĂƐƚŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨůĞĞƚ�Ͳ�ŝ͘Ğ͘�ůĂƌŐĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͕�ǀƐ͘�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůŝŐŚƚͲĚƵƚǇ�ĨůĞĞƚƐ͕�ǀƐ͘�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǀĂŶ�ĨůĞĞƚƐ͘�hŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
fleets…probably not one standard rate. �

•��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�/KhƐ͕�ƐŽ�ůĞƐƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů͘�
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•�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�/KhƐ͕�ƐŽ�ůĞƐƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
•��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ��s�ĨůĞĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�/KhƐ͕�ƐŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

•�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�
•�tŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
�s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨůĞĞƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ǁŝƚŚ�/KhƐΖ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
�s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘�

•�DŽƐƚ�/KhƐ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͘�

•�̂ ĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŵĞƚĞƌĞĚ�;Žƌ�ƐƵď�ŵĞƚĞƌĞĚͿ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ĨůĞĞƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�W'Θ����s�ƌĂƚĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��s�ĨůĞĞƚ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ũƵƐƚ�ŽŶĞ͘��

•�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�/KhƐ͕�ƐŽ�ůĞƐƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
•�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĂƚĞƐ͕�Ăůů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�;ĨůĞĞƚ͕�ƉƵďůŝĐ���&�͕�ůĂƌŐĞ�>ϮƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ͘��

•��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�Η�s�&ůĞĞƚΗ͕�Ă�ŵŽƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĂǆ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů͘���

•�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ��s�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĂƚĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�
ϭ͘Ϭϴ� •�dŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĨƌĂŵŝŶŐ͘�

•�dKh�ƉĞĂŬ�ŽĨƚĞŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ϯͲϰ�ƚŝŵĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽĨĨͲƉĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĨĨͲ
ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

•�WƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĞĚĞ��s�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ�

•���ŚŝŐŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ŽĨĨͲƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽĨĨͲƉĞĂŬ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĨůĞĞƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĂĚŽƉƚ�ŝƚ͘�

•�DŽƐƚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚΖƐ�ůĞƐƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů͘�
•�ŵŽƐƚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ͕�ƐŽ�ůĞƐƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
•�DŽƐƚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ŽĨĨͲƉĞĂŬ��s�ƌĂƚĞƐ�;Ğ͘Ő͘�^�'Θ���sͲ
dKhͲϮ�ĂŶĚ��sͲdKhϱͿ͘�

•�ZĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁ�ĐŽƐƚ�ĐĂƵƐĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂƌŐŝŶ�
;�dDͿ͘�dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�Θ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƚŝŶŐ�ŽĨĨ�ƉĞĂŬ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĨŽƌ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ͘��

•�EŽƚ�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƐ����Ɛ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�
•�ŵŽƐƚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ͕�ƐŽ�ůĞƐƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
•��ǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ��s�ŵĂƌŬĞƚ͘��
•��ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ŽĨĨͲƉĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ�ŚĞůƉ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͘��

ϭ͘Ϭϵ� •�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐŬ�ŝƐͲ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƚŝůŝƚǇ�
ƚĂƌŝĨĨƐ�ĚŽŶΖƚ�ĂůůŽǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁͬ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ƐŽůĂƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůĂƌ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ͍�/Ɛ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ǁĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͍�/ƚΖƐ�ũƵƐƚ�ƵŶĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽůǀŝŶŐ͘�

•��ŶƐǁĞƌ�ƚŽ��Wh��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĐůĂƌŝĨǇ͘�
•��ůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ��ůĞĐƚƌŝĨǇ��ŵĞƌŝĐĂΖƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ŵĞƚĞƌĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƐƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ůŽĂĚ�

•�̂ ƵƉƉŽƌƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ��s^��ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŽŶͲ
ƐŝƚĞ�ƐŽůĂƌ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘�

•�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�
•�̂ ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͘�
•�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐŽůĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ͕�ďƵƚ�
ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�/KhƐ͘�

•��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Z��ĂŶĚ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞƚĞƌ�
•�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�
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•�sd��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĂƌ�Žƌ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�ĂŶĚ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƐŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ƐŽůĂƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƚĂƌŝĨĨƐ͘�

ϭ͘ϭϬ� •�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�Ăƚ͘�
•�̂ �h��ĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨůĂƚƚĞŶ��ƵĐŬ��ƵƌǀĞ͘�
•�̂ ƵƉƉŽƌƚ͘��ƌŝǀĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ͘��
•�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐĐĂůŝŶŐ�s'/�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�;ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƌĂƚĞƐͿ��

•�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐĐĂůŝŶŐ�s'/�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�;ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƌĂƚĞƐͿ��

•�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐĐĂůŝŶŐ�s'/�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞͲǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�;ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƌĂƚĞƐͿ͘�

•�EĞĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŝĨ�ΗŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶΗ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŬtŚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘�^ƵĐŚ�ƌĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞĂŬ�ĂŶĚ�
ŽĨĨͲƉĞĂŬ�ƌĂƚĞ͘�/Ĩ�ƐŽ͕�ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�Ɛƚŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂƌŐŝŶ�;�dDͿ͘�EĞĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŝĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ��sƐ�ΗŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ĐĂƐĞƐΗ�
ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ��s�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƵůů�ĞƋƵĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĐŽƐƚ�;�WD�ͿͲ
ƐĐĂůĞĚ�ĐŽƐƚƐ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽͿ͘��

•�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�Ă�dKh�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ΗĚĞƐŝŐŶĞĚΗ�Žƌ�ΗďĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ��sƐΗ�ŝŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐĞŶƐĞ͘��
�͘Ő͕͘�ŝĨ�ǇŽƵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ŽĨĨͲƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ďǇ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶƚŽ�ƉĞĂŬ�ƚŝŵĞƐ͕�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƉĞŶĂůŝǌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽŶ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�dKh�ƌĂƚĞƐ͘��DŽƌĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

•�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐĐĂůŝŶŐ�s'/�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�;ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƌĂƚĞƐͿ��

•�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�dKh�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ��sƐ͘�&Žƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�
ϭ͘ϭϭ� •��Z�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ƐĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǁƌŝƚƚĞŶ�Žƌ�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ͘�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨŽƌ�ĨůĂƚƚĞŶŝŶŐ��ƵĐŬ��ƵƌǀĞ͘�
•��ŽŶƚƌŽů�ƐŝŐŶĂůƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ͖�DĂǇ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ŚŽŵĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�

•�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ůŽĂĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ͘���

•�dŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů���ZƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ��sƐ͘�
•�>ŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů���ZƐ�
•�>ŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů���ZƐ͘�
•�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ƉƌŝĐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ϭ͘�ŽƉƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�Ϯ͘�ƌĞĨůĞĐƚ�ĞƋƵĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ŵĂƌŐŝŶĂů�ĐŽƐƚ�;�WD�ͿͲƐĐĂůĞĚ�ĐŽƐƚƐ�;ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŶŽŶ�ĨƵůůǇͲ
ƐĐĂůĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐͿ͘�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�/Kh�ƌĞĂů�ƚŝŵĞ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ůƐŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵď�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͍�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ΗƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶΗ�ƉŝĞĐĞ�ĨŽƌ�ZdW�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐŝŐŶĂů�ƌĂƚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ͖�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�Ă�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŐƵŝĚĞ͘��^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ϭ͘ϭϯ�ĂŶĚ�ϭ͘ϭϴ�

•�>ŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů���ZƐ�
•��ĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ĚǁĞůů�ƚŝŵĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ͘��ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͘��

•�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞƌĞůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶĂů�
ƐŝŐŶĂůƐ�

ϭ͘ϭϮ� •�̂ ƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ŽĨ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͕�ďƵƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ƌĞͲĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ�Ͳ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ǀŝĂďůĞ�

•��s^��ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�,�ϰϰ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�&Žƌ��s�ƌĂƚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕��s^��
ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ��D/͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕��D/�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚƌĂŝŐŚƚĨŽƌǁĂƌĚ͘�&Žƌ�ŽƚŚĞƌ���Z�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕��D/�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů͘�

•��Ɛ�ǁĞ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ϭ͘Ϭϰ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ďĞƚƚĞƌ͘�/ƚΖƐ�ĂƐ�
ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĂƚ͘�
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•�̂ �h��ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĨůĂƚƚĞŶ��ƵĐŬ��ƵƌǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�','Ɛ͘�
•�,ƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ŚŽŵĞ��s^��ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ƌĂƚĞƐ�ŝĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�

•�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐĐĂůŝŶŐ�s'/�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�;ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƌĂƚĞƐͿ��

•�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐĐĂůŝŶŐ�s'/�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�;ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƌĂƚĞƐͿ��

•�̂ �'Θ��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�W�s�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ďŝůůŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�dŚĞ�/KhƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Wh��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�W�s�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z/s��K/Z͘�

•�̂ ŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞĐůƵĚĞ��sͲŽŶůǇ�ƌĂƚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�
•�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĞǆĂŵŝŶĞĚ͍�/Ɛ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ŝƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͍�/Ɛ�ƚŚĞ�ΗƌĞͲĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶΗ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Wh��ƐŚŽƵůĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͕�Žƌ�ŝƐ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕�ĞƚĐ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Wh��ƚŽ�ƌĞĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�
ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�ǀƐ͘�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ͍�

•�tŚŝůĞ����ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞĨĂƵůƚ�dKh�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ǁŚŽůĞͲŚŽŵĞ�ďĂƐŝƐ͕��s^��
ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ĐŽƐƚ�
ƐĂǀŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞ�ŚŝŐŚĞƌͲŽƌĚĞƌ�s'/�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘��&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�dKh�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ĐŽƐƚͲ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĞůĂƐƚŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ŚŝŐŚ����
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͕�ŶŽŶͲĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĞƚĐ͘��dŚĞƐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�dKh�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘��KƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ��s�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��dKh�ďŝůůŝŶŐ�
ĨŽƌ�Dh��ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŵĞƚĞƌ͖�ĞŶĂďůŝŶŐ��sͲŽŶůǇ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞƐ͖�ĂŶĚ�ďĂƐĞůŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ��s�ůŽĂĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĂŶĚ���/^K�ĨĂĐŝŶŐ�ŐƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

•�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŽĨ��sƐ͘�tŚŝůĞ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ����ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�;Ğ͘Ő͘�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�yĐĞů��ŶĞƌŐǇͿ͘�dŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͕�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ͘��
/Kh^�ƐŚŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ďŝůůŝŶŐ͕�ƐŽĨƚĞŶ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�
ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ϭͲŵŝŶƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌůǇ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĐůĞĂƌ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ϯƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ͬƐƵďŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ďƵƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
;ŶŽŶͲƵƚŝůŝƚǇͿ͘�/KhƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��

•�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐĐĂůŝŶŐ�s'/�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�;ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƌĂƚĞƐͿ��

•�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�
•�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�W�s�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƌĞƚĂŝů�ďŝůůŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�tĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�^���ĂŶĚ�^�'Θ�͕�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Wh��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�W�s�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z/s��K/Z͘�

ϭ͘ϭϯ� •�dŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĨŽƌ�Ăůů���ZƐ�
•�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ŽŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͘�
•��ƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŝŵĞͲ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�','�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŵĂů�ŐƌŝĚ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�

•�DĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞŶĚͲƵƐĞƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�
ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ĂƵƐŝŶŐ�ƐƚŝĐŬĞƌ�ƐŚŽĐŬ�Ăƚ�Ă�ƌĞƚĂŝů�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�
ŝŵƉĞĚĞ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ͘�

•�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ĂŐƌĞĞ�
•�DŝĚͲƚĞƌŵ�ŝƐ�ĂĚĂƉƚŝŽŶ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�;ŝ͘Ğ͘�х�ϮϬϮϯͿ��
•�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�ŝƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ��
•�DŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĂƚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ŝŶ�ŵĞĚŝƵŵͲƚĞƌŵ͘�
•�DƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ͬ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ͘�
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•�tĞ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ͕�ŝ͘Ğ͘�ŚŽǁ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ΗƌĞĂůŝƐƚŝĐΗ�ĐŽƐƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ǀĂƌǇ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƐǇƐƚĞŵͲǁŝĚĞ�dKh�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐŝŐŶĂůƐ͕�ƐŽ�ƐŽŵĞ�
ĚĞŵĂŶĚͲďĂƐĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ͘�

•��ŶĞů�y�ďĞůŝĞǀĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉƚŝŽŶĂů͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�/Kh�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Wh��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�t'͕�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚĨŽƌǁĂƌĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌŝĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ƐƚƌĞĂŵƐ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�s'/�sĂůƵĂƚŝŽŶ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘���

•�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�ŝƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ��
•��ůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĂƚĞƐ͘��ĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƚĂŝů�
�s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�Ɛƚŝůů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ��s^�͘�WŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌĐƵƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��

•�ZĞƚĂŝů��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Θ/�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐůĂƐƐ͘��

•���ŵŝŶŝŵĂů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�Ăůů͘���Ƶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘���Ɛ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ďƵǇĞƌ�Žƌ�ƐĞůůĞƌ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�ŵŝƐƉƌŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŽ�ƚŝƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞ͘����ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŶĞĞĚĞĚ�ĐŽƐƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��

ϭ͘ϭϱ� •�̂ ƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ďƵƚ�ƵŶĐůĞĂƌ�ŽĨ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�Ͳ��ĂŶ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
'Z��Žƌ�'Z�ͲůŝŬĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͍�

•�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͲ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐͬƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍�

•�dŝŵĞͲǀĂƌǇŝŶŐ�;ĂŶĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲǀĂƌǇŝŶŐͿ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ��sƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ��^�W�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŐƌŝĚ�
ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĨŽƌ�ĨůĂƚƚĞŶŝŶŐ��ƵĐŬ��ƵƌǀĞ͘�

•��s�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

•�EŽƚ�ǁĞůůͲĚĞĨŝŶĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�ZĂƚĞ�ĐĂƐĞ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĚƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ͘�
•�̂ ƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘��
•��ŶǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵƵƐƚ�Ɛƚŝůů�ĂůůŽǁ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ��Wh��ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ƐŽŵĞ��s�ƌĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�
ĚĞŵĂŶĚ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŝŵĞͲǀĂƌǇŝŶŐ��s�
ƌĂƚĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ƵƐŝŶŐ�Ă�dŝĞƌ�ϯ��ĚǀŝĐĞ�>ĞƚƚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶƐƚĞĂĚͿ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Wh��ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ƚŚĞ�
WƌŽƉŽƐĞĚ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ��s�ƌĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Wh��ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍�

•�hŶĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘�
•����Ɛ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��Wh��ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ����Ɛ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨĂƐƚ�ƚƌĂĐŬ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dKh�ƌĂƚĞƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶΖƚ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ďŝůů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��

•�dŚĞ�s'/�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ͕��sͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Žƌ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��Wh��ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƌĂƚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�

ϭ͘ϭϲ� •�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ďƵƚ�ƵŶĐůĞĂƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƉƚŝŵĂů�Žƌ�ďĞƐƚ�ƉĂƚŚ�Ͳ�ƐĞĞ���^�ΖƐ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�

•��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
Žƌ�ŶĞǆƚ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭ͘ϭϲ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐƵďĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ϭ͘ϭϰ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ϭ͘ϭϰ͘�

•��ŝƐĂŐƌĞĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΗĨƵůů�ƌĞƚĂŝů�ƌĂƚĞΗ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďǇ�s'/��ƚŽ�Wh��ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŶƚĞŶƚŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�sϮ'�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�
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•�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨůĂƚƚĞŶ�ƚŚĞ��ƵĐŬ��ƵƌǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�','�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŐŽĂůƐ͕�E�D�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�sϮ'�ĞǆƉŽƌƚƐ�ŝƐ�
ĐƌŝƚŝĐĂů͕�ĂŶĚ��Wh��ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ��ĂƚƚĞƌǇ�EĞƚ�DĞƚĞƌŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐƌŝĚ�ĨŽƌ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�

•�/Ŷ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�sϮ'�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�ŐƌŝĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͕�ĞƚĐ͘��Ƶƚ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�d��ŶĞĞĚƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ��s^��ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶͿ�ǀƐ͘�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�
ŽŶ�sϮ'�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘��

•�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƌƵůĞ�Ϯϭ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘��EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
•�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƌƵůĞ�Ϯϭ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘��EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
•��Ɛ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
•�dŚĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĐŽƐƚͲƐŚŝĨƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
E�D�ƚĂƌŝĨĨƐ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�hŶƚŝů�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�E�D�ĨŽƌ�sϮ'͘�

•�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ϭ͘ϭϰ�
•�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂƐ�E�D�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽƐƚ�ƐŚŝĨƚ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƵƉǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ��

•����Ɛ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
•�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƌƵůĞ�Ϯϭ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘��EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
•��Wh��ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�E�D�ƚĂƌŝĨĨ͘���ǆƉĂŶĚŝŶŐ�E�D�ƚĂƌŝĨĨ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚŝĚĚĞŶ�ƐƵďƐŝĚǇ�ĂŶĚ�ƐŚŝĨƚ�
ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

ϭ͘ϭϳ� •�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�ďƵƚ�ƵŶĐůĞĂƌ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŝĨĨ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
•�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ďƵƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌͲƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�Ğ͘Ő͘�ƐĐŚŽŽůƐ͘�
•�EŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ĞǆĂĐƚůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů��ƵƐĞƐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�sϮ'�ƌĂƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŝŵĞͲǀĂƌŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲǀĂƌŝĂŶƚ͘�
•��ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�ŶŽǁ�ƚŚĂŶ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�sϮ'�ĐƌĞĚŝƚ�ǀĂůƵĞ͘��
•�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƌƵůĞ�Ϯϭ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘��EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
•�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƌƵůĞ�Ϯϭ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘��EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
•�̂ ĐŚŽŽů��ƵƐ�sϮ'�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƚƌŝĂůĞĚ�ŝŶ�^�'Θ��WŝůŽƚ͘�
•�dŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ��s�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ƌĂƚĞ�;ŝ͘Ğ͘�ŽŶůǇ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƐŵĂůů�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐͿ͘���ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ͕�ďƵƚ�Ăůů�Žƌ�
ŵŽƐƚ�sϮ'�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�

•�EŽƚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�Ă�ƌĂƚĞ�Žƌ�ƚĂƌŝĨĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐůĂƐƐ͘���ůƐŽ͕�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŝĨĨ�ǁŽƵůĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�/��ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�;Ğ͘Ő͕͘�E�D�
Žƌ�Z��ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƌƚƐͿ�

•�tŽƌƚŚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
•��ŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƚŽƌͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐĂƌǀĞͲŽƵƚƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�
•�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƌƵůĞ�Ϯϭ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘��EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
•�̂ ŚŽƵůĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�Žƌ�Ăůů�sϮ'�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͍�
•�dŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ƌĂŝƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĂƚĞŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďŝůŝƚǇ͕�
ĞƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘���ZĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵƐĞ�
ĐĂƐĞƐ͘��tŚĞƌĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚĨŽƌǁĂƌĚ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ͕�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƐƚͲďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ͘��tŚĞƌĞ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�Žƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŚĂƌŐĞ�Žƌ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŵŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽĚŝĨŝĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĂƚĞ�

ϭ͘ϭϴ� •�̂ ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
•�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͍�tŝůů�
ƚŚŝƐ�ĂĚĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞŝƌ��sƐ͍�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�
ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�

•��Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�>Ϯ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ďƵƚ�
ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉĞĂŬ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ����ĨĂƐƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƚĂƚŝŽŶ�
ƐĞƚƚŝŶŐ͘�
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•��WW�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƐƚŝĐŬĞƌ�ƐŚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶŚŝďŝƚ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ͘�ZĞǁĂƌĚƐ�Žƌ�ƌĞďĂƚĞƐ�ĂƌĞ�Ă�
ďĞƚƚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƐƚŝĐŬĞƌ�
ƐŚŽĐŬ͘�

•�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉĞĂŬ�ĞǀĞŶƚƐ͘�

•�̂ �'Θ��ƉƌŽƉŽƐĞĚ��sͲ,W�ƌĂƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƉƚŝŽŶĂů��WW�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ďƵŶĚůĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�
•�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ϭ͘ϭϭ�
•�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĨůĞĞƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
•�This is a DR rate that would be technology specific; the CPUC’s current guidance is to be technology 
ŶĞƵƚƌĂů͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƌĞƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��s�
ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ��Z�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ��sƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͍��

ϭ͘ϭϵ� •��Ɛ�ǁƌŝƚƚĞŶ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐĞĞŵ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�
•�dŚŝƐ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘Ϭϳ�ĨĂůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�W�Z�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�KƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƚŽƉŝĐ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŶĞƌŐǇŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚͲǁĞͲĚŽͬƉŽǁĞƌͲƐĞĐƚŽƌͲƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶͬƌĂƚĞŵĂŬŝŶŐͲĂŶĚͲƵƚŝůŝƚǇͲ
ďƵƐŝŶĞƐƐͲŵŽĚĞůƐͬ�

•�DƵĐŚ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ŽƉͲĞǆ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ZKZ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��tŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůǇ�ƚŽ�/KhƐ͗�����Ɛ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ��Wh��ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘�

•�sĞƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƵďũĞĐƚ�Ͳ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�>^�Ɛ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�

•�sĞƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƵďũĞĐƚ��
•�sĞƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƵďũĞĐƚ��
•�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĂƚĞŵĂŬŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�W�Z͕�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ǀĞƚƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŵĞƚƌŝĐƐ͕�Ă�
ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŐĂŵĞĚ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�
ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĂƚĞŵĂŬŝŶŐ͘�

•��ĞƚƚĞƌ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�W�Z�ƐĐŚĞŵĞ͘��<ĞĞƉŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ůŽǁ͍��','�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͍���ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ͬ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͍�

•�sĞƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƵďũĞĐƚ��
ϭ͘ϮϬ� •�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ΗƵŵďƌĞůůĂΗ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ůŝŬĞ�ϭ͘Ϭϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͘�

•�EŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ĞǆĂĐƚůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů��ƵƐĞƐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͘�

•�D,��ƚĂƌŝĨĨƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ƚŝŵĞͲ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ŐƌŝĚ͘�
•�W'Θ��ĂŶĚ�^���ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�^�'Θ��ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�D,��ĂŶĚ�Ăůů�ĨůĞĞƚƐ�ŝƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘�

•�,ŝŐŚͲWŽǁĞƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�DĞĚŝƵŵͬ,ĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐĂŵĞ�
ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�

•�dǁŽ�/KhƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�/KhΖƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐŶΖƚ�
ĐƌŝƚŝĐĂů͘�

•�Ϯ�/KhƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�/KhΖƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƐŽ�ŶŽƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
•�dǁŽ�/KhƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�/KhΖƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƐŽ�ŶŽƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů͘�
•�dŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵĞƚƌŝĐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�;Ğ͘Ő͘�ďǇ�ƋƵĂŶƚŝĨǇŝŶŐ�η�ŽĨ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�sϮ'͕�','�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�

•�dǇƉŝĐĂůůǇ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƌĂƚĞƐ�Žƌ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘���ŐƌĞĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉĞƌ�
ŚŝŐŚͲĐĂƉĂĐŝƚǇ�D�ͬ,��ĨůĞĞƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶƚĂŝů�ŶĞǁ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ĐŽƐƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůŽĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�

•�̂ ĞĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ϭ͘Ϭϳ��
•��ŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƚŽƌͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐĂƌǀĞͲŽƵƚƐ�
•�Ϯ�/KhƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�/KhΖƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƐŽ�ŶŽƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�

                           83 / 122



� $����

•�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĂƌŝĨĨƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝƵŵͬŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ�ĚƵƚǇ�ĨůĞĞƚƐ͘��dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂů͘��ǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽŶΖƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨůĞĞƚƐ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�DĂǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ĨůĞĞƚƐ�
ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ͘͘͘�ďͬĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐŝǌĞͬ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚǁĞůů�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�>�sƐ�

•�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ��s�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�s'/͘��

Ϯ͘Ϭϭ� •�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŵĞĚŝƵŵͲƚĞƌŵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ���ZD^�ĂŶĚ��^K�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�Ͳ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ƚŽ�Ăůů���ZƐ�;ǁĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ͊Ϳ�

•�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�/ƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă��Z�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�
ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ͘�

•�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƚƵƉ�ŽĨ�ƵƚŝůŝƚǇ��Z�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ůŝŬĞ���W͍��Ž�Ăůů���ZƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝŐŶĂů�;ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŐŶŽƐƚŝĐͿ͍�Kƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨŽƌ��sƐ͍�

•�sŝĂďůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ďƵƚ�ŶĞĞĚƐ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘�
•�tŚŽůĞƐĂůĞ�>DW�ƌĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐĂŵĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝĨ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶƚŽ�ĂůůŽǁ�ďĞŚŝŶĚͲƚŚĞͲŵĞƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�
ŽƉƚŝŵŝǌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Žƌ�ĞǆƉŽƌƚ͘�

•��ŶĞů�y�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�KƉĞƌĂƚŽƌ͕�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�Žƌ�WϮW�
ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘���Ŷ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŽƉƚŝŽŶĂů�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƐŚ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐƚƵĂů�ŐƌŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�','�ƐŝŐŶĂůƐ͕�ĞƚĐ͘���

•�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ��sƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ���ZƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ĞƋƵĂů�ĨŽŽƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ���ZƐ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ǇĞƐ�^ƚƌŽŶŐůǇ��ŐƌĞĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�

•�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ĂĚǀĂŶĐĞ�s'/�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘���s�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŽĨ��s�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƌĞ�
ďŽƚŚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�;ďŽƚŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͿ��ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌͲƵƚŝůŝǌĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�;ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ƵŶĚĞƌͲ
ƵƚŝůŝǌĞĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞͿ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ�Žƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ůĞƐƐ�
ĨůĞǆŝďůĞ�Žƌ�ŵƵƐƚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͘�

Ϯ͘ϬϮ� •�/ƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�d��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�Ͳ�ƐĞĞ���^�ΖƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�

•�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�/�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ŵŽƐƚ��sƐ�ĂƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�/�ĂŐƌĞĞ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ��sƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͘�

•�:ƵƐƚ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�^'/W�ĨŽƌ�ĐŽͲůŽĐĂƚĞĚ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ��s�ĐŚĂƌŐĞƌƐ͘�
•�̂ �h��ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�^'/W�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚƵĂƚĞ�ŽƉƚŝŵĂů�
sϮ'�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

•�sϮ'�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƉŝůŽƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶƚŝů�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƐĐĂůĞ�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ͘�

•�/Ŷ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�sϮ'�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�ŐƌŝĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͕�ĞƚĐ͘��
•�dŚŝƐ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�^'/W�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�
•�ŽǀĞƌůĂƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�^'/W�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů�
•��ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�^'/W�ƐŚŽƵůĚ�ŽďůŝŐĂƚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

•�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďƵƚ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽƐƚͲƐŚŝĨƚŝŶŐ͘�

•��ƌŽĂĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞͬƐƵďƐŝĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�sϮ'��sƐ�ŝŶ�
ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�^'/W�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚŽƵŐŚ�

•�ŽǀĞƌůĂƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�^'/W�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů�
•�/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ��sƐ�ĨƌŽŵ�^'/W͘��^'/W�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��s'/�K/Z�ŝƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^'/W�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��

Ϯ͘Ϭϯ� •�dŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ��s^��ŝƐ�ƉĂƌƚůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��s^��ŝƐ�ƐŝƚĞĚ͕�Ğ͘Ő͘�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�Žƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�
�ůƐŽ�ƉĂƌƚůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ͕�ŝĚĞĂůůǇ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞďĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚΖƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ƌĞůŝĂďůǇ�ďĞ�ŵŝĚĚĂǇ�ůŽĂĚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ͘��Ƶƚ�ΗƌĞǀĞƌƐĞ���Η�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă��Z�ƚǇƉĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ͍�DŽƌĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
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•�,Žǁ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ůŽĂĚ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ͍�>ŽĂĚ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ͕�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�;ĂͿ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ůŽĂĚ�Ă�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�;ďͿ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ůŽĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŝŵĞ�
ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ĩ͕�ƉĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ŽŶĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝŽŶ�;ďͿ�;ůŽĂĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞͿ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝŽŶ�;ĂͿ�;ůŽĂĚ�ĐƵƌƚĂŝůŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��ZͿ͕�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬ�ĚŽƵďůĞͲĐŽƵŶƚŝŶŐ͍��

•�/ƐŶΖƚ�ΗƌĞǀĞƌƐĞ���Η�ǀĂůƵĞͬďĞŶĞĨŝƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͍�
•�EĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�WϰW�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŽƉƚŝŵĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ����ĨƵŶĚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝĨ�/�^D�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�

•��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ďĂƐĞůŝŶĞƐ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĞĚĞ�^�ϯϱϬ�ĂŶĚ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŐŽĂůƐ͘�
•�tŝƚŚ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�;ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ůĂƚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶͿ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŽůĂƌ�ĐƵƌƚĂŝůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͘�

•�̂ ƵƉƉŽƌƚ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ůŽĂĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŵŝĚĚĂǇ͘��tŚŝůĞ�^���ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ŚĂƌŐĞ�ZĞĂĚǇ�
�ĞŵĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WŝůŽƚ͕�ŵŽƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƌĞďĂƚĞƐ�Žƌ�dKh�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ͘��dKh�
ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ͘�Ϯ͘Ϭϯ�ĨŝƚƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ηϳ�

•�̂ ƵƉƉŽƌƚ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ůŽĂĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŵŝĚĚĂǇ͘��DŽƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƌĞďĂƚĞƐ�Žƌ�
dKh�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ͘��dKh�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ͘�Ϯ͘Ϭϯ�ĨŝƚƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ηϳ�

•�̂ ƵƉƉŽƌƚ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ůŽĂĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŵŝĚĚĂǇ͘��DŽƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƌĞďĂƚĞƐ�Žƌ�
dKh�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ͘��dKh�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ͘�Ϯ͘Ϭϯ�ĨŝƚƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ηϳ�

•�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďƵƚ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽƐƚͲƐŚŝĨƚŝŶŐ͘�

•�tŚŝůĞ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ΗƌĞǀĞƌƐĞ���Η�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
�s^��ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂĚ�ĂďŽƵƚ�ĨůŝƉƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ����ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ͬ�ďŽŶĂ�ĨŝĚĞ�ůŽĂĚ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ǇĞƚ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ΗďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĞůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶΗ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�
ĂǀŽŝĚƐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�','Ɛ�ďǇ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƉƚĂŬĞ͕�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŽŶ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďĂƐŝƐ͘����

•�EĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀĞŶ͕�ƵŶĐůĞĂƌ�ŚŽǁ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ĨĂĐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�Žƌ�

•��ĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽŶĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ŐĞƚƚŝŶŐ��sƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝƐ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�

•�̂ ƵƉƉŽƌƚ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ůŽĂĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŵŝĚĚĂǇ͘��DŽƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƌĞďĂƚĞƐ�Žƌ�
dKh�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ͘��dKh�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ͘�Ϯ͘Ϭϯ�ĨŝƚƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ηϳ�

•�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ůŽĂĚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĨŝŶĞƐ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂƐ�ůŽĂĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

•�dŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂůƐŽ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂĨŽƵů�ŽĨ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͘�

•�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝŵƉůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ƚŽ�ƚŝŵĞƐ�
ǁŚĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽǁ͘�

•�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ůŽĂĚ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶͲůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ΗƐŚĂƉĞΗ��Z�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
•��Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŽ�Ă�ƐŚĂƉĞ��Z�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�Žƌ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�dKh�ƌĂƚĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ƌĂƚĞ�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘�

•��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŽ�s'/͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

Ϯ͘Ϭϰ� •�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ůŽĂĚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐͬŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽƐƚ͘�EĂƚŝŽŶĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů�
�ŽĚĞ�;ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽĚĞͿ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ����
ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�Ăƚ͘�Kƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝƚΖƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͍�

•�EĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ΗƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞΗ͘�
•�̂ �h��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ��dD�ůŽĂĚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�
•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ŝƚ͘��EŽ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ůŽǁ�<t͘���DŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ƵƐĞ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�
ďƌĞĂŬĞƌͿ�
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•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ŝƚ͘��EŽ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ůŽǁ�<t͘���DŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ƵƐĞ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ďƌĞĂŬĞƌͿ�

•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ŝƚ͘��EŽ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ůŽǁ�<t͘���DŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ƵƐĞ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ďƌĞĂŬĞƌͿ͘�

•�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZƵůĞ�Ϯϭ�t'�ŽǀĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�/KhƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƚĂƚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�EĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ǀŝĂďůĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ƉƌĞĚŝĐĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͘�

•��ƌŝƚŝĐĂů�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ��Wh��ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�t'�ĂŶĚ�ƚŚĞ�d�&�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚͲĐŽƐƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ůŽĂĚ�

•�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��dD�ůŽĂĚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ����Ɛ͘��ǀŽŝĚŝŶŐ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŝƐ�Ă�
ĐƌŝƚŝĐĂů�ŐŽĂů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��s^��ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ϭ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘��

•�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϳ�
•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ŝƚ͘��EŽ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ůŽǁ�<t͘���DŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ƵƐĞ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ďƌĞĂŬĞƌͿ�

•��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�
•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ŝƚ͘��EŽ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ůŽǁ�<t͘���DŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ƵƐĞ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ďƌĞĂŬĞƌͿ�

Ϯ͘Ϭϱ� •�DĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ͕�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
•�s'/�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘��
•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WŽůŝĐǇ��ĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽůƵŵŶ�&͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽůƵŵŶ�'�;tŚĂƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞͿ͘���ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƐŵĂƌƚͬĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ǀĞŚŝĐůĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐͿ͘�

•�̂ �h��ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�
•�ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�ΗDĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐΗ�ŝƐ�ůŽŽƐĞůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ŵĞĂŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͘�ΗEĞƚǁŽƌŬĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇΗ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƚĞƌŵ͘�

•�WƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĞĚĞ��s�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ�

•�DĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƵƉͲĨƌŽŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĨĞĞƐ�Žƌ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ƵƐĂŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͘��

•�/Ĩ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ŝƚƐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƐƵĐŚ�ǀĂůƵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��s^��ŽǁŶĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�/Ĩ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�
ŝƚƐ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝƚ͘�

•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ�ĚƵƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉŝůŽƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ͘��dŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚŝŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇͲĚƵƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘�

•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ�ĚƵƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉŝůŽƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ͘��dŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚŝŶĚĞƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ͘�

•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ�ĚƵƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉŝůŽƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ͘��dŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚŝŶĚĞƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇͲĚƵƚǇ͘�

•�DĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ��s^�ͲĐĞŶƚƌŝĐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘�

•��ŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�;ĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ďǇ�EŽĞů��ƌŝƐŽƐƚŽŵŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�
����ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�^��ΖƐ�W���ŵĞĞƚŝŶŐƐͿ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ĞŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŝŵĞͲ
ǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĂƚĞƐ͕�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ��Z�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͍�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ďƵǇͲŝŶ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ��s^W�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ΗƐĞƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŐĞƚΗ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��s^�Ɛ͘�

•��ŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďƵƚ�ƵŶĐůĞĂƌ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ŝŶ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�t'͕�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƐ�,t�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�s'/�t'�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĞŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ͘��^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ϯ͘Ϭϲ͘��

•�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�^�ϲϳϲ͍�
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•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ�ĚƵƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉŝůŽƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ͘��dŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚŝŶĚĞƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ͘�

•�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶ�ůŽŶŐĞƌ�ĚǁĞůů�ƚŝŵĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚǁĞůů�
ƚŝŵĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘��ƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂƐƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͘�

•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ�ĚƵƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉŝůŽƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ͘��dŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚŝŶĚĞƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ͘�

Ϯ͘Ϭϲ� •�s'/�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕�ƐŽ�ƚĂǆƉĂǇĞƌͬƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�
ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶΖƚ�ĨƵƚƵƌĞͲƉƌŽŽĨĞĚ͘�

•�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ΗƐŵĂƌƚΗ�ĞŶƚĂŝů͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ΗƐŵĂƌƚΗ͍�
•��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŵĂƌƚͬĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ǀĞŚŝĐůĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐͿ͘���ŶǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Dh^d�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ��s�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�

•�EĞĞĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐŵĂƌƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͘�
•�ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ͘�Η^ŵĂƌƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇΗ�ŝƐ�ůŽŽƐĞůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͘�ΗEĞƚǁŽƌŬĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇΗ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�
ƚĞƌŵ͘�

•�WƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĞĚĞ��s�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ�

•�̂ ŵĂƌƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƵƉͲĨƌŽŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨĞĞƐ�Žƌ�
ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ƵƐĂŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͘��

•�/Ĩ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ŝƚƐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƐƵĐŚ�ǀĂůƵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��s^��ŽǁŶĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�/Ĩ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ŝƚƐ�
ĐŽƐƚƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝƚ͘�

•�̂ ĞǀĞƌĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽĨĨͲƌŽĂĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�s'/�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ŵĞĂŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dKh�
ƌĂƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌǀĞ�ŽƵƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�

•�̂ ĞǀĞƌĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽĨĨͲƌŽĂĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�s'/�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ŵĞĂŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�dKh�ƌĂƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌǀĞ�ŽƵƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�

•�̂ ĞǀĞƌĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽĨĨͲƌŽĂĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�s'/�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ŵĞĂŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�dKh�ƌĂƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌǀĞ�ŽƵƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘�

•�Η^ŵĂƌƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇΗ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘�dŚĞ��Wh��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��s^�Ɛ�ƚŽ�ďĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ��s^�Ɛ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ğ͘Ő͘�ďŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů͍�

•��ŐƌĞĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Wh�͘��^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ϯ͘Ϭϱ�
•�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƵƚŝŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŚŝůůŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ��s^��ŝŶĚƵƐƚƌǇ��

•�̂ ĞǀĞƌĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽĨĨͲƌŽĂĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�s'/�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ŵĞĂŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�dKh�ƌĂƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌǀĞ�ŽƵƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�

•�hƐĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ĚǁĞůů�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨůĞĞƚƐ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂƐƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƉŚĞƌĞ�

•�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐŶΖƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ĂůͲ�s/W�ĨŽƌ�
LDVs…do we mean when they are providing any incentive? Or paying the full cost? �

•�DĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ŐƌŝĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂƌŝƐĞ͘��

Ϯ͘Ϭϳ� •�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐŶΖƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W/D�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��sƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�KǀĞƌĂůů�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�s'/�Ĩŝƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŐŽĂůƐ͘�

•��ŽĞƐŶΖƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽĚĂǇ͍�dŚƌŽƵŐŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŝůŽƚĞĚ��Z�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͍�
•�̂ �h��ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ��Z�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ͘�
•��ĂƐĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͖�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�
•��ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ƉƌŽǆǇ��Z�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�>^��ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞŶΖƚ�
ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�DŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�ĞĨĨŽƌƚ�;ŝ͘Ğ͘�х�ϮϬϮϯͿ�
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•��ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ƉƌŽǆǇ��Z�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�>^��ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞŶΖƚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͖�DŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�

•��ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ƉƌŽǆǇ��Z�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�>^��ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞŶΖƚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͖�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŵŝĚͲƚĞƌŵ͘�

•�tĞ�ĐŽŶĐƵƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ͘�
•�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ϭ͘ϭϵ�ŽŶ�W�Z͘��hŶĐůĞĂƌ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĨŝƚƐ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��Z�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�
ĨŽƌ����Žƌ��Z�

•�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĞĂŬ�ĚĞŵĂŶĚ͘�tŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƌĂƚĞƐ͍��

•�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ϭ͘ϭϴ͍�
•��ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ƉƌŽǆǇ��Z�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�>^��ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞŶΖƚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͖�DŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�

•��ĞŵĂŶĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͕�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĨůĞĞƚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘��
•��ĞŵĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ��s^��ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Z�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽĚĂǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ��Wh��ĐŽƵůĚ�ĂĚŽƉƚ��s^��ďĂƐĞůŝŶĞƐ�;ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ���/^KͿ͘�DŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�
ŵŝĚƚĞƌŵ͘��

Ϯ͘Ϭϴ� •�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƚŝĞ�ŝŶƚŽ�ŵŝĐƌŽŐƌŝĚƐ�ƚĂƌŝĨĨƐ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ŵƵůƚŝͲ��Z�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
•�W^W^�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�sϮy�ďƵƚ�ƚŚĂƚΖƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��

•�tŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�
•�ǁŽƵůĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�sϮ'y�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
•����Ɛ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨĂǀŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ��Wh��ĂŶĚ�/Kh�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĂǀŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�

•��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�>^��ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŝƚůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘���
�ŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͘��

•��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�>^��ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŝƚůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͕�
ĞƚĐ͘����ŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͘��

•��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�>^��ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŝƚůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͕�
ĞƚĐ͘��ŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͘��

•�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĨŽƌ��sƐ͘�
�ǆĂĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨůĞƐŚĞĚ�ŽƵƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŶĞƌŐǇ��ŝǀŝƐŝŽŶΖƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂĨƚ�d�&͘�

•�WŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ďĂĐŬͲƵƉ�ŐĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�W^W^�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƌƐƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��Wh��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽŐƌŝĚ�ĂŶĚ�^'/W�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘��EŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�/KhƐ�ĂŶĚ����Ɛ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ͘���

•��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�>^��ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŝƚůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͕�
ĞƚĐ͘����ŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͘��

•�ZĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƵƉ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŐƌŝĚ�ŽƵƚĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�
•�EĞĞĚƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�

Ϯ͘Ϭϵ� •�̂ ĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�sϮy�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƐŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉŝůŽƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ͘��
•�EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘�
•�EĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ���Z�͕�����ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
•�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ���Z�͕�����ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
•�EĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ���Z�͕�����ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�
•��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ďĞƐŝĚĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�d�&͍�

•�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�ďĞ�Η�W/�Η�
•��ůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
•�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ���Z�͕�����ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
•���ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƌĞƉŽƌƚ�ΗZĞĚƵĐŝŶŐ��s��ŚĂƌŐŝŶŐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ŽƐƚƐΗ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƌŵŝ͘ŽƌŐͬŝŶƐŝŐŚƚͬƌĞĚƵĐŝŶŐͲĞǀͲĐŚĂƌŐŝŶŐͲŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͲĐŽƐƚƐͬͿ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽĨƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�
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Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ďŽƚƚůĞŶĞĐŬ�ĨŽƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�^ĐŚŽŽů��ƵƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�s'/�ƌŽĂĚŵĂƉ�ĨŽƌ�
^ĐŚŽŽů��ƵƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘��

Ϯ͘ϭϭ� •�̂ ĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŝĚƐƚƌĞĂŵ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�
;ŝŶĐĞŶƚŝŶŐ�ĚĞĂůĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞůů��sƐͿ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŚƵƌƚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�s'/�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘�

•�tĞ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŽŵĂŬĞƌƐ͕�ĚĞĂůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�s'/�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶĂů�ĨůŽǁ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͍�
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͍�

•�DĂŶǇ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ��sƐ�ĂŶĚ�s'/͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĨŽƌ�/���ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�

•�WƌĞͲƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�>Ϯ�Ăƚ�ƐĂůĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�s'/�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�
•��ĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨĂĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŽ��s�ďƵǇĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dKh͘�DŽƌĞ�
ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�s'/�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůͲƐĞƚ�ŽĨ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů��s�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�

•�̂ ŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�K<�ĂƐ�Ă�ΗĨŝŶĚĞƌƐ�ĨĞĞΗ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ͘��tŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�

•�̂ ŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�K<�ĂƐ�Ă�ΗĨŝŶĚĞƌƐ�ĨĞĞΗ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ͘��tŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ĚĞŵŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�

•�̂ ŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�K<�ĂƐ�Ă�ΗĨŝŶĚĞƌƐ�ĨĞĞΗ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ͘��tŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ĚĞŵŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ͘�

•�̂ �'Θ��ĨĂĐĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽŶ�dKh�ƌĂƚĞƐ͕�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�s'/�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�
�ĞĂůĞƌƐŚŝƉ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��Wh��ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞͲǀĂƌŝĂŶƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ŚŽǁ�ŶĞǁ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�s'/�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉŽƐĞĚ�ŝŶ�^�'Θ�ΖƐ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ͘�

•�EŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ��ŶĞů�y�ĂƐ�ĂŶ��s^W�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�K�DƐ�ͬ�ĚĞĂůĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘���

•�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�K�DƐ͕�ŶŽƚ�ĚĞĂůĞƌƐ͘��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�
ďĂƌĞůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ��s�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�DƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƐĞůů��sƐ�ĨŝƌƐƚ͘��

•��ŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͍�
•�̂ ŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�K<�ĂƐ�Ă�ΗĨŝŶĚĞƌƐ�ĨĞĞΗ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ͘��tŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ĚĞŵŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�

•�dŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ĨĂŝƌůǇ�ďƵƌĚĞŶƐŽŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵƵĐŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�;/KhƐ͕�
ǀĞŚŝĐůĞ�ĚĞĂůĞƌƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐͿ͘��ƐƐƵŵĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�dKh�ƌĂƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞďĂƚĞ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�
ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞͬŝŶĐĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

Ϯ͘ϭϮ� •�sϭ'�ŝƐ��Z͕�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�;ƐůŝƉƉĞƌǇ�ƐůŽƉĞͿ͘��ŽĞƐ�sϭ'�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�d��ƉƌŽŐƌĂŵƐ͍�
sϮ'�ŝƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�^'/W�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͕�ďƵƚ�ƐĞĞ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�

•�dŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘ϬϮ͘�dŝŵĞĨƌĂŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŽŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ͘�

•�tŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�sϭ'�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĨŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�^'/W͘�
•�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�sϭ'�ƐŚŽƵůĚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚŽƌĂŐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�sϭ'�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�Ͳ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŵĂũŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�sϮ'�ĂŶ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�

•�̂ '/W�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�sϭ'�ĂŶĚ�sϮ'�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�
•�WŝůŽƚƐ�ƐĞĞŵ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�sϭ'�ĂŶĚ�sϮ'�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ƌĞĂů�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

•�s'/�ŝƐ�Ă���Z�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƋƵĂůŝĨǇ͘��^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�^'/W�ŝĚĞĂƐ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌƵůĞ�Ϯϭ�
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•�s'/�ŝƐ�Ă���Z�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƋƵĂůŝĨǇ͘��^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�^'/W�ŝĚĞĂƐ͘��tŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌƵůĞ�Ϯϭ�
•��ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�^'/W�ƐŚŽƵůĚ�ŽďůŝŐĂƚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

•�s'/�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ZƵůĞ�Ϯϭ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƋƵĂůŝĨǇ�
•�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘ϬϮ͘�
•�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ϯ͘ϬϮ͘��EŽƚ�ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�sϭ'�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�^'/W�ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ΗŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐΗ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
•�sϭ'�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ďǇ�ĂŶǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ůŽĂĚͲƐŚŝĨƚŝŶŐ͘�

•�s'/�ŝƐ�Ă���Z�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƋƵĂůŝĨǇ͘��^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�^'/W�ŝĚĞĂƐ͘��tŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌƵůĞ�Ϯϭ�
•�KƚŚĞƌ�/KhƐ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�^'/W�ĨŽƌ��s�ĂƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌƵůĞ�Ϯϭ͘��^'/W�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝƚ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƉŝůŽƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�

Ϯ͘ϭϯ� •�sϭ'�ŝƐ��Z͕�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�;ĂŶĚ��Wh��ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚͿ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ͳ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�sϭ'͖�sϭ'�ƚĂƌŐĞƚƐ�Žƌ�ĐĂƌǀĞͲŽƵƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ��Z�D�ďƵĚŐĞƚ��

•�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ďƵƚ�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞͲ�ƐĞĞŵƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƚ�
ǁŚĞŶ��sƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�

•�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͍�/Ɛ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ďǇ�sϭ'�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ŵĂŶĚĂƚĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͍�Kƌ͕�ŝƐ�ŝƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ůŽĂĚ�
ĐƵƌƚĂŝůŵĞŶƚ͍�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͍�

•�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�sϭ'�ŝƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��Ǉ�ƚŚŝƐ�ůŽŐŝĐ͕�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůŽĂĚ�ĐƵƌƚĂŝůŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽƵŶƚ�Ͳ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�
,s��͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůŽĂĚ͕�Ăůů�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�sϭ'�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�Ͳ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƵƉƉůǇ�ƉŽǁĞƌ͕�ŝƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚŽƌĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ΗǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚΗ�Ͳ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞů�Žƌ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂĐƚƵĂů�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͕�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǀϭŐ�ŐĞƚƐ�^'/W�ͬ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝƚ�ŽƉĞŶƐ�
ƚŚĞ�ĨůŽŽĚ�ŐĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů��Z͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝƐ�ƉŽŝŶƚůĞƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�sϭŐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƐƚŽƌĂŐĞͬŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ΗƐƵƉƉůǇΗ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ΗůĞƐƐ�ĚĞŵĂŶĚΗ͘�

•�>�>�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽǁĞĚ�sϭ'�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
•�sϭ'�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘�

•�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d��ŝĚĞĂ͘��EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
•�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d��ŝĚĞĂ͘��EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
•�EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�
•�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƐĂŵĞͬĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ϯ͘Ϯϯ�
•��ŶĞů�y�ǁĂŶƚƐ�sϭ'�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨůĞǆŝďůĞ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ďƵƚ�ŵĂƌŬĞĚ�
ΗĚŝƐĂŐƌĞĞΗ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŝƚΖƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ����Ϯϱϭϰ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ͘��tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ͕�Η�ŶƐƵƌĞ�sϭ'�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ZW͕�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�Z��ƐŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĨůĞǆŝďůĞ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐΗ��

•�sϭ'�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ďǇ�ĂŶǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ůŽĂĚͲƐŚŝĨƚŝŶŐ͘��

•�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d��ŝĚĞĂ͘��EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
•�/Ŷ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞƵƚƌĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�EĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

Ϯ͘ϭϰ� •�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�Ăůů�d��ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/�
ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ďƵƌĚĞŶƐŽŵĞͲͲ�ŝƚΖƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďƵƚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ĚĞƚĂŝů�ĚŽĞƐŶΖƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵĐŚ�ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ͘�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�d��ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ͘�

•�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐůĂƌŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
•�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚƐ�Ă�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�s'/�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�EŽƚ�ĞǀĞƌǇ�d��ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞĞĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͘��ĞƉůŽǇŝŶŐ��s^��ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�s'/�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞŶĚ͕�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ͘�

•��ŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�s'/�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘���ZĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
•�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�s'/͘���ZĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
•�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�s'/͘���ZĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�
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•�tĞ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s'/�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�s'/�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�d��
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�d�&͕�ƉĞƌ�^��ϲϳϲ͘��tŽƵůĚ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐ�ƚŽ�ůŽŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ΗƉƌŝŽƌŝƚǇΗ�Žƌ�ΗŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞΗ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�

•�WŽƐƐŝďůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͬƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚĞƌ�

•�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�s'/͘���ZĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
•�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�s'/͘�ZĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�

Ϯ͘ϭϱ� •�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��Wh��ĐŽŵŵĞŶƚͲ��s^��ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ��

•��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐƌŝĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�Θ��s�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘�

•�/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽƐƚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͘�

•�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�s'/�ŶĞǆƵƐ�ŚĞƌĞ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ͘���
•�̂ ŝƚŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŐƌŝĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽǀĞƌůǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŵĂƉƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�
ďĞƚƚĞƌ�ƐŝƚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƐŝƚŝŶŐ͘��

Ϯ͘ϭϲ� •�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ΗŵĂƌŬĞƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶΗ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐĂǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆŝƐƚ͘�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�s'/�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
•�dŚŝƐ�ůŽǁĞƌƐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�Ͳ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůŽƵĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ŽŶͲǀĞŚŝĐůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐ�

•�ůŽǁĞƌƐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�Ͳ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůŽƵĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉŝŐŐǇďĂĐŬƐ�ŽŶ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ŽŶͲǀĞŚŝĐůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐ�

•�>ŽǁĞƌƐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�Ͳ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůŽƵĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉŝŐŐǇďĂĐŬƐ�ŽŶ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ŽŶͲǀĞŚŝĐůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐ͘�

•��ĐƚŝǀĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�ƐĐĂůĞͲƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŚĂƚ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌĂĚĞͲŽĨĨ�ŝŶ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ͘��

•�tŚŝĐŚ�s'/�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ��s^�Ɛ�ĂĐĐĞƉƚ͍�
•��ŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďƵƚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�Η�ŝƐĂŐƌĞĞΗ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�t'͘���ůƐŽ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƚŝĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�s'/�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ͬ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘���

•�tŚŝůĞ�EƵǀǀĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶĚĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
D�d,K��ŝƐ�ŶŽƚ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌ͘�/Ĩ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/����ϭϱϰϳ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞŶĂďůĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĞŶĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů͘�

•�ůŽǁĞƌƐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�Ͳ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůŽƵĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉŝŐŐǇďĂĐŬƐ�ŽŶ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ŽŶͲǀĞŚŝĐůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐ�

•�<ĞǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘�
Ϯ͘ϭϳ� •�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘Ϭϰ�ĂŶĚ�ĂĚĚƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�

ŽĨ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͘�
•�,Žǁ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ΗƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞΗ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ƌĞůŝĂďůǇ͍�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĐŽƐƚͲũƵƐƚŝĨǇ��dD�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
•��ĞŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŐŶŽƐƚŝĐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌŝŶŐͬŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƐƚ͘��
�ůƐŽ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƐ�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�
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•�dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌŝŶŐͬŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƐƚ�Ͳ�ďĞŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŐŶŽƐƚŝĐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��
�ůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƐ�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƚĞĐŚͬƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�

•�dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌŝŶŐͬŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƐƚ�Ͳ�ďĞŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŐŶŽƐƚŝĐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��
�ůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƐ�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƚĞĐŚͬƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�

•�dŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘Ϭϰ͘�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ��s�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŐƌŝĚ͘�

•�̂ ĞĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶŽ͘�Ϯ͘Ϭϰ�
•�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ůĞĂŶ��ŶĞƌŐǇΖƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐĂůŝŶŐ��sƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĨŽƌ�Dh�Ɛ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��

•�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ϯ͘Ϭϰ�ĂŶĚ�ϲ͘Ϭϱ�
•�dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌŝŶŐͬŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƐƚ�Ͳ�ďĞŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŐŶŽƐƚŝĐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��
�ůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƐ�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƚĞĐŚͬƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�

•�dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌŝŶŐͬŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƐƚ�Ͳ�ďĞŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŐŶŽƐƚŝĐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��
�ůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƐ�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƚĞĐŚͬƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�

Ϯ͘ϭϴ� •�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨůĂƚŝŶŐ�ƉŽƌƚ�ĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ�/�ƚŚŝŶŬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘Ϭϰ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϭϳ�;ŵŽƐƚůǇ�Ϯ͘ϭϳͿ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��Ƶƚ�/�
ĚŽŶΖƚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŐůĞ�ƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ĚŽŶΖƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚŽŶ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞ�ĐŽƐƚ�ǁŝƐĞ�;ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƐĞͿ͘�

•�WŽǁĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ��s^�͖�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ��s^��ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��s^�Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ŽƉƚŝŵĂů͖�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ŚĂŶĚ�

•��ŶǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Dh^d�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ��s�
ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�

•�Adaptive load management improves  infrastructure’s ability to more efficiently abƐŽƌď�ĞǆĐĞƐƐ�ĚĂǇƚŝŵĞ�
ƐŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůŽĂĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌƐ͘�

•�WŽǁĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŚŝďŝƚƐ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ�
•��ƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�ŚŽŵĞƐ�
•��ƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�ŚŽŵĞƐ�
•��ƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�ŚŽŵĞƐ͘�
•�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďƵƚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŐƌĞĞ�ͲͲ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�Ğ͘Ő͘�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Ăƚ�ŵŝĚͲĚĂǇ�

•�tŚŝůĞ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Wh��ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ͘�

•�>ŽĂĚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞĚ�ďǇ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǀĂůƵĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ͲͲ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ůŽĂĚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ͘���

•�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ůĞĂŶ��ŶĞƌŐǇΖƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐĂůŝŶŐ��sƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĨŽƌ�Dh�Ɛ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��

•�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�Ϯ͘ϭϳ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�ŝĨ�ĂͿ�Ϯ͘ϭϳ�ŝƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͖�ďͿ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŝƚ�

•��ƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�ŚŽŵĞƐ�
•�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉŽǁĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚŝŶĚĞƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ŵĞĞƚ��s�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�

•��ƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĞǀĞŶ�ůĂƌŐĞ�ŚŽŵĞƐ͘�
Ϯ͘ϭϵ� •�DĂƌŬĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐŝƚĞ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ůĞǀĞů͘�

•�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĨŽƌĐĞƐ͕�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�dĞƐůĂ�ĂŶĚ��ŐŽ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�/ƚΖƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ůŝŬĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĨƌŽŵ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƐŝƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚŝƐ͘�

•�DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďĞƐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘�
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•�DĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽ�ǁŚŝůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŵĂƉƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů͕�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͘�

•�hŶĐůĞĂƌ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͖�,ŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�
ŐŽĂůƐ�

•�tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�
ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�ůŽǁͲƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�dŚĞǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ��s�ĐĂŶ�ŐŽ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽĨƚĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘�
>ŽǁͲƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞů͘�

•�ƵŶĐůĞĂƌ�ŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚͲďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�
•�̂ ĞĞŵƐ�ůŽŐŝĐĂů�ĞŶŽƵŐŚ�Ͳ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŝƚĞƐͬŝŶƐƚĂůůĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƐŽ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�ŚĞƌĞ͍�

•�tŚŝůĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ΗůĂƐƚ�ŵŝůĞΗ��s^�Ɛ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�ZĂƚĞƉĂǇĞƌͲĨƵŶĚĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů͘�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ŶĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��Wh��ǁŽƵůĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƋƵĞƵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�
ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ŚŝŐŚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

•��Ž�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�s'/�ŶĞǆƵƐ�ŚĞƌĞ͘���ůƐŽ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ��Wh��ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕�ďŽƚŚ�Ăƚ�Ă�ƐŝƚĞ�
ůĞǀĞů�Žƌ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĞƌ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ͲͲ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ĚŝĐƚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘���

•�̂ ŝƚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚͲƵƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ůĞĂǀĞƐ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĚŝƐŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌŝŶŐ�ƚƌƵůǇ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

•��ůĂƌŝĨǇ�ΗŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�Ŭt�ĐŚĂƌŐŝŶŐΗ�ĂƐ����ĨĂƐƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�^ĞĞ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϱ͘���ůŽǁͲĐŽƐƚ͕�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŵĂƉƐ͘�>ĞĂĚ�ƚŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƵƚŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ůŽŶŐĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ���sƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ���s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƵƌďĂŶ�
ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�

•�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ͘��
•�̂ ��ϯϱϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���&��ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘�

Ϯ͘ϮϬ� •�̂ ƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂĚǀŽĐĂƚŝŶŐ�ĨŽƌ�^'/W�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƉĂŝƌĞĚ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ďĂƚƚĞƌǇ�Ͳ�ƐƵĐŚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�^'/W͕�ƐŽ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚĞĚ͍�

•�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϭ͘Ϭϭ�ĂŶĚ�ϳ͘Ϭϲ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĐŽͲ
ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ���&�͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƌĞďĂƚĞƐ�
ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂŶ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�;ŶŽƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚŽŶĞͿ͘�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�Η^'/WͲ
ƐƚǇůĞΗ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�Žƌ�ŶŽƚ͕�ǁŽƌƚŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ͘��

•�WĂŝƌŝŶŐ���&��ǁŝƚŚ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŐƌŝĚͲƵƉŐƌĂĚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇƐ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌ�^'/W�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�EĞĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƚƌĂĚĞͲ
ŽĨĨƐ͕�ĞƚĐ͘�

•�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�Ͳ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ůĞĐƚƌŝĨǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ͘�
•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�^'/W�ĨŽƌ�dǇƉĞ�Ϯ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�dǇƉĞ�ϯ�ŝƐŶΖƚ�ĐŽƐƚ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ͘�
•�̂ '/W�ĨƵŶĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ���&��ͲͲ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

•��ůĞĐƚƌŝĨǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝƐ�ĂŶ�^'/W�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ���&��
•��ĂƚƚĞƌǇ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďĂƚƚĞƌǇͬŐƌŝĚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>^��ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘��dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ƐŽŵĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂůƌĞĂĚǇ͘��tŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽĚĂǇ͍�

•�̂ ŚŽƵůĚ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďĂƚƚĞƌǇͬŐƌŝĚ�
ĞĨĨŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>^�͘���ĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƚŽĚĂǇ͍�

•�̂ ŚŽƵůĚ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďĂƚƚĞƌǇͬŐƌŝĚ�
ĞĨĨŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>^�͘���ĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƚŽĚĂǇ͍�
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•�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďƵƚ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽƐƚͲƐŚŝĨƚŝŶŐ͘�

•�EĞĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĂƚƚĞƌǇͲďĂĐŬĞĚ���&��ĨŽƌ�^'/W͕�ǁŚŝĐŚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ��dD�
ůŽĂĚƐ͘��;/�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŽŶŐ�ŚĞƌĞͿ͘��tŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ���&��ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�

•�̂ ŚŽƵůĚ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďĂƚƚĞƌǇͬŐƌŝĚ�
ĞĨĨŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>^�͘���ĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƚŽĚĂǇ͍�

•�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�^'/WͲƐƚǇůĞ�ŵĞĂŶƐ͘��tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ͍��ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ƚŚĞ��s�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ͍�����

Ϯ͘Ϯϭ� •��ůĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶͬůŽĐĂů��^�Žƌ���/^K��^͕�ďƵƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�

•�̂ ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
•�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ΗƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐĞƌƐΗ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĨŽƌ�
ΗďƵŝůĚŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐΗ͘�/ƚΖƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶĞǁ͗�/ƐŶΖƚ�ƚŚŝƐ͕�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��Z�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͍�

•��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŵĂƌƚͬĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ǀĞŚŝĐůĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐͿ͘���ŶǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Dh^d�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ��s�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�

•�WƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚǇŝŶŐͲ
ƵƉ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ��sƐ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ͘�

•��Ɛ�ĨĂƐƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƐŚŽƌƚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǀŝĂ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�;Ğ͘Ő͘��Ks/�Ͳϭϵ�
ĐůŽƐƵƌĞƐͿ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƵŐŚ͘�

•�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ĨĂŝƌůǇ�ůŽǁ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĂďůĞ͘��

•�̂ ŽŵĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�sϮ'�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�;ŝ͘Ğ͘�х�ϮϬϮϯͿ�
•�̂ ŽŵĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�sϮ'�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�
•�̂ ŽŵĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�sϮ'�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ͘�
•�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ͕�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͍�/Ĩ�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ͕�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƵďůŝĐ��s^��ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�Žƌ�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ďĞ�
ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�;ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ��s^�ƐͿ͍�

•��ŶĞů�y�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ��s^WƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Wh��
Žƌ���/^K�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ͘��dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ��Wh��Žƌ���/^K�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͗��ďĞƚƚĞƌ�ĞŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�
ĨŽƌ��s^WƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��^͕�ďŽƚŚ�sϭ'�ĂŶĚ�sϮ'͕�ƚŚƌŽƵŐŚ���ZWͲE'Z͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��s^WƐ�ĐĂŶ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŚƵƐůǇ�

•��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĐůĞĂƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ��s^WƐ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�
ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͘��

•�̂ ŽŵĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�sϮ'�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�
•�WĂǇŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ͳ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���/^K�ƉƌŽĐƵƌĞƐ��ͬ^�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/KhƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ��sƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�
ƐŽƵƌĐĞ�Z&KƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞĨĞƌƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ��sƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŝĚ�ŝŶƚŽ͘��

Ϯ͘ϮϮ� •�/KhƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů��/�&�Z&KƐ�ĨŽƌ�Ăůů���ZƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ŽĨ��sͬ�s^W�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�Z&K�Ͳ�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂƐ�Z&KƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ���ZƐ�

•�̂ ŽůŝĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Z&K�ŝƐ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ��sƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ���ZƐ͘�

•�DĂǇďĞ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝůŽƚ͍��
•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ��Wh��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
•�,Žǁ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͍�
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•�ϯƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŵĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƵĐƚŝŽŶ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�;�Z�DͿ͘��EĞǁ��s�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐŶΖƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘��'ƌŝĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞĐŚ�ĂŐŶŽƐƚŝĐ�

•�ϯƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŵĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƵĐƚŝŽŶ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�;�Z�DͿ͘��EĞǁ��s�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐŶΖƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞĐŚ�ĂŐŶŽƐƚŝĐ�

•�dŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŵĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƵĐƚŝŽŶ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�;�Z�DͿ͘��EĞǁ��s�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐŶΖƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞĐŚ�ĂŐŶŽƐƚŝĐ͘�

•�dŝĞͲŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ͘Ϭϰ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϭϳ͘��dŚĞ��/�&�ͬ�/��Z�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�s'/�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Et��
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘���ŶĞů�y�ĨĂƌ�ƉƌĞĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŝĨĨĞĚ�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ�Ϯ͘Ϭϰ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϭϳ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌǀĞ�ŽƵƚ�ŝŶ��/�&�ĨŽƌ�s'/�

•�ϯƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŵĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƵĐƚŝŽŶ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�;�Z�DͿ͘��EĞǁ��s�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐŶΖƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞĐŚ�ĂŐŶŽƐƚŝĐ�

•�hƚŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞĨĞƌƌĂů�Z&KƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů���ZƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ŶĞĞĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘�tĞ�
disagree with VGIC’s recommendation for EVs to receive prefeƌĞŶƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�Ăůů�
��ZƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ǁŚĞŶ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞĨĞƌƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

Ϯ͘Ϯϰ� •�/�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞͲƐƵďŵŝƚƚĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŝŵĞƐ͗�Η�ůŝŐŶ�>�&^�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�/Kh�dKh�ƌĂƚĞƐ͘Η�/Ζŵ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶΖƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚŽŶ�ŽĨ�
ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�

•�/Ŷ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ĂŐƌĞĞ͕�ƐŝŶĐĞ�>�&^�ĐƌĞĚŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶĞƌ�ĨƵĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/Kh�dKh�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƚĂŬŝŶŐ��KϮ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĚŝƌĞĐƚ͘�DŽƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘��

•�̂ �h��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ͕���Z��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
•�EĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕���Z�ΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘��DŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ĂƐ�/Kh�ĂŶĚ�WKhƐ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ���Z��ƚŽ�
ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵůĞƐ�>�&^�ƌƵůĞƐ͘�

•�EĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ���Z�ΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘��DŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ĂƐ�/Kh�ĂŶĚ�WKhƐ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ���Z��ƚŽ�ĂůŝŐŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵůĞƐ�>�&^�ƌƵůĞƐ͘�

•�EĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ���Z�ΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘��DŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ĂƐ�/Kh�ĂŶĚ�WKhƐ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ���Z��ƚŽ�ĂůŝŐŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵůĞƐ�>�&^�ƌƵůĞƐ͘�

•�tĞ�ĐŽŶĐƵƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ͘�
•�hŶĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘�
•��ůƐŽ�ŶĞĞĚƐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ����Ɛ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�>^�Ɛ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ϭ��/�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
•�EĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ���Z�ΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘��DŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ĂƐ�/Kh�ĂŶĚ�WKhƐ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ���Z��ƚŽ�ĂůŝŐŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵůĞƐ�>�&^�ƌƵůĞƐ͘�

•�̂ ĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ��ϳ͘ϬϮ�
•�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�>�&^�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚŽƐĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ĂŶ�/Kh�dKh�ƌĂƚĞ�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

ϯ͘Ϭϭ� •�&�Z��ǁŽƵůĚ�ƌĞũĞĐƚ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĂƌŝĨĨ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�Ͳ�sϭ'�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Z�
ƉĂƚŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�W�Z�
ŵŽĚĞů�

•�/ƚΖƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘Ϭϭ�ŵŝŐŚƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
•��Ž�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵĂŶĂŐĞ��s�ůŽĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ŐƌŝĚ͍��ƚ�ǁŚĂƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŐƌĂŶƵůĂƌŝƚǇ͍�DĂǇďĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ϯͲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͍�

•�̂ �h��ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ��Wh��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͘�
•�WƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĞĚĞ��s�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ͘�hŶĐůĞĂƌ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ���/^K�;WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌͿ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂĚĂƉƚŝŽŶ͕��dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
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•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�;��/^KͿ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

•�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Wh��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘�
•�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͘����/^K��^��Z�ŝƐ�ĨŽƌ�t^�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�/KhƐ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ͘���

•�hƚŝůŝƚǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐͲǁƌŝƚƚĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��sƐ�
•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•�tŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝƐ��Wh��ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶĂů͕�ŶŽƚ���/^K�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶĂů�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ��^��Z�ϰ͘���
ϯ͘Ϭϯ� •�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�

�^��Z�Ͳ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�W�Z͕�ƐŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ŚĞƌĞ�

•�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ůĞǀĞů�ƐĞĞŵƐ�ƵƐĞĨƵů͘�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘Ϯϭ�ŵŝŐŚƚ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

•�̂ ŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƚŝŵĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�
•�WƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĞĚĞ��s�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ͘�hŶĐůĞĂƌ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ���/^K�;WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌͿ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂĚĂƉƚŝŽŶ͕�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�;��/^KͿ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�;EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�YϮͿ�

•�tĞ�ĐŽŶĐƵƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ͘�
•�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘���ŶĞů�y�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Zd�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǀŝĂ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘��sϭ'�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ��^�;ƐƉŝŶ͕�ŶŽŶͲƐƉŝŶͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�W�Z���

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•�EĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽŶ���/^K�ŵĂƌŬĞƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚ͘�
ϯ͘Ϭϰ� •�sϮ'�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�

ŽŶ�ĨŝƌƐƚ�ƚŽ�Ĩŝǆ�
•�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶ�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�

•�WŽůŝĐǇ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�sϮ'�W�Z�ŵĂƌŬĞƚ͘�
•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ���/^K�;WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌͿ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂĚĂƉƚŝŽŶ͕�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�;��/^KͿ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�;EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�YϮͿ�

•�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƐ͘�ϯ͘Ϭϳ͕�ηηη�ďĞůŽǁ͘���ŐƌĞĞ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�t^�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Z��
ƚŚƌƵ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ��dD�sϮ'�;ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďƌŽĂĚůǇͿ͘����ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ����ĞŶĞƌŐǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�sϮ'�ŝŶ�W�Z�ͲͲ�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ĞǆƉŽƌƚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•�'ŝǀĞŶ�Z��ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚŝƐ�s'/�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�
ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�

ϯ͘Ϭϱ� •�/Ɛ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ���/^K�ƐŚŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͍�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ��sƐ�
ǁŽƵůĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ͘�

•�̂ �h��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�
•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ���/^K�;WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌͿ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂĚĂƉƚŝŽŶ͕�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
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•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�;��/^KͿ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�;EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�YϮͿ�

•�/ŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ǁŚǇ��^�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďŝĚ�ŝŶƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘���

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�;��/^KͿ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ϯ͘Ϭϳ� •�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƐĞĞŵƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�D,�s�Θ�ĨůĞĞƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�sϮ'͘�
•�tŚǇ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ΗƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŵĞƚĞƌĞĚΗ͍�^ŚŽƵůĚŶΖƚ�Ăůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�sϮ'�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͍�

•�WŝůŽƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉƐ͘�
•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ���/^K�;WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌͿ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂĚĂƉƚŝŽŶ͕�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�;��/^KͿ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�;EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�YϮͿ�

•�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽ͘�ϯ͘Ϭϰ�ĂďŽǀĞ͘��>ŽƚƐ�ŽĨ�ƉŝĞĐĞƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĞ�
ƚŚĞ�ĂƐŬƐ͘���ĐŚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�Dh��ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘���

•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ůĂƵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�dKh�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

•�'ŝǀĞŶ�Z��ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚŝƐ�s'/�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�
ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�

ϰ͘Ϭϭ� •�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞͲĐĂƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂĚĚƐ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐůĂƌŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�
•�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d��ŝĚĞĂ���
•��ĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d��ŝĚĞĂ���
•�EĞĞĚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͘���
•��ŽŶƐŝĚĞƌ�ϯƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ŝ͘Ğ͘�ŶŽƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐͿ͘�
•�dŚŝƐ�t'�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�/Kh�d�WƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�d�&�;Ğ͘Ő͘�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŝůŽƚƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ͘�

•�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ͕�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ͘���ŶǇ�ĐŽƐƚͲ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�s'/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�d�&�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^��ϲϳϲ͘���

•�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d��ŝĚĞĂ���
ϰ͘ϬϮ� •�'ĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽƉƚ�ŝŶ�

•�dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲŶĞƚǁŽƌŬĞĚ��s^��ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�tŚŝĐŚ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĂŶĚĂƚĞ͍�

•�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ��s^��ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ͘��Ƶƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ĂůŝŐŶƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�Ϯ͘Ϭϱ�ĂŶĚ�Ϯ͘Ϭϲ͕�ǁŚĞƌĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌͬƚĂǆƉĂǇĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�
�s^��ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�;Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵͿ͘�

•�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐ͘�
dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ΗƐŵĂƌƚŶĞƐƐΗ�ŝŶ�ƚŚĞ��s͕�ŝŶ�ƚŚĞ��s^�͕�Žƌ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů͘�

•��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŵĂƌƚͬĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ǀĞŚŝĐůĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐͿ͘�
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•�DĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘��EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ��s^��>Ϯ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

•�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůĞƐƐ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�>ĞǀĞů�Ϯ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�

•�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘��
•�dŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŵƉůĞ�ůŽǁͲĐŽƐƚ��s^��ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŽƉƚŝŽŶ͘��
•�̂ ŵĂƌƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞŵĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌĐĞĚ�ŽŶ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ�Žƌ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ�ďǇ�ĂŶ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘��

•��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŚĂƐ�ĂĐƚŝǀĞ�ŐƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉƌŝĐĞ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽŶĞ��s�ŝƐ�ůŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝůƵƚŝŽŶ�ĂƐ�ŵŽƌĞ��sƐ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ͘�K�WW�
ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŶĞƚǁŽƌŬĞd chargers so that site hosts aren’t locked into vendors, but again, 
ŵĂŶĚĂƚŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�Ăůů�>Ϯ��s^��ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�KƚŚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ��ƵƚŽ�K�DƐ͕�hƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ��s��ŚĂƌŐŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬƐ͘�

•�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŬŝŽƐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��
�ůƐŽ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚƵƌƚ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘��tŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�����
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

•�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŬŝŽƐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��tŽƵůĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�����ƌĞŐ͘���ŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚƵƌƚ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�

•��ŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŬŝŽƐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��tŽƵůĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�����ƌĞŐ͘���ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌŵ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘�

•�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽƐƚ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ͬ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ĞǆŝƐƚ�
•�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ����͘�
•�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŶŽ͘�Ϯ͘Ϭϱ�ĂďŽǀĞ͘���ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�ŚĞƌĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�

•�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ��s^��ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
•�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŬŝŽƐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��tŽƵůĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�����ƌĞŐ͘���ŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚƵƌƚ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�

•�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ϯ͘Ϭϲ�DĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͘�

•�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘�
;Ğ͘Ő͘�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ΗƐĞƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĞƚΗ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚͿ͘��

ϰ͘Ϭϯ� •�dŚĂƚΖƐ�ƋƵŝƚĞ�ŚŝŐŚ�Ŭt�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͍�

•�̂ �h��ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŵŽƐƚ�ĨƌŽŵ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�
Ŭt�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�

•�tŽƌƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͘�
•�tĞ�ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�
•�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ŽƐƚ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ�ϭϬͲϭϵŬt�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝƐ�ŽǀĞƌŬŝůů͘�

•�ůĂƌŐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ��
•�>ĂƌŐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ͘�
•��ŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ϭϬ�Ŭt�Ăƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ůĞǀĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĚŝƐŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƉƌĞĐůƵĚĞĚ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĞǆƚƌĂ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ůŝŬĞ�Ă�
ŐĂƐ�ŐƵǌǌůĞƌ�ƚĂǆ�

•�dĂƌŐĞƚĞĚ�ƉŝůŽƚƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝůƵƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝĚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
/Kh�>ŽĂĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚƐ͘�

•�ZĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ZƵůĞƐ�ϭϱͬϭϲ�;Žƌ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƚĂƌŝĨĨ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�d�&Ϳ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��KƚŚĞƌǁŝƐĞ��Wh��ƉŽůŝĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƐƚŝĨůĞ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƵƌĞůǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚƌŝǀĞŶ͘���

•�ůĂƌŐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ��
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ϰ͘Ϭϰ� •�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞͲĐĂƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂĚĚƐ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�

•�Detailed cost analysis carries with it significant antitrust concerns.  Not sure how to do this…�
•�EĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�^ŽĐŝĞƚĂů��ŽƐƚ�dĞƐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ��Wh��ĐŽƐƚ�ƚĞƐƚƐ�;dZ�͕�Z/D͕�W��Ϳ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƵůů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƐƚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘�

•��ƵƌƌĞŶƚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�^��ϯϱϬ͘����ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞƚƌŝĐ�ǁŽƵůĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ŝŶƉƵƚͬĐŚĂŶŐĞƐ͘��

•�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ��Ăů�d��ĚĂƚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝĚĞĂ͘���dĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�^��ϯϱϬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�
ŶĞǁ�ĐͲĞ�ŵĞƚƌŝĐ��

•�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ��Ăů�d��ĚĂƚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝĚĞĂ͘���dĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�^��ϯϱϬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�
ŶĞǁ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŵĞƚƌŝĐ͘�

•��ŐƌĞĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ϰ͘Ϭϭ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŝĞͲŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^��ϲϳϲ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�d�&�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�/Kh�d��ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘��tŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƐƉĞůůĞĚ�ŽƵƚ�ŚĞƌĞ͘���

•�s'/�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǀŝĂ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ͘��ĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ůĞǀĞů�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ĂůůŽǁ�
�sƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�

•�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ��Ăů�d��ĚĂƚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝĚĞĂ͘���dĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�^��ϯϱϬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�
ŶĞǁ�ĐͲĞ�ŵĞƚƌŝĐ��

•�dĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�^�ϯϱϬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƐƚͲďĞŶĞĨŝƚ�ŵĞƚƌŝĐ��
ϰ͘Ϭϲ� •�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�
•�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĐůĂƌŝĨǇ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘�
•�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ϯƌĚ�ƉĂƌƚǇ�s'/�ŶĞƚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
•�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^��ϲϳϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�d�&�
•�s'/�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǀŝĂ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ͘��ĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ůĞǀĞů�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ĂůůŽǁ�
�sƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�

•�EZ�>�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�s'/�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵů�ĚĂƚĂ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐŶΖƚ�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͘��ĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�
ĨŝůƚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵďͲŐƌŽƵƉ�ǁĂƐŶΖƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ͘���

•�DŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚͲƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ĨƵŶĚŝŶŐ͘���

•��ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĞƚĐ͘�ĂůƌĞĂĚǇ�
•�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ŽŶ�s'h�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘�
•�&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�s'/�ĚĞŵŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ��ĂƚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚŝĞƐ͘�tŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�

•�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŬĞǇ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�/DK�ͲͲ�ǁĞΖǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŝůŽƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ���͘�

•�/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�ŽĨ��Ăů�d�ΖƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ďƵƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�����ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�s'/�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ͘�
ϱ͘Ϭϭ� •�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ��Wh��ƉŽůŝĐǇŵĂŬŝŶŐ�Ͳ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ͖�

ďĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉŝůŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�
•��ƵƚŽŵĂŬĞƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ǁŚǇ�sϮ'�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�
•�̂ ƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ďĂƚƚĞƌǇ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ďǇ�ĂƵƚŽŵĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐůĞĂƌͲĐƵƚ�ƚŽƉŝĐ͘����
ůŽƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�ůĞǀĞů͘�
•�dŚĞ�>��&ͲƚŽͲ,ŽŵĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚͲǀĂůƵĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�sϮ'͘�

•�tŚŝůĞ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂƵƚŽŵĂŬĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Žƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŶĞĞĚƐ͘�
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•�̂ ƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͘���ƵƚŽŵĂŬĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��EŽƚ�ŝŶ��Wh��ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͘��DĂŬĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐĞ�
ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�

•�̂ ƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͕�ďƵƚ�ĂƵƚŽŵĂŬĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͘�
•��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ΗďĂƌƌŝĞƌƐΗ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��Wh�͘�
•�̂ ĞĞŵƐ�ƚŽ�ǀĞĞƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶƚŽ�Η�Wh��ƌĞŐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇΗ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�
•��ƵƚŽŵĂŬĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĞ�ŝƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŽĨ�ďŝͲĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�

•�̂ ƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͘���ƵƚŽŵĂŬĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
•�d���

ϱ͘ϬϮ� •��Ž�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŶĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�DŝĐƌŽŐƌŝĚƐ�dƌĂĐŬ�Ϯ�
•�dŚŝƐ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘Ϭϴ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽŐƌŝĚƐ͘�

•��sƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ďĂĐŬƵƉ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�
W^W^�ĞǀĞŶƚƐ͘�

•�dŚĞ�>��&ͲƚŽͲ,ŽŵĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚͲǀĂůƵĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�sϮ'͘�

•��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͘�
•�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ϯ͘Ϭϵ�ĂŶĚ�ϳ͘ϭϰ�ŽŶ�ƉŝůŽƚƐ͘��Η�ŐƌĞĞΗ�ŵŽƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŝůŽƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�W^W^�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶŐůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘���

•�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ůĞĂŶ��ŶĞƌŐǇ͘�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďŽƚŚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͘����Ɛ�ĐĂŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƉŝůŽƚƐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ŵĞĚŝĐĂů�ďĂƐĞůŝŶĞͿ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�;Ğ͘Ő͘�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐͿ�

•��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��s�ĨŽƌ�W^W^�
ϱ͘Ϭϯ� •�̂ ƵƉƉŽƌƚ�dŝƚůĞ�Ϯϰ�ƌĞĨŽƌŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

•�dŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ͘�/Ɛ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƌƚĞƌƐ͍�
•�ZƵůĞ�Ϯϭ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�K�DƐ�ƚŽ�ƐĞůĨͲĐĞƌƚŝĨǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͬĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƉĞƌ�^���
ϯϬϳϮ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�

•�̂ �h��ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�
•�dŚĞ�>��&ͲƚŽͲ,ŽŵĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚͲǀĂůƵĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�sϮ'͘�

•�dĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ��sƐ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬͲƵƉ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵŶŝƚ͘�

•�tĞ�ĐŽŶĐƵƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ǁĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

•��ŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�W^W^�ĞǀĞŶƚƐ͘��DŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŽƵŐŚƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ZϮϭ�ǀ�dŝƚůĞ�Ϯϰ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ͬ�ŶŽŶͲƐƚĂƚĞ�
ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘���

•�dĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ��sƐ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬͲƵƉ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵŶŝƚ͘�

ϲ͘Ϭϯ� •�dŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĨƌĂŵŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘��Ƶƚ�ƐŬĞƉƚŝĐĂů�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�
•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
•�̂ ��ϯϱϬ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�/Kh�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘���W/��ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌƵůĞƐ͘�
•�̂ ��ϯϱϬ�ŝƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�/Kh�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘���W/��ŚĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌƵůĞƐ�
•�̂ ��ϯϱϬ�ŝƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�/Kh�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘���W/��ŚĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌƵůĞƐ͘�
•�KƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŝůůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ΗWŽůŝĐǇ��ĂƚĞŐŽƌǇΗ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�

•�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ΗƚŚĞƐĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐΗ͍��&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�WZW�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�d�&�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�
•�WŽƐƐŝďůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͬƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚĞƌ�

•�̂ ��ϯϱϬ�ŝƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�/Kh�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘���W/��ŚĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌƵůĞƐ�
ϲ͘Ϭϰ� •�EŽƚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ĐůĞĂƌ�ŚŽǁ�E�D�ĨŝƚƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ��sƐ�ŚĞƌĞ�Ͳ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�Ă�ƌĂƚĞƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍�

                         100 / 122



� $����

•��Ɛ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�E�D�ĨŽƌ��sƐ�ǁŚŝĐŚ�/�ĚŽŶΖƚ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�dŚĞ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĚŝƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�sϮy�ƐĞĞŵƐ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ͘��

•�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂďŽƵƚ�E�D�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞƐ͘�
•��ŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ŚĞƌĞ͘�
•�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�E�D�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��s�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�E�D�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ůĂƐƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ��sƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘�

•�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ŚĞƌĞ�
•�DĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
•�ŶĞĞĚƐ�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶͬĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ��s�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�
•�dŚĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĐŽƐƚͲƐŚŝĨƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
E�D�ƚĂƌŝĨĨƐ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�hŶƚŝů�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�E�D�ĨŽƌ�sϮ'͘�

•�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ϭ͘ϭϰ�ĂŶĚ�ϭ͘ϭϲ͘��DŽƌĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ƚŝĞͲŝŶƐ�ǁŝƚŚ�E�D�ƚĂƌŝĨĨ͕�Žƌ�ǁŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ǀĂůƵĞƐ�
ͬ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂƐĞĚ�

•�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ŚĞƌĞ�
•��ŶǇ�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�E�D�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�E�D�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘���Wh��ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�E�D�ƌĞĨŽƌŵ�ŶŽǁ͘�
E�D�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ��sƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ�

ϲ͘Ϭϳ� •�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽĂůͬƚĂƌŐĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ͘�
•��ŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ďƵƚ�ϭϬDt�ĨŽƌ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ͘�DĂǇďĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ƚŽ�
ϭDt͍�

•�ĞǆƚƌĞŵĞͲǁĞĂƚŚĞƌͲƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ŵŝĐƌŽŐƌŝĚƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ĞŶƚŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�
•�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĞĨĨŽƌƚ͘��dŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŝůŽƚ�Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘��W/�Ϳ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĐůŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͕�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘��
ϭϬDt�ŝƐ�ŽǀĞƌůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ͘ϱ�ǇƌƐ͘�

•�̂ ŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�ŶŽƚ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͘��EĞĞĚƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉŝůŽƚ�;Ğ͘Ő͘��W/�Ϳ͘��ϭϬDt�ŝƐ�ŽǀĞƌůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϭ͘ϱ�ǇƌƐ͘�

•�̂ ŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�ŶŽƚ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͘��EĞĞĚƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉŝůŽƚ�;Ğ͘Ő͘��W/�Ϳ͘��ϭϬDt�ŝƐ�ŽǀĞƌůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϭ͘ϱ�ǇƌƐ͘�

•�ŐŽĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶͬůĞĂƌŶŝŶŐ�
•��ĞƐŝĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϱ͘ϬϮ͘�
•�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ϱ͘ϬϮ͕�ďƵƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�&dD�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��dDƐ�ƐĞĐƚŝŽŶĂůŝǌĞĚ�D'Ɛ�
•�̂ ŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�ŶŽƚ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͘��EĞĞĚƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉŝůŽƚ�;Ğ͘Ő͘��W/�Ϳ͘��ϭϬDt�ŝƐ�ŽǀĞƌůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϭ͘ϱ�ǇƌƐ͘�

•�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ǀĞŚŝĐůĞͲƚŽͲďƵŝůĚŝŶŐ͍�dŚŝŶŬ�ůĂƌŐĞ�ĨůĞĞƚƐ͕�ůĂƌŐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ůĂƌŐĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶΖƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ƚƌƵĞ�ΗŵŝĐƌŽͲŐƌŝĚƐΗ��

•��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ĐĂƌǀĞŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�
ŽǀĞƌĂůů�ĐŽƐƚƐ͘�

•�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝĐƌŽŐƌŝĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�W^W^�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�
/KhƐ�Žƌ�ƚŚĞ�����ĨƌŽŵ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝƚŚŝŶ��W/��Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ��s�ĐŚĂƌŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵŝĐƌŽŐƌŝĚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŽĂƐƚ��ŝƌƉŽƌƚ�
DŝĐƌŽŐƌŝĚ��W/��ƉƌŽũĞĐƚ͘�

ϲ͘ϭϭ� •�sϮ'�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ����ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăƚ�^���;:ϯϬϳϮͿ͘�sϮ'�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ����ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�
•�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ũƵƐƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�

•��ĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͍�
•�tĞ�ĂŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
•�hůƚŝŵĂƚĞůǇ�EĞƵƚƌĂů�ďĞĐĂƵƐĞ��ŶĞů�y�ĚŽĞƐŶΖƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�Ă�sϮ'����ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�t'͘���ƵƚŽ�K�DƐ�ŶĞĞĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�t'�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ͘���

ϳ͘Ϭϭ� •�dE�ͬƌŝĚĞƐŚĂƌŝŶŐ�ĨůĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ͘�^ŬŝŶŶĞƌΖƐ�dE��ĞsDd�ďŝůů�ŵŝŐŚƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͘�KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�dE��ĚƌŝǀĞƌƐ�
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ĐŽƵůĚ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚŽƉ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�dE��ĐŽŵƉĂŶǇ͘�^ĞĞŵƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĐŚ�
ƌŝĐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶΖƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĞsDd�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƌĞĂƉĞĚ�ďǇ�dE��ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�

•�WƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĞĚĞ��s�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ͘�

•�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝĚĞĂ͘���ĂĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĞƌŝƚƐ͘��^ŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�

•�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŝĚĞĂ͖�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�
•�dŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŝĚĞĂ͖�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
•�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŚĞƌĞ�
•�ZĂƚĞƉĂǇĞƌͲĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�
•�EĞĞĚ�Ă�ĐůĞĂƌĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�s'/�ŶĞǆƵƐ͘���ůƐŽ�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dE�ͬZŝĚĞƐŚĂƌĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ͕�ǀĞƌƐƵƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��s^W�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌŽĂĚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŵĂŬĞͲƌĞĂĚǇ�ďƵĚŐĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘�

•�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŝĚĞĂ͖�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�
•��ůůŽǁ�ŵĂŬĞͲƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ���>Ğs/W�ƐƚǇůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƌŝĚĞƐŚĂƌĞͬdE�͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ǀĞŚŝĐůĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďŽůƐƚĞƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌŝĚĞƐŚĂƌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��

•�EĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ǁŚŽ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͖�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŐŽĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
dE�Ɛ͘�dŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŝĚĞĂ͖�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�

ϳ͘ϬϮ� •�>�&^�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ͘��Ƶƚ�
ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŵĂŬĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉĞŶĐŝů�ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ĨŝƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƌĞďĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ďƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�
ƐŽĐŝĞƚĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�

•�>�&^�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽƵƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖�ĨŽƌĐĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĞĚĞ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ�

•�tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƵƐĞ�;ϯͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƵƚŝůŝƚǇ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŬĞͲƌĞĂĚǇ͘�

•�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ϭϭ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲs'/�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝĚĞĂ��
•��ƌŐƵĂďůǇ�ďĞůŽŶŐƐ�ŝŶ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭϭ�
•�EĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�Ăƚ���Z��ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƚĞŶƚŝŽƵƐ͕�ĞƐƉ͘�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŶĞůŝŶŐ�ϳϬй�ŽĨ�
ĐƌĞĚŝƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘��/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ůŽǁͬǌĞƌŽ��/�ĐƌĞĚŝƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲ
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘��,ŝŐŚ�sDd�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ůŽǁͬǌĞƌŽ��/�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĞǆƉůŝĐŝƚ�s'/�ŶĞǆƵƐ�;ƵŶůĞƐƐ�ŐĞŶĞƌĂů�','�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�s'/͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ĞůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ďƌŽĂĚůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŐƌŝĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘Ϳ���

•�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ϭϭ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲs'/�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝĚĞĂ��
•��Wh��ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�>�&^�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�>�&^�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

•�>�&^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ůŽǁͲ�/�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ĐĂƉƚƵƌĞ�','�ďĞŶĞĨŝƚƐ�

•�ηϭ�Ͳ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�sDd�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇΖůů�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŬtŚ�
ƵƐĂŐĞ͕�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�>�&^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

•�ηϮ�Ͳ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϬϮ͘���
ϳ͘Ϭϯ� •��W/��ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�Ăŝŵ�ďƵƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ĨŽƌ�s'/�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

•�EĞĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�����ĂŶĚ��Wh��
•�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�
•��ŽǀĞƌƐ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�
•�tŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ͲͲ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ǇĞƚ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ�
ͬ�ŚĂƌĚͲƚŽͲŝŵƉůĞŵĞŶƚ�h�Ɛ͍�
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•�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�����ƉƌŽŐƌĂŵͬƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ͍�
•�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�
•�̂ ĂŵĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�

undertaken by the national labs…. �
ϳ͘Ϭϰ� •�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďĂĚ�ŝĚĞĂ�ďƵƚ��sƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ͘�dŚŝƐ�

ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�Ϯ͘ϭϯ�ĂŶĚ�Ϯ͘Ϯϯ͘�
•�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďǇ�����ƐĞĞŵĞĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�D,�͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĨŽƌ�>�s�
•�̂ �h��ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂĐŬĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨŽƌ�s'/�ǀĂůƵĞ�
ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

•�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ�^'/W�ƌĞĨŽƌŵ�
•�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�^'/WͲƌĞĨŽƌŵ�ŝĚĞĂƐ͘�
•�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉŝůŽƚƐ�ĨŽƌ�sϮ'�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ĚĞŵŽƐ͕�ĨůĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�&dDͬ�dD�D'Ɛ͘���ůĂƌŝƚǇ�ƐŽƵŐŚƚ�
ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�hƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

•�sϮ'�ƋƵĂůŝĨŝĞƐ�ĂƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉĞƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĞĞƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ͘�

•�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ�^'/W�ƌĞĨŽƌŵ�
•�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^'/W�ƌĞĨŽƌŵ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�/Ŷ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�sϮ'͘�

ϳ͘Ϭϱ� •�̂ ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͕�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚǇ�sϮ'�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�DƵŶŝ�ĨůĞĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͍�tŽƵůĚ�ƚŚĞ�DƵŶŝ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ΗƌĞĨƵŐĞΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͍�

•�DŽďŝůĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĨƌŽŵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĨůĞĞƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ǀĂůƵĂďůĞ͘�
•�dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵƵƐƚ�ĂďůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&>��d^�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�
ŝ͘Ğ͕͘�ŝĨ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ϭϬϬй���s͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�W^W^͍��

•�sĂůƵĞ�ŽŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ�sϮ'�ĨŽƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĨůĞĞƚƐ�
ϳ͘Ϭϲ� •�dŚŝƐ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϭ͘Ϭϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘Ϯ�

•�̂ �h��ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�sϭ'͘�
•�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�Ăůů���ZƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
•�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�Ăůů���ZƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
•�EĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�Ăůů���ZƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
•�hŶĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ͘��
•�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�Ăůů���ZƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
•�&Ăŝƌ�ƚŽ�Ăůů���ZƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�

ϳ͘Ϭϳ� •�̂ ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
•�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽĚĂǇ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ďĞƚƚĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ϮͲϱ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͍�

•��ŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ks'/W�ƵƐŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐ͘��^Ž͕�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐͬŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘�

•�̂ �h��ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ďƵƚ�ƐĞĞŵƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘�
•�dŚŝƐ�ŝƐ�K<�ĨŽƌ�ƉŝůŽƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ůĂǁƐ�

•�K<�ĨŽƌ�ƉŝůŽƚƐ͖�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�/���ŵĂƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚǇŶĂŵŝĐ͖�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ůĂǁƐ�
•�K<�ĨŽƌ�ƉŝůŽƚƐ͖�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�/���ŵĂƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚǇŶĂŵŝĐ͖�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ůĂǁƐ͘�
•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͗�dŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ��s�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ũŽďͬďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌͲ
ŵĞĂŶƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝǌĞ�ƚŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ϮϬϯϬ͘ϱ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ůŝƐƚƐ�ĂƐ�/KhƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝƚ͘�

•�K<�ĨŽƌ�ƉŝůŽƚƐ͖�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�/���ŵĂƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚǇŶĂŵŝĐ͖�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ůĂǁƐ�
•�/Ŷ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƉŝůŽƚƐ͖�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�/���ŵĂƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚǇŶĂŵŝĐ͖�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ůĂǁƐ͘�

ϳ͘Ϭϵ� •�/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�ŽĨ��Ăů�d�ΖƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ďƵƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�����ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�s'/�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ͘�
•�̂ ƉĞĐŝĨŝĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ͘�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͍��ĂŶ��W/��ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ͍�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂůŽŶĞ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͍�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŽƐƚ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ΨϱϬ�D�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
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•�s'/�ƉŝůŽƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�

•�s'/�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǀŝĂ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ͘��ĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ůĞǀĞů�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ĂůůŽǁ�
�sƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�

ϳ͘ϭϭ� •�'ƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ͘�
•�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ZW͍�^ƉĞĐŝĨŝĐƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�
•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĐŽƐƚͲũƵƐƚŝĨǇ�d��ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŐƌŝĚ͘�
•�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��sƐ�ŽŶ�
ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ͘�

•�'ƌŝĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ƐƉĞĐƵůĂƚŝǀĞ͘��EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘���

•��ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĞƚĐ͘�ĂůƌĞĂĚǇ�
ϳ͘ϭϯ� •�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�Žƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�

•�tŽƵůĚ�ƚŚĞ�/KhƐ�Ɛƚŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉůĂǇĞƌƐ͍�;,ŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�zĞƐͿ͘�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ŝƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ͘�
•��ŽĞƐ�ƚŚĞ��ĚǀŝĐĞ�>ĞƚƚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĂĨƚ�d�&�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍�
•����Ɛ�ĂƌĞ�ĨĂƐƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�s'/�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��

•�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ��s�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�s'/͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�

ϳ͘ϭϰ� •�dŚŝƐ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉŝůŽƚͬĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�D,�s͘�
•��ŐƌĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŝůŽƚ͕�ďƵƚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ΗǀĞƌƐƵƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌŝĚĞƐŚĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘Η�/�ďĞůŝĞǀĞ�ĨůĞĞƚ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ZŝĚĞƐŚĂƌĞ͕�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĞĨĨŽƌƚƐ͘�

•��ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂŐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů͘�
•�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ϯ͘Ϭϵ͘���ŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ŝŶ��W/��
•��ĞƉŽƚͲďĂƐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘����Ɛ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝůŽƚƐ�ďǇ�ŝŶƚĞƌĨĂĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘��

•�΀��>^d�Zd΁�ǁĞ�ƐĞĞ�ŐƌĞĂƚ�/DD��/�d��ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ǁͬ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ďƵƐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĞůĞĐƚƌŝĨǇŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƵƌďĂŶ�ďƵƐ�ĚĞƉŽƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĨůĞĞƚƐ͘�΀sd�΁dŚŝƐ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƵƚŝůŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲĚĂǇ͘����ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�sd�ΖƐ�ďƵƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�

•�hŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�s'/�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ĨůĞĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�s'/�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ƚŚĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƉŝůŽƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ��s�&ůĞĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ�ďĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�&ůĞĞƚ�ĞůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��s�&ůĞĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŐĞ͘ĐŽŵͬĞŶͺh^ͬůĂƌŐĞͲďƵƐŝŶĞƐƐͬƐŽůĂƌͲĂŶĚͲǀĞŚŝĐůĞƐͬĐůĞĂŶͲǀĞŚŝĐůĞƐͬĞǀͲĐŚĂƌŐĞͲ
ŶĞƚǁŽƌŬͬƉƌŽŐƌĂŵͲƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ƉĂŐĞ�

ϴ͘Ϭϭ� •�/�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ϲ͘Ϭϴ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϵ͘Ϭϭ͘�
•��ŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�Dh�Ɛ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ͘�
•�tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��s^��ŝŶ�ŶĞǁ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�
•�tĞ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽǀĞƌůĂƉ�
ǁŝƚŚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϱ͘�

•�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�s'/�ŶĞǆƵƐ�ŚĞƌĞ͘���
ϴ͘ϬϮ� •�̂ ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
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•��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ��s�dKh�ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďĞ�ƉƌĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƵď�ŵĞƚĞƌĞĚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘��^ĞĞ�WŽůŝĐǇ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭ͘Ϭϰ͘�

•�tŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ��s�dKh�ƌĂƚĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǀŝĂ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ͘�
•�tĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů͘�

•�W�s�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�DĂǇ�ϮϮ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉƌŽƚŽĐŽů�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�

•�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�DĂǇ�ϮϮ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ͘���^ĞĞ��Ăů�d��ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�
•�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�DĂǇ�ϮϮ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ͘���^ĞĞ��Ăů�d��ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�
•�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�
•��ƌŝƚŝĐĂů�ĨŽƌ�Dh�Ɛ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�dKh�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƚĞƌ�
•�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�DĂǇ�ϮϮ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ͘���^ĞĞ��Ăů�d��ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�
•�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��s�ƌĂƚĞƐ�Ăƚ�Ăůů�;ŶŽƚ�ũƵƐƚ�s'/�ƌĂƚĞƐͿ͘�tŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĞƚĞƌ�
ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐĂŶΖƚ�ƵƐĞ�W'Θ�ΖƐ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞ͘�^Ž͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ďĂƌƌŝĞƌ͘��ŶĚ�ĂŶ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ŽŶĞ͘�^ƵďŵĞƚĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ͘��

ϵ͘Ϭϭ� •�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϲ͘Ϭϴ�ĂŶĚ�ϴ͘Ϭϭ͘�
•�sĞƌǇ�ƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�
•�dŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŝĞĚ�ƚŽ�s'/͘�
•�tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Žƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��sͲƌĞĂĚǇ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�

•��Ăů'ƌĞĞŶ�ŝƐ�ŽƉƚŝŽŶĂů͘���>ŝŬĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽŶƵƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
•�hƚŝůŝƚŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ���>'ƌĞĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
•�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽǀĞƌůĂƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϱ͕�ϴ͘Ϭϭ͘�dŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ͘�

•�hŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�s'/�ŶĞǆƵƐ�ŚĞƌĞ͘�
•�WŽǁĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĂĚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝƐ�ŶŽƚ͘�>ĞǀĞů�ϭ�
ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲĚǁĞůů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��

•��Ăů'ƌĞĞŶ�ŝƐ�ŽƉƚŝŽŶĂů͘���>ŝŬĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽŶƵƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
•�tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐ����ĨĂƐƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ŵŽƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�W�sͲƌĞĂĚǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ůĂƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁͬ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�>Ϯ�ĂŶĚ�ƐůŽǁĞƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘��

•�DŽƌĞ�WůƵŐͲŝŶ��s�;W�sͿ�ƌĞĂĚǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĂƐƐƵƌĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�
ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͘�tŝƚŚ�ŵŽƌĞ��sƐ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐƌŝĚ�ƐŝŐŶĂůƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚƌŽƵŐŚ�dKh�ƌĂƚĞƐͿ͘�
tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƵƚŝůŝƚǇ�
ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ͘�

ϵ͘ϬϮ� •�/ΖĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�s'/͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�sϮ'͘�
•�̂ ŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ũƵƐƚ�sϮ'�Ͳ�ĂůƐŽ�sϭ'�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�
•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ďƵƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĞĂƐǇͲƚŽͲ
ƋƵĂŶƚŝĨǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�

•�sϮ'�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘��
•�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ϵ͘Ϭϯ�
•��ŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ϵ͘Ϭϯ�
•�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ͬ�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇͬƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
•�tĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�D�ΘK�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ĨƵŶĚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�D�ΘK͘�

•�dŝĞͲŝŶƐ�ǁŝƚŚ�d�&�D�ΘK�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�/KhƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�s'/�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�d�&�

•�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�sϮ'�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐŽǀ�ĨůĞĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�
ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ͘��
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•�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ϵ͘Ϭϯ�
•�ŚĞůƉŝŶŐ�ĨůĞĞƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƵƉͲĨƌŽŶƚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�sϮ'�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ŽĨĨ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů��

ϵ͘Ϭϯ� •�DĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͘�
•��ŐƌĞĞ͕�ŽŶĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Η�ǇŶĂŵŝĐΗ�ƌĂƚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ďƵƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƚŝŵĞͲǀĂƌŝĂŶƚ�
ƌĂƚĞƐ͘�

•�̂ �h��ƐƵƉƉŽƌƚƐ�D�ΘK�ĂƐ�ǀĂůƵĂďůĞ͕�ďƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�
•�̂ ƵƉƉŽƌƚ͘�DĂƌŬĞƚŝŶŐͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬŽƵƚƌĞĂĐŚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�d��ĨŝůŝŶŐƐ͘�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ��s�ŵĂƌŬĞƚ�ŐƌŽǁƐ�ďĞǇŽŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĂĚŽƉƚĞƌ�ƚŽ�ŵĂƐƐ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ŵŽƌĞ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘���

•�tĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�D�ΘK�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ĨƵŶĚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�D�ΘK͘�

•��ƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�d�&�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^��ϲϳϲ�
•��ƵƐƚŽŵĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞǀĞů�ϭ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘��

ϭϬ͘Ϭϭ� •�/�ĚŽŶΖƚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
•�s'/�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�','�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŐŽĂůƐ͘�
•�WƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĚ�s'/�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�
ŝŵƉĞĚĞ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ͘�

•�dŚŝƐ�ŝƐ�d,��DK^d�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�tŚŝůĞ�s'/�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�
d��ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�','Ɛ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘�

•�ĚĞĨŝŶĞ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
•�tŽƵůĚ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^��ϲϳϲ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚΖƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�&�

•�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�
ϭϬ͘ϬϮ� •�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�Ͳ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ďĞŚŽůĚĞŶ�

ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝĨ�ŝƚ�ďŽǆĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
•�/ΖǀĞ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌͲĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ŝƚ͘�
•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�s'h�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�
•��ŽŶĐĞƌŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ��
•��ŽŶĐĞƌŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ͘�
•�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�
•�hƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�s'/�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞƚƚĞƌ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂƌĞ�
ĂůŝŐŶĞĚ͘�

•�dŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�s'/�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�s'/�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĐŬ�ǀĂůƵĞ͘��dŚĞ�s'/�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�
ŚĞůƉĨƵů�ƚŽŽů�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�s'/�ǀĂůƵĞ͘��hůƚŝŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�
�Wh��ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�t'͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ŝŶ�ŝƚƐ�s'/�ƉŽůŝĐǇŵĂŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�d�&͘��

•��ŽŶĐĞƌŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ��
ϭϬ͘Ϭϯ� •�/ƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŽŬĂǇ�ŝĚĞĂ͕�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�

ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�K�DƐ�ĂŶĚ��s^WƐ͘�
•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�
•��ŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ͘�^��ϯϱϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��Wh��ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�d��
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��^ĞĞ�ĐĞůů��ϱϲ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽ͘�

•��ŽŶĐĞƌŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ͖�&Žƌ��Wh��ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝƐ�^��ϯϱϬ�
•��ŽŶĐĞƌŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ͖�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ��Wh�ͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�^��ϯϱϬ͘�
•�WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�>^��ĂŶĚ�ƚŚĞ�K�D�ĂŶĚ��s^W�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ƉŽŽů�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͘�

•�dŽŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ĐůĞĂƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘���
•�EĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�s'/�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘��Ƶƚ�
ǇĞƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ����Ɛ�ĂƌĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů͘��
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•�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵͲĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͍�
•��ŽŶĐĞƌŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ͖�&Žƌ��Wh��ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝƐ�^��ϯϱϬ�
•�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉŝůŽƚƐͲͲŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂƵƚŽŵĂŬĞƌƐ�Žƌ��s^WƐ͘�
>ĂƌŐĞ͕�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ĨůĞĞƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ĐĂŶ�ůŝŬĞůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ǁͬ�ŽƵƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘��

ϭϬ͘Ϭϰ� •�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ�ŝƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�
•��ŐĞŶĐǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƵŶŝĨŝĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�
•���ůŝƚƚůĞ�ǀĂŐƵĞ�ďƵƚ�ǇĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�

•�tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞƚƚĞƌ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵĞĞƚƐ�ŝƚƐ�
','�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĨŽƌ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ͘�dŚĞ�
�Wh��ĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͘�

•�EŽ�ĐůĞĂƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘���ŽƵůĚ�ŵĂǇďĞ�ŐĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝĨ�^��ϭϭϴϯ�ŽŶ�
ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŐĞƚƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘���

•�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽĚĂǇ͘��dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĞǆŝƐƚƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ǁŽƌŬĂďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘���

ϭϬ͘Ϭϱ� •�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
•�̂ ƚĂĨĨŝŶŐ͕�ĨŽƌ�s'/�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ͘�tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽŶ�s'/͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�s'/�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂΖƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�d�͘�dŽ�ƵƐ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂĨĨ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĞŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ����ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ŐŽĂůƐ͘�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ďĞƚƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�

•�tĞ�ĐŽŶĐƵƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Wh�ΖƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�;ŝ͘Ğ͘�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��Wh��ŚĂƐ�ŽǀĞƌůŽĂĚĞĚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ͘�

•�hŶĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘�
•�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͍�
•�dŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�s'/�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�WZK����/E'�Ăƚ�ƚŚĞ��Wh��ǁŝƚŚ�
ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘��DŽƐƚ�ŶŽŶͲ/Kh�ŽƌŐƐ�ŚĂǀĞ�ϭ͕�ŵĂǇďĞ�Ϯ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ���͘��

•�EĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝƚǇ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��DĂǇ�ďĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŝƚĞŵ�
;ϭϬ͘ϬϰͿ�

ϭϬ͘Ϭϲ� •�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
•�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�Ăƚ͘�
•�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ͘�
•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�sŝƌƚƵĂů�'ĞŶƐĞƚ�ŵŽĚĞů͘�
•��Wh��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘��/�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�
•��ŵǌƵƌ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĂŶƐǁĞƌ��Wh��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
•�hŶĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘��hŶĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�s'/�ŶĞǆƵƐ͘���
•�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ďĂĐŬͲƵƉͬŝƐůĂŶĚĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͍�
•��ŵǌƵƌ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĂŶƐǁĞƌ��Wh��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
•�EŽƚ�ĐůĞĂƌ͘��ŵǌƵƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ��Wh�ΖƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�

ϭϬ͘Ϭϳ� •�hŶĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŽ�ĐĂŶΖƚ�ƐĂǇ�ŝĨ�/Ζŵ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ͘�
•��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ͘�

•�tŚŝĐŚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��s^��s'/�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͍�
•�<ĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐŝŵƉůĞ�ŚĞůƉƐ�ŵŽƌĞ��s^��ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐĞƚ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘�
•�ΗKǀĞƌͲƌĞŐƵůĂƚŝŽŶΗ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ͘�
•��ůƌĞĂĚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďǇ��Wh��ŽŶ��s^�͕�ďƵƚ�����ĂŶĚ���Z��ĚŽŶΖƚ�
•�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�
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•�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��Wh�͕�Ğ͘Ő͘�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ŽǀĞƌͲ
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ��Wh��ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞ͘�

•�̂ ƚĂƚŝŶŐ�ΗĚŝƐĂŐƌĞĞΗ�ƐŽůĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�,t�ƌĞƋƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌƚ�ƚŚŝƐ�
t'�

•�EĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉŽƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ŽǀĞƌͲƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��

•��ƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů��s^�͕�ďƵƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�s'/��s^�͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĨŽƌ�Ăůů��s^��ƚŽ�ŚĂǀĞ�s'/�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�

•��ůƌĞĂĚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďǇ��Wh��ŽŶ��s^�͕�ďƵƚ�����ĂŶĚ���Z��ĚŽŶΖƚ�
•�KǀĞƌƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ��s^��ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƐƚ͘�/ƚΖƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĨůŝĐƚŝŶŐ��s^��ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŝŵĞůŝŶĞƐ͖�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝƐ�ŬĞǇ͘��

•�tŝƚŚŽƵƚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ďĂĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�
ŽǀĞƌƌĞŐƵůĂƚĞ͕�ďƵƚ��Wh��ƐŚŽƵůĚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�
ŵĂƌŬĞƚ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͘�

ϭϬ͘Ϭϵ� •�DǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘�
•�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŽƉĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�t'�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�s'/͘�

•�KƉĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů͘�
•�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƉĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽůƵŵŶ�&�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĂŶǇ��s^��ƐŚŽƵůĚ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^�ϰϱϰ�KƉĞŶ��ĐĐĞƐƐ�ƌĞŐƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ���Z�͘��

•�s'/�ƐŚŽƵůĚ�ƵƚŝůŝǌĞ�;Žƌ�ŵŽĚŝĨǇͿ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ���ZƐ�ĂŶĚ�>ŽĂĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�s'/�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�;�͘Ő͘�/����ϮϬϯϬ͘ϱ͕�KƉĞŶ��Z�ĞƚĐ͘Ϳ�

�
•�hƚŝůŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�Žƌ�ǀĞŶĚŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ��W/Ɛ͘�
•�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�
•��ŽŵŵƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�t'͘���
•�EĞĞĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�K�WW͘�
•��ƌĞŶΖƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƉĞŶ͍�
•�s'/�ƐŚŽƵůĚ�ƵƚŝůŝǌĞ�;Žƌ�ŵŽĚŝĨǇͿ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ���ZƐ�ĂŶĚ�>ŽĂĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�s'/�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�;�͘Ő͘�/����ϮϬϯϬ͘ϱ͕�KƉĞŶ��Z�ĞƚĐ͘Ϳ�

•�hƚŝůŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�Žƌ�ǀĞŶĚŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ��W/Ɛ͘�
ϭϬ͘ϭϬ� •�s'/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ďĞůŽǁ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�
•�DĞĚŝƵŵͬ,ĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĨŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƚͬs�Z�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘�K�WW�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘�

•�DǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�;ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƉĂƌƚͿ�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘�

•�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŽƉĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�t'�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�s'/͘�

•��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŵĂƌƚͬĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ǀĞŚŝĐůĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐƐͿ͘�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů͕�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘�
•�WƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ŐƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĞĚĞ��s�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ͘�

•�dŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚ�ŵĂŶǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ���͘�dŚĞƐĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĚƵĐĞ��s^��ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŽ͘�^ĞĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ��ϱϰ�ƚŽŽ͗�K�WW�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�
networked chargers so that site hosts aren’t locked into vendors, but again, mandating it ĨŽƌ�Ăůů�>Ϯ��s^��
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ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�KƚŚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĨƌŽŵ�
ďŽƚŚ��ƵƚŽ�K�DƐ͕�hƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ��s��ŚĂƌŐŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬƐ͘�

•��Wh��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘��/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�
Ă�ƉŝůŽƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƵůů͘��

•�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�����Žƌ�Wh�͍���EŽ��ŵǌƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Wh��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘��EĞĞĚƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐǇ�
•�hŶĐůĞĂƌ͘�
•�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽƐƚ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ͬ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŚĞƌĞ�
•�dŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϰ͘ϬϮ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�D>��s^�Ɛ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>Ϯ��s^�Ɛ͘�

•�,t�ƌĞƋƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�t'͘���
•�KǀĞƌͲƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘��
•�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�����Žƌ�Wh�͍���EŽ��ŵǌƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Wh��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘��EĞĞĚƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐǇ�
•�/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞŶƚŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�D>��s^��Žƌ��ŚĂƌŐŝŶŐ�
^ƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�
ŵĂŬĞ�D>��s^��ĂŶĚ��ŚĂƌŐŝŶŐ�^ƚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽƵŶƚĞƌͲƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ƚŽ��s�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�

ϭϬ͘ϭϭ� •�s'/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ͳ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂĐƌŽƐƐͲƚŚĞͲďŽĂƌĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ĂĚĚƐ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞǁĂƌĚ�ďĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�;ƐĞĞ�ŚĞĂĚƌŽŽŵ�Žƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƌƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ŐĞŶ�Ăƚ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŐĞŶ�ůĞǀĞůͿ�

•�DĞĚŝƵŵͬ,ĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĨŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƚͬs�Z�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘�K�WW�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘�

•�/�ƚŚŝŶŬ�Ă�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�,>�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ΖĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĚŽĞƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�

•�EŽƚ�ĐůĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�EĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ͘�
•�̂ �h��ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů͕�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘�
•�WƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ŐƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĞĚĞ��s�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ͘�

•�dŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚ�ŵĂŶǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ���͘�dŚĞƐĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĚƵĐĞ��s^��ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŽ͘�^ĞĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ϱϰ�ƚŽŽ͗�K�WW�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�
ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ�Ăren’t locked into vendors, but again, mandating it for all L2 EVSE 
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�KƚŚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĨƌŽŵ�
ďŽƚŚ��ƵƚŽ�K�DƐ͕�hƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ��s��ŚĂƌŐŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬƐ͘�

•��Wh��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘��/�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�
Ă�ƉŝůŽƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƵůů͘��

•�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�����Žƌ�Wh�͍���EŽ��ŵǌƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Wh��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘��EĞĞĚƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐǇ�
•�hŶĐůĞĂƌ͘�
•�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽƐƚ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ͬ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�хϱϬϬ�Ŭs��ůŽĂĚ͍�
•�dŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϰ͘ϬϮ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�,>��s^�Ɛ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>Ϯ��s^�Ɛ͘�

•�,t�ƌĞƋƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ͘���ŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��s^��ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘��WƌŽǀŝĚĞ��s^WƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂƚĞƐ͕�ƚĂƌŝĨĨƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�����

•�KǀĞƌͲƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘��
•�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�����Žƌ�Wh�͍���EŽ��ŵǌƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Wh��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘��EĞĞĚƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐǇ�
•�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŐƌŝĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŐƌŝĚ�ĂƐƐĞƚƐ͘��^Ž͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐƵĐŚ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ŝƚ�
ƐĞĞŵƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌŝĚ�Θ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ĨŽĐƵƐ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘��

•��ŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�,>��ŚĂƌŐŝŶŐ�^ƚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽƵŶƚĞƌͲƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ƚŽ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�
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ϭϬ͘ϭϮ� •�̂ ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
•�EĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�
•��ĞƐƚ�ŝĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d�ΖƐ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ��
•��ĞƐƚ�ŝĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d�ΖƐ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ͘�
•�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ͬ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶƉƵƚ�
•�EĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĞƌĞ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ďĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐͲ
ĂŐĞŶĐǇ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^��ϭϭϴϯ͘���

•�WƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐͬƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��

•��ĞƐƚ�ŝĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d�ΖƐ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ��
•��Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��s�ƐƉĂĐĞ͘�

ϭϬ͘ϭϯ� •�̂ ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
•�EĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�
•��ĞƐƚ�ŝĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d�ΖƐ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ��
•��ĞƐƚ�ŝĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d�ΖƐ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ͘�
•�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ͬ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶƉƵƚ�
•�̂ ��ϭϭϴϯ�
•�WƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐͬƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��

•��ĞƐƚ�ŝĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d�ΖƐ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ��
ϭϬ͘ϭϰ� •�̂ ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

•�EĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�
•��ĞƐƚ�ŝĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d�ΖƐ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ��
•��ĞƐƚ�ŝĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d�ΖƐ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ͘�
•�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ͬ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶƉƵƚ�
•�̂ ��ϭϭϴϯ�
•�WƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐͬƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��

•��ĞƐƚ�ŝĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d�ΖƐ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ��
•�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚĂƐŬĨŽƌĐĞ�ďƵƚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚŝƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�Ăůů���ZƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�s'/͘���/^K�ĚŽĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĂŬĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐͬĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
�ŶŶƵĂů�WŽůŝĐǇ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ZŽĂĚŵĂƉ�
WƌŽĐĞƐƐ͘ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝƐŽ͘ĐŽŵͬŝŶĨŽƌŵĞĚͬWĂŐĞƐͬ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌWƌŽĐĞƐƐĞƐͬ�ŶŶƵĂůWŽůŝĐǇ/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐZŽĂĚŵĂƉ
WƌŽĐĞƐƐ͘ĂƐƉǆ��

ϭϬ͘ϭϱ� •�̂ ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ďǇ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�

•��ĞƐƚ�ŝĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d�ΖƐ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ��
•��ĞƐƚ�ŝĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d�ΖƐ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ͘�
•�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ͬ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶƉƵƚ�
•�̂ ��ϭϭϴϯ�
•�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ����Ɛ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�>^�Ɛ�
•�WƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐͬƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��

•��ĞƐƚ�ŝĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��Ăů�d�ΖƐ�s'/��ĂƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ��
ϭϭ͘Ϭϭ� •�dŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭ͘Ϭϭ͘�

•�EĞĞĚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ŝŶĐŽŵĞ��
ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�
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•�EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ƐĐĂůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͖�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�
ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�;ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶͿ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĞƚĐ͘�

•��ĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ��s�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�
Ɛƚŝůů�ŝŵƉĞĚĞ�s'/�ŐŽĂůƐ�

•��ŽƐƚͲĐĂƵƐĂƚŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉŽůŝĐǇ͘�
•�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ĐŽƐƚͲĐĂƵƐĂƚŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞƚ�
•�hƚŝůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĐĂƵƐĂƚŝŽŶ͘�
•�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ǀĂƌǇ�ŵŽƌĞ�
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƐǇƐƚĞŵͲǁŝĚĞ�dKh�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐŝŐŶĂůƐ͕�ƐŽ�ƐŽŵĞ�ĚĞŵĂŶĚͲďĂƐĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ũƵƐƚŝĨŝĞĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ͘�dŚĞ��Wh��ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�/KhƐΖ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ƌĂƚĞƐ͍�

•�EĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�/KhƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�d�&�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘����������������dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ŶŽƚ�Ă�
ƐƵƉĞƌ�ĐůĞĂƌ�ŶĞǆƵƐ�ǁŝƚŚ�s'/͘�����������

•��ĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
•�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ĐŽƐƚͲĐĂƵƐĂƚŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞƚ�
•��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŽƉƚŝŽŶĂů�ƌĂƚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Wh��ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂů͘��

•��ƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ŽƵƌ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͘�

ϭϭ͘ϬϮ� •�dŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ͘ϬϮ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��Z��ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ�ǁŚŝůĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽŶΖƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�>�&^�ĐƌĞĚŝƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ďĂŬĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ͕��sƐ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƌĞďĂƚĞƐͿ͕�ĞƚĐ͘�

•�EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�>�&^�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽƐƚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ��s�ŽǁŶĞƌ�
•�hŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�s'/͘�
•�>�&^�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽƵƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖�ĨŽƌĐĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĞĚĞ�^�ϯϱϬ�ŐŽĂůƐ�

•�>�&^�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ĚĞǀŽƚĞ�ƐŽŵĞ�>�&^�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ��s�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�>�&^�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŽ��s^��ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚƐ͕��s�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐͬK�DƐ͕�Žƌ��s�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ͘ϬϮ�ŝƐ�ĐůĞĂƌĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ͘�

•�dŚŝƐ�ŝƐŶΖƚ�Ă�s'/�ƉŽůŝĐǇ͘�����Z��ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ǁŚŽ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ͕�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�

•�ŶŽƚĞ�ƌĞĂůůǇ�Ă�s'/͘�����Z��ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ǁŚŽ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ͕�
ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ͘��/Ĩ�ďǇ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ůĞĂŶ�
&ƵĞů�ZĞǁĂƌĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

•�EŽƚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�s'/͘�����Z��ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ǁŚŽ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ͕�ŝĨ�
ĂŶǇŽŶĞ͘�

•�ZĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ΗEŽƚĞƐΗ�^ĞĐƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ΗWŽůŝĐǇ��ĐƚŝŽŶΗ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�
•�dŚŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�>�&^�ͲͲ�ŝŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ϯƌĚ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŽ�ŵŽŶĞƚŝǌĞ͕�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉͲĨƌŽŶƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ��s�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘��EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͘�����ůƐŽ͕�ŶŽ�ĐůĞĂƌ�s'/�ŶĞǆƵƐ͘��

•�ŶŽƚĞ�ƌĞĂůůǇ�Ă�s'/͘�����Z��ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ǁŚŽ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ͕�
ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�

•�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ���Z��ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ƚƌĂĐŬ�ƵƐĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��

ϭϭ͘Ϭϯ� •�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞ��Wh��ĚŽ�ŚĞƌĞ͍�
•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�'K�ŝǌ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŐƵŝĚĞďŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘�
WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�;ǁŚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
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ƉĞƌŵŝƚ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŝǌ�ŐƵŝĚĞďŽŽŬ�ƚŚĂƚΖƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͍�dŚŝƐ�ŝƐŶΖƚ�
ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�

•�̂ �h��ďĞůŝĞǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ͘�
•�DĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�s'/�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͘�
•�WĞƌŵŝƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞůĂǇƐ�

•�KƵƚƐŝĚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�s'/�t'͘�
•�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ��Wh��ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ͍�
•�EŽ�ĐůĞĂƌ�s'/�ŶĞǆƵƐ͘�
•�WĞƌŵŝƚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�

•�tŚŝůĞ�ŶŽƚ�ŝŶ��Wh�ΖƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͕��sŐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�
ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ͘�WĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ�Θ�ŶŽƚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĚĞůĂǇĞĚͬŚĂůƚĞĚ͘��

•�tŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�s'/�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ��
ϭϭ͘Ϭϰ� •�����ĚŽĞƐ�ƐƚŽƉ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ďƵƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐŶΖƚ�Ă�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ũƵƐƚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ͘��
•�EĞĞĚ�ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�����ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ďƵƌĚĞŶƐŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�

•�hŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�s'/͘�
•�KƵƚƐŝĚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�s'/�t'͘�
•�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ��Wh��ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ͍�
•�EŽ�ĐůĞĂƌ�s'/�ŶĞǆƵƐ͘�
•�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�����ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ĂŶ�����ƵƉŐƌĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚͿ͘��

•�tŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�s'/�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ��
ϭϭ͘Ϭϱ� •�WĞƌŚĂƉƐ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬĞͲƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͍�

•��ĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ͗�/Ɛ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ͕�ŽŶĐĞ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�Žƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŐĞƚƐ�ŶĞǁ�
�s^��ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͍��

•�̂ �h��ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ��s^��ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů͘�
•�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌŐĞ�ZĞĂĚǇ�Ϯ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�
•��ǆĂŵƉůĞ�ŝŶ��ŚĂƌŐĞ�ZĞĂĚǇ�Ϯ�ƉƌŽƉŽƐĂů�
•�KƵƚƐŝĚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�s'/�t'͘�
•�/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ��s�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽƐƚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͘�

•�EŽ�ĐůĞĂƌ�s'/�ŶĞǆƵƐ͕�ƐĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůůͲŽƵƚƐ�ĨŽƌ�sϭ'�ĂŶĚ�sϮ'͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�

•��ǆĂŵƉůĞ�ŝŶ��ŚĂƌŐĞ�ZĞĂĚǇ�Ϯ�ƉƌŽƉŽƐĂů�
�
�
�
� �
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�EE�y�ϵ͗��^hZs�z�^�KZ�^�KE�WK>/�z�Z��KDD�E��d/KE^�
�
��ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϴ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ϭϬϵ�
ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��Ăů�d�͕���^�͕��ŚĂƌůŝĞ��ŽƚƐĨŽƌĚ͕��ůĞĐƚƌŝĨǇ�
�ŵĞƌŝĐĂ͕��ŶĞů�y͕��ŶĞƌŐǇ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕��ŶŐŝĞ͕��s'Ž͕�&ĞƌŵĂƚĂ͕�&ŽƌĚ͕�'D͕�'ƌĞĞŶůŽƚƐ͕�<ŝƚƵ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�>��tW͕�
D,�s�dĞĂŵ͕�EZ��͕�EƵǀǀĞ͕�WƵďůŝĐ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�KĨĨŝĐĞ͕�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ůĞĂŶ��ŶĞƌŐǇ͕�W'Θ�͕�WůƵŐ�/Ŷ��ŵĞƌŝĐĂ͕�
^�h�͕�^��͕�^�'Θ�͕�^ƵŵŝƚŽŵŽ͕�dĞƐůĂ͕�dŝŵ�>ŝƉŵĂŶ͕�ĂŶĚ�h�^͘��dŚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵƌǀĞǇ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ŬĞƉƚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘�
�
dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��ĂƚĂďĂƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘��
�
dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�Yϭ͕�YϮ͕�ĂŶĚ�Yϯ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚĂůůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
�
dŚĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�Yϭ͕�YϮ͕�ĂŶĚ�Yϯ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�
�ŶĚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�Yϭ͕�YϮ͕�ĂŶĚ�Yϯ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽůŝĐǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�;ƐĞĞ��ŶŶĞǆ�Ϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͗�
�
Yϭ͘��Ž�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�Žƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂĚǀĂŶĐĞ�s'/�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͍�
�

ϱ�Ͳ�^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ�
ϰ�–��ŐƌĞĞ�
ϯ�–�EĞƵƚƌĂů�
Ϯ�–��ŝƐĂŐƌĞĞ�
ϭ�–�^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�

�
YϮ͘�,Žǁ�ĐůĞĂƌ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĂĚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍�
�

ϱ�Ͳ�WĞƌĨĞĐƚůǇ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĂĚǇ�
ϰ�Ͳ�^ƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĂĚǇ�
ϯ�Ͳ�EĞĞĚƐ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
Ϯ�Ͳ�EĞĞĚƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĂĚǇ�
ϭ�Ͳ�EĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲǁƌŝƚƚĞŶ�Žƌ�ƌĞͲƚŚŽƵŐŚƚ�

�
Yϯ͘�,Žǁ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶΖƐ�ŽǁŶ�s'/�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͍�
�

ϱ�Ͳ��ǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ϰ�Ͳ��ƌŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ϯ�Ͳ�EŽƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
Ϯ�Ͳ�DŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ϭ�Ͳ�EŽƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�

�
Yϰ͘��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍���/ŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ŶŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�Žƌ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚŝĞƐ͘�
�
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