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BEFORE THE PUBLIC UTILITIES COMMISSION 
OF THE STATE OF CALIFORNIA 

Order Instituting Rulemaking to 
Consider Distributed Energy 
Resource Program Cost-Effectiveness 
Issues, Data Access and Use, and 
Equipment Performance Standards. 

Rulemaking 22-11-013 
(Filed November 17, 2022) 

CERTIFICATE OF SERVICE 

I hereby certify that I have this day served a copy of OPENING COMMENTS OF 

SOUTHERN CALIFORNIA GAS COMPANY (U 904 G) ON ADMINISTRATIVE LAW 

JUDGE RULING REQUESTING PARTY COMMENTS ON THE PROPOSED 

CHANGES TO THE AVOIDED COST CALCULATOR PROCESS AND BUDGET on all 

parties of record in R.22-11-013 and by U.S. mail to those parties who have not provided an 

electronic address. 

 

Dated at Los Angeles, California, this 12th day of May 2025 

By: /s/ Denise Noguera - Zagala 
 Denise Noguera - Zagala 

 

FILED
05/12/25
02:22 PM
R2211013
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���������������� �������������������������������

������������������� ¡���������¢�������������£¤��¤¥���¦ ����



��������	
���������������������������������������
������������������������������	�����������	�����������������	�����������	����������������������	������	���������������������������������������������������	��������������	���	�� �!����	�������������������������������������������������������	���������������	�"���#��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����!����$���������������������������������!����"	����������������������������������#��	�������������������������������������	�������������������������������������������	�����	���������������������������������� �	�������%	���!����	��	$	���������&����������������������������������������'����������� ���(
����(����������������������� �� ���
�����������������������������	��!�������������	
������)�&������������	����������	�����	������������������������	����	�����	��	�������	��������������������������������������������������������������	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%���������(��� ���"����������������������������� ���������������	������	������������������	����������	��������������������������������	����������������������������������� �������������������	��������������������������������������������������������)&����"���������
���������������������������������������������������������������������������	
������)��)����������������������������	
������)��#��)��������������	��������� �������������������	���������	����� �������	������	��������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%	�����������������������������������������	����!��������������������������������������������	���������������	�����������������	�����������������������������������������������������
����������������������� ��!�����
�����	�����	�����	��	����	����������������	
������)��)������������������)�����"������������!�������������������	��������������	���������������	���������������������	
������)���#)��������������������������������������������������������	��������	�������������������	������������������������������������������������������	�����	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!���������"�������������������������������������������������������������������������(�����������������������������������������(�����#��	��������������	��
����������������	������	�������	������	�����������������������
����(������������������������&������������������������������������������*����� ����������
��������������������������������	
������)���������������������������������	
������)��������������������	���������	������	�������	������	���������	�������������
����(���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	����������������������������������	���������!�������������������������������	������������������������������������������#��������	������������������������������������!�������������������������������������	���	���
����(����������������������������	�����������
���������������������*����	���	�����������
����(�����������������������	
������)���������������������������������	
������)��������������������	��������+��������������������������������	���������	���	���
����(��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!������ !�"������������������������������������	�����������������������������������������!�������������������������������������������	�����	�	���������������������������	�����������
�������		������������	�����	�,���������� �����������	�����	�������������	
������)����������������������'��� ����������������������������������	���������������"������� ���
������������������������	
������)��)�����������������������������������������������������������	����	�����	����������������� �����������������������������������������������������������	�����	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$� ��!��(�"�����������������������������������(�����������������������������������	���������������������������������������	������������������������������������������	������	�����$� ��!�"���������������������	�������	���������(������������������	� 	+����*���������������������������������	+�	��������������������������������������������	
������)�������������������������������	
������)��)�����������������	������	�����	��	�� ����������������������	�����������	���������������������������	�����������	���!��������������	� ������������� ������!�	�	�������������������������������	�������������	�"�� ������
���������������������������������������������������	�����	�����������	���!���������������������������������������������������������#�	���������	���������������	�"���������������������������������������������������#��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%	���!�����	����������������������������������!������� ����������������������������+��������������������������������������������#��	����
�����������������������������(������������-������������������������������������������������������������������

./01/1.2�0301�45 6476�8�9:;<=>:�?=@A@�8�B1100C0D

EAAF@3//=GH>FI>H>GHJK</@:;<=>:L=@A@/B1100C0DMN0.NOHEAP 1/01



���������	
��������������������������������������	
�	����������������������������������������	������������������������������	��	
����	�����������������������������������	�����
�	��������
��� ����	
�������������!����	����
	������������������������	
	!���
�����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!����"����������������������������	
�������
�#����������������������������"�������
���������������������������������$�%�����
�������	��!������������������$	������!	��	
��������������$	
������������
��!���������
�������������������������&����	�������������������������������������������"���������������������������������	��	
����	��������������������������������	��	
����	����������������������������������$	������!	��	
��������������$	
�������������"�
���
��������
����	��
��!������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��	

���������������������������������!�����
��������������������������������!��%���!��	����������������������������������	����
�������������������������������"���

������
������������������������������
������������!��	���������������������������	�'	�������������������������������������	�'	�����������������������������	��	
����	��������������������������������	��	
����	�����������������������������������"���

������
������������������������������
������������!��	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�$�������������������������������������	�'���	�
��(��������������������������%���!��	������'�������������������������!	��������������������������������������������	�����������������������������������
��������	������������"
���!����������������	�'	��������"���������������������&����	����
������������������������������	��	
����	�����������������������������������������	������&����������������������������������	�����������������������������������
��������	������������"
���!����������������������������������������������)����	�*������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���������������������������������������	���
���������������������������������	�#�
���$���������$�����"�	��"������������$�%�$������+�����!�
!������������������&���	��	��	��������������������������������������	
	���������
����������������������
���"!	���	������������������������������������"����������������������������������������	����������������������������������������	���������������������������������&���	��	��	��������������������������������������	
	���������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#���$"����'����	
�������������������������'����	��"��'�	��������������������������	����
������������������������������������	�������!�
�����
������������������������	'�����������#���$"����'����	
������������	���
��$�
��
����������$��	�������$����������	��������������������������������������������$$�
!�'	�����������������������������	�����	�������������������������������������	�����&�����������������������������#����	���������
��	��������	
��������������	�����
�	��
��$�
��
���������������
��!��	��"�������$�
�
���	����	
����������$��	�������$��	���
�)�	���*�������������
��!��	��"��������	��
����	
��
��!������������������������������������������������	���	�������
�����
��!��	��"����������������������������������������������������	
���	
����!�������
����$�'��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��	"����������������������������������

�"	�!�������������������������������!�
�����
����+�����%�$��������������������	����
�����������������������������������	����������
�����"�����	�����	���
�����������
!�,���'
���$����������������������
����
�������
���������������������������������	$�����	��
������������������������������������������������������������������	��	��
�����	�������%��&����������������	��	��
�����	����������������������������������"	�!�$��
����
��������������������������	�����
�	������
�����"������������������������������������������������������	�����	���
�)�	���	*����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#�
�
�"���������������������������������$����������������������������������������	�����
�	��
��!������	!��	���	
�������������������
!"	���������������%����������	��	��
�����	��������������������������������	�����
�	��
��!������	!��	���	
���)���	*������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-./0123450.�6.78

9:;<:<9=�;>;<�?@ A?BA�C�DEFGHIE�JHKLK�C�M<<;;N;O

PLLQK>::HRSIQTISIRSUVG:KEFGHIEWHKLK:M<<;;N;OXY;9YZSPL[ O:;<



����������	��������������������������������
��������������������������������������	����������
�	�����������������������
��	�����	��	�������������������������������������������������������������������
�����	���������������������������������
�����	�����������������������������������
�����	���������������������������������
�����	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������	��
�	��������������������������������������������	������������
��	��������������������������������������������������
�����	����������������������������������	����	�����	���	���������������������
�����	�����������������������������������
�����	���������������������������������������������������������������������������
�����	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�����������������������������������������	��
��������	�������������������������������������������������������������������������	������������
��	���������
���������������������������������������
�����	���������������������������������
�����	�����������������������������������
�����	���������������������������������
�����	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	����	������������������������������������������������������������������������������	������������
��	�����������������������	��������������������������
�����	��������������������������������������������������������������������������
�����	�����������������������������������
�����	���������������������������������������������������������������������������
�����	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��������������������������������
������������������������������������������������	�����	��������������������������������	�����������������������������������	������

�	�����������������������������	��	���������	������������������
�����	�����������������������������������
�����	���������������������������������
�����	�����������������������������������
�����	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
�����	�������������������������������������������������������������������������
�����	��������������������������������������	��������������������������������������������������������������������������	����������������������	�����������������������������������������������������
�����	���������������������������������������������������������������������������
�����	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������		��	����������������������������������		��	������������������������������������������������������������������������������	�����������	���������������������	�����������	����������������������������
�����	���������������������������������
�����	�����������������������������������
�����	���������������������������������
�����	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������		�������
�������������������������������	����	��	�������
������������������
���������	�����������������������������
�����	�����������������������������������
�����	���������������������������������
�����	�����������������������������������
�����	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������		����������������������������������������������	������������������������������������������	������������
��	����������������������������������������������������
�����	�����������������������������������
�����	���������������������������������
�����	�����������������������������������
�����	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	����	�
�����������������������������������	����������������������������������������	����	������

�����	����������������	�����������	�������������������������
�����	����������������������������������
�������	��	����������������������������
�����	�����������������������������������
�����	���������������������������������������������������������������������������
�����	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������		�������
����������������������������������������
�		��������������������������������	�����	������������������������������	�����	�����������������������������
�����	��������������������������������������	�����������������������������������
�����	�����������������������������������
�����	���������������������������������������������������������������������������
�����	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 !"#!# $�"%"#�&' (&)(�*�+,-./0,�1/232�*�4##""5"6

73382%!!/9:08;0:09:<=.!2,-./0,>/232!4##""5"6?@" @A:73B C!"#



��������������������������������������������������������������������������������������������	����������������������������������
�
�	���������������������������������
���
��������������������������������������
����������
�����������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������
�������������
�����	���������������������������
����������������������������������������������	�����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������		������������������������������������������������	�����������������������������������������	��������	����������������������������
�������	�	�����	�������������������������������������������������������
���
���	������
���
�
���������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
���
����������������������������������	�����	�������
�����������	�	���������������������������������������������������
�����������������
����		���������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������	
��������������������������������������������������������������������������
���
�����������������������������������
�	����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����
�����������������������������������
�����
���������������������������������
����	����������
���������������������
�����������������	�������������
�������
�����������������	�������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������
�����������������
����		����������������
���
���	��������
���
�
�������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�����������������������������������������	������	���������������������������������	������������������������������������������������������������
	����������������
���������
���
��������	����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���������������������������������������������	����������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������	��������
���	������
���������������������
���������������������������������������������������������	��������������������������������		�
����	����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������		�
����	����
�������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� !" "�#�!$!"�%& '%('�)�*+,-./+�0.121�)�3""!!4!5

62271$  .89/7:/9/89;<- 1+,-./+=.121 3""!!4!5>?!�?@962A � !"



����������	���������������������������������
������������	��������������������������	���
��
�����
�����������������������������������	��	��
��
������������
��������	
�����	�������	���������������������������������	������	��������������������������
��
���������
���������������������������
���
��������
����������������������
���������
���� �!�����������������������
	�����������"� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	����	�������������������������������������
	�������������������������������������
�����������������	���
�����������������
���	�����	���������
�����
���	�����
��
	�����	�����	�������	���������������� ����#�����	����������� ���������������� � �������	��
����	��������� ��������������
���	��	�������������������������������
���	��	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
#�������������������������������������������
��
		������������������������������$�����
����������������������������������	������������	������������������������  ���#���
�����
�����
��������������������! ��������
	
����������������������������
����	����%�  ���������������������������������	���&��%%����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���
������������������������������������
��&�����
��������������������������������	����
	����������������������������������
������������������������������	��������
�����
�����������������������������������	�����������	�����
	������������������ �� ��
#����
'
�������������� �%���������������()*��*+��*,((*��-.*(�������������������	���&��%%��!��������������������������/)�
01(2()���
��!�� ����������������������3��
�����	�
��
����	������	��������������������������������������������������
�����
���	�4����
5�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	���	��
���
��
��
���������������������������������
	����������������������������
������������������������������	����������
������������������������������	��������	�����	��
������������
	������������������������������
		�	�6����������
	�����������()*��*+��*,((*��-.*(����������������������()*��*+��*,((*��-.*(����������������/)�
01(2()���
��!�� ����������������������/)�
01(2()���
��!�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���������������������������7
����
����������������������������������
������������������������������	����������
������������������������������	��������	�����������	�����
	�������������������������������������	�
	���������������
������()*��*+��*,((*��-.*(����������������������()*��*+��*,((*��-.*(����������������/)�
01(2()���
��!�� ����������������������/)�
01(2()���
��!�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7
����������������������������������������#�����	������
	
�����������������������
������������������������������	������������������
���������������������������������������
		�	�
	���
�#�������	���
	���������	��
�����	�
�
������
	���������������()*��*+��*,((*��-.*(������������������������������������� ��"����������������/)�
01(2()���
��!�� �������������������������
	�������
��!�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
���������������������������������
�����
	�������������������������������
������������������������������	����������������������
��������������������������	�����������	�����
	���������������������������	��
�����	�
�
������
	���������������()*��*+��*,((*��-.*(������������������������������������ ��"�����������������/)�
01(2()���
��!�� �������������������������
	�������
��!�� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����
�����	���������������������
��&�����'�������������������������������������	��
�����	�
�
������
	����������������
�����
	
���������������������������������������������� !
���������������������
	�������
���
	�����������
�����	�
������
	�������
��!�� ����������������������� �����
	��
������������������������������������������������������������������������
	�������
��!�� %������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����	�����������������������������������������#�
�������������������������	����
���������
����
	���
��������������
����	�������������������������������������
�������
���
	�����������������������������
������������6�#�
������������������� �����
	��
�����������������������������  ������	��	��	������������� �%���"�������
	�������
��!�� %��������������������
��
��
���
��! ��"�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	������������������������������
���
���	�������������������������������������	��
�����	�
�
������
	�������������������	��
����	�
������	�����
	�������� �� ����
��
	������������������������������"� ��������������������������������������	�������
�#���
��! %��������������������������
����
��! %%����������������������

89:;9;8<�:=:;�>? @>A@�B�CDEFGHD�IGJKJ�B�L;;::M:N

OKKPJ=99GQRHPSHRHQRTUF9JDEFGHDVGJKJ9L;;::M:NWX:8XYROKZ [9:;



����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
�������������������������������������	�����������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  !!�
���������������	������"�����#��$$���������������%�&&$�������������������������������������%�&&$'�&�!��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(����������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)$��
���������
���������� $$$��������������������������������������������������������������������% �$�����������������������!!) ����*����������	��$%�������������������������������������������������������������������������% �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+��������������������������������������������������������������������'������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$������������*��������������������������� �������������*��������������������������������������% � ��������������������������������������% � ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$������������*���������'���������������
������������������������������������������������������% � �'�)�$�������������������%$���������������	�����	� $$�������������������������������������������������������������������% )$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+����������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��������������������������������������������������������������������������� ��)������������������������������������$$��	���������������������%!$�����������������������������������%�$� '% !���������������������%�$$%�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*����������������������������������������	�����������������������������������������������������������������������������������������������"�������������������������������������������������������������&�%�������������������������������������%&������������������ $$��������������������������������������%!$�%�������������������������������������%�!$������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*������������
������$�����������������������������������������������������������
����������������������������������%!$  �����������������������$$�����������*
���������������������������������������������������������������������
��������������%!$�)���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������+����������������������
�����������������+����������$������
���������������������$$$����������$������
����������������$$$�������������������������������������%!$�$�������������������������������������%!$�$�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������
������������������������$�������������������������������������������������������������������%!$�&����������������������) )���������������������&����������������������������������������������������������������������������%!�$ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������#��������������������������������������) )����������������	���������������������������������������������������������������������������������%!�$ ������������������)$)��������������������������������������������������������������������������������������������������%!�$ '� �!������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,-./-/,0�.1./�23 4254�6�789:;<8�=;>?>�6�@//..A.B

C??D>1--;EF<DG<F<EFHI:->89:;<8J;>?>-@//..A.BKL.,LMFC?N O-./



��������������������������������������������������������������������������������������	�
�
�����	�
�����������������������������	�
�
�����	�
�������������������������
���
������������������������������������
���
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������
����
����������������������������������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������
������
��
�������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
�
�����	�
�����������������������������	�
�
�����	�
�������������������������
���
������������������������������������
���
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����
����������������������������������������������������
����������������������������������������
����������������������

�
��!�����������
�����������������������������������
������
��
����������������������������������������������������������������������������������������	�
�
�����	�
�����������������������������	�
�
�����	�
�������������������������
���
������������������������������������
���
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������"��
�����
����������������������������������������������������������
����������������������������������������
�����������
�������	���� �#�������	����
�������������
�������	���� �#�������	����
���������������$�����������������������������������������$�����������������������������������	�
�
�����	�
�����������������������������	�
�
�����	�
�������������������������
���
������������������������������������
���
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#���
�����
�������������������������������#����
����
������������������������������������������������������������
����������������������������������������
����������������
������������������������������������
�������	���� �#�������	����
���������������������������������������������������������������������������������������������	�
�
�����	�
�����������������������������	�
�
�����	�
�������������������������
���
������������������������������������
���
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"��������������������������������� �����������������������������������������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������
������
��
�������������������

�
��!�����������
��������������������������������������������������������������������������������������������	�
�
�����	�
�����������������������������	�
�
�����	�
�������������������������
���
������������������������������������
���
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������
��������
������
���������������
���������������������������������
���
��������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
�
�����	�
�����������������������������	�
�
�����	�
�������������������������
���
������������������������������������
���
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� �
�����������������������������������
����������������������������������������������������������������
����������������������������������������
�����������
�������	���� �#�������	����
��������������������������
���
��������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
�
�����	�
�����������������������������	�
�
�����	�
�������������������������
���
������������������������������������
���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	������������������������������������������������������������������
����������������������������������������
�����������������������
�����������������
��������������	����
����������������������������������������������������������������������������%�����������������������������������	�
�
�����	�
�����������������������������	�
�
�����	�
�������������������������
���
������������������������������������
���
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������
������
���
	���
��
�������
��������
�&������������������
�� ������������������������
����������������������������������'$������������������������������������������
���
����������������������������������
���
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

()*+)+(,�*-*+�./ 0.10�2�3456784�97:;:�2�<++**=*>

?;;@:-))7AB8@C8B8ABDE6):456784F7:;:)<++**=*>GH*(HIB?;J I)*+



������������������������������������������������������������������������������������������	
��������������������������������
���������
�	��������������������������	�������������������������������������������	���������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������	
����������������  ������������������ �������	�����	��������������������������	������������!�� �����������������������	������������!�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��������	��������������������������������������������	�����������������������������	��	�����"�	������������������������������	���	����	�������������������������  ����#���	����	����������$����������������������	���������������	������������������	������������!�� �����������������������	������������!�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
����	#������������������������������	��������%����&�������������������������������	�����������������������������������	�����������������������������������������������������	���#���	�������������������	�����	������������	��	�������'$����������	�����������$  ���������������������	
�����	������!�������	���������������	������������!�� �����������������������	������������!�� �(��!��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	����������������������������
�������		����������������������������������	����������������������������������������	����������������������������������������"	�#����	��������������������������������"	�#����	������������������������� �������	�����	������'	������	����������� �������	�����	������'	����	��������������	������������!��������������������������	������������!����������������������	)����	�����	��
�	��"������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"	�#����	�����������������������������������	������������������������������� �������	�����	������'	������	������������������	���#�������������������������������	������������!����������������������	����#�����"�	������������������������������������������������������������������$$��������		��������������������������������������������������������������������������	������������!����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�#��������#������������������������������	������
����	�������������������������	�#�����	�������	�����������������������������	��������"���������������������������������#�����������	���������������������"��������������	������
����	�����������������$�����������������������������������������������������������������������������	������������!��� ����������������������	������������!����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	#�	�����	����������������������������	����������������������������������������	�#	������#�	����������������������������������	#�������������������������������	����	���	#�������������������������*���� �������������������������������������!�!���������������������� ��������������������������!�� ��������������������������	���������!���'������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	������������������������������������������	�������	�����������������������������������������������������������������������������	�(���	
��������������������������������������������������������������"�	����������������������������������� � ��	�"��������������  ����������������$����	��	����	���������������������������	���������!���'����������������������"������	��
������!��!$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�������	����������������������������������
�����#��������������������������������	����	�(�	�#�����	�������������������������������������������������������������#	����������������������������������������������	#��	�#�����	��	����	����������$������	����	����������������������������������	���"���������'  �����������������"������	��
������!��!����������������������
���������!�* $������������������������������������������������������������������	)�������	�������������+��������������������������������������������������������#����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�����������������������������������������	��	��������������������������������	
���������������������������������������	
�������������������������������������������� '���������������������������������������� '�������������������������������
���������!�*����������������������������
���������!�*��������������������������	)�������	�����	#����	#��������	�������	)�������	�����	#����	#��������	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�����#�������������������������������������	
�����������������������������

,-./-/,0�.1./�23 4254�6�789:;<8�=;>?>�6�@//..A.B

C??D>1--;EF<DG<F<EFHI:->89:;<8J;>?>-@//..A.BKL.,LMFC?N L-./



���������	
����	��





















����
�������























���
�������	
�����	





















�����	
��������























����
�������
������





















���
����
�������
���
���















��������
��

�����























��������
��

�����































































����
�����
���������
���
���
�����	













































��������


































































































































































































���
�� ���






























!���
������



























�������	

































��"
#
"������
$
������
������"����





"����
���
���
�������
���"��	









����	
�"�
���






















%��
�������
�����
����
���













����
�����&�	�
����
���
















��������
��

�����























��������
��

�����































































����
����	
�"�
���





















































































































































































����
�����





























������
'��� 

























���������	
����
����������














���������	
����	��





















"����
���
���
�������

















���
�������	
�����	
�������	









%��
�������
����























����
�������
��























��������
��

�����























��������
��

�����

























































































































































































������
�����





























�����
���"����

























"����
���
���
�������
���"��	









��
#

���������	�
&���
















%��
�������
��


























����
�����





























��������
��

�����























%��
����
��
����
(%�




























































��������
��

�����

























































































































































































����
��
��




























	�����
	���




























�������


































"����
���
���
�������
���"��	







"����
���
���
�������
���"��	









%��
�������
��
























%��
�������
����























��������
��

�����





















��������
��

�����



































































































































































































































"���
�������





























��
������
�����
























�����
�������




























����������





























������
���
���������
���������	









�����������
�����	





















%�(�
�������
����
���


















����
����
�������
����
��%�










�������	�
��

��(�%






















�������	�
��

��(��






























































����
�����
�����	
��������
���������



































































































































































�����
�������




























"���"
������

























�����	
�������
��
����

















���
�����	
��������



















%��
�����
�����
��
��)�















�%�
����
�����
&�	




















�������	�
��

��(��#��%%

















���
�������
��

����%






















































































































































































���
���&���






























������&
����



























���������	
����������



















������"����
���






















������"���






























���
����
�������
������















���
����
�������
������

















���"�����
��

����)




















���"�����
��

����)


































































































































































































































"�������
��"����������


















"�����
����	

























�""���
�	�����
���������
���









"��!���
�������
























����
��
������
�����
�������













���&���
�����
�����	
�������	









���"�����
��

����)






















�%%
����
��





































































�������
��

�����


























































































































































































����	
������




























���
�����'���
























����
����	��





























���"������




























��������
��



























��������
���"������
�	����
�"������
����
������""��
&�	






















���
������""��
&�	




















�������
��

���%�
























�������
��

���%�


























































































































































































����
����































��������
&���&�























����
��
���������	
������
�"������




����
"����
������
��������






��������
��



























������
������������
���
���
"���	


*+,-+-*.
,/,-
01 2032
4
56789:6
;9<=<
4
>--,,?,@

A==B</++9CD:BE:D:CDFG8+<6789:6H9<=<+>--,,?,@IJ,*JKDA=L ,?+,-



��������	�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �!"#����������$%&�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'	(����������(	��
)*'�������������������+	�'�)(�,�(	��������������������������������������(	������������������������������
������'�	*�����������������������������������	����(�(	��������������������������������	��������	�-����	�(��������������.%��
���*�����&���������������������������%%�.���)���*�����(�$�����������������������	��(�����������$%&������������������������	��(�����������$%&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'���(��)�	��������������������������������'�	��(��*�)���/�������������������������������
�+�����������(���������������������������
�+�����������(�������������������(�(��	���	��(���������(	�(�(	��������'�������������(	�)���/����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �!"#����������$%&������������������������ �!"#����������$%&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(��)�����(�(�����������������������������0(����(	�+��/���������������������������������
�+�����������(���������������������������	���������������)���(��������������'������	���,(�����0�'(�'�,��������������%%�%�����	((�����(*�&����������������������������������������������������������������	��(�����������$%&���������������������� �!"#����������$%&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/��(���(	��������������������������������/)�����0�)�������������������������������	*��',���	�������������������������������������
�+�����������(�������������������������	��������	�-����	�(����������������
	(��'(�������(�	(����'�����������������%%�.���)���	((�����(*�$��������������������������������������������������������������	��(�����������$%&������������������������ �!"#����������$%&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/�1����	����������������������������������������+*���/(���������������������������������
�+�����������(�������������������������	�(���������������������������������(�(��	������
	�������'�������(	�
	�	�������(��	�,(����
��������������������������%������ ""���2��"�%%&��������������������������
�������������(*�%������������������� �!"#����������$%&������������������������	��(�����������$%&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(�������������������������������������	(+(/�)�'���(���������������������������������
�+�����������(���������������������������
�+�����������(�������������������(�(	��(�����(����+	���)������������������(�(��	���	��(���������(	�(�(	��������'�&���	��� ""�������������������������������������������������������������������������� �!"#����������$%&������������������������ �!"#����������$%&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)��)��'����/������������������������,*�0�)���)��(���������������������������
�	��(�����������������������������������(3(�'�	������������������������������������(��	�,(����
����������������������������(��(	���	�(�(	��(�����(����4�((	�5����������
�������������(*�%������������������%%���%%�)���	((�����(*��%%�����������������	��(�����������$%&������������������������	��(�����������$%&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���������������)���(���������(��������������������'(	��'�������������������%%�%�����	((�������(�&������������������������+(	���	��(�(��������������������������	��(�����������$%&���������������������
��+�3�%��.�&������������������������������������������������������������������������	��(�����������$%������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'	(��+*�+	������������������������������0(�������(����������������������������������	�(���������������������������������������	�(���������������������������������+�(	���-�+	������
�����������������������(���������)�(�'(	�)�		���-�'��������
����������
������,(��(������(�&���������������������
������,(��(������(�&���������������	��(�����������$%�1���%�������������������	��(�����������$%�1���%����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0(����(	��	�������������������������������0��(
)�'���������������������������������(	���
(��������6�
	�����(�������*���������(���	�����	�(�����������������������������(��	�,(����
���������������������������
�������	
������������������������������.����������)��,(��(������(����������������$����(���������)������(�����������������
�	����'���	���.��������������������������
�	����'���	���.��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��0��/��)�	(����������������������������	�1�	(�����	�������	�����������������

789:8:7;�9<9:�=> ?=@?�A�BCDEFGC�HFIJI�A�K::99L9M

NJJOI<88FPQGORGQGPQSTE8ICDEFGCUFIJI8K::99L9MVW97WXQNJY 9989:



����������������������������������������	
�����������������������
����������������������������
�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� !"�#$����%&'!(����)!*+%#!�,%)�)-./0.0-1�/2/0�34 5365�7�89:;<=9�><?@?�7�A00//B/C

D@@E?2..<FG=EH=G=FGIJ;.?9:;<=9K<?@?.A00//B/CLM/-MNGD@O /0./0


